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Resumen

En el presente documento se realizara el diagndstico financiero de la compaiiia angular
inmobiliario durante los afios 2019 al 2022. Esta empresa es una constructora con sede en
Medellin, con una experiencia superior a 4 afios en el sector inmobiliario, especializada en la
venta de vivienda de interés prioritario, social y no interés social. Se relata brevemente la historia
de la vivienda en Colombia a partir de la década de 1960. Se llevara a cabo un proceso de
recoleccion de datos mediante formularios y se obtendran los estados financieros directamente de
la compaifiia. Asimismo, se desarrollara el analisis vertical, horizontal e indicadores relevantes
para poder llevar a cabo un anélisis pertinente y se presentaran conclusiones con

recomendaciones.

Palabras claves: Analisis financiero, vivienda de interés social, rentabilidad, estructura de

capital, margenes de rentabilidad, endeudamiento.

Abstract

The present document, a financial diagnosis will be conducted for the company angular
real estate for the years 2019 to 2022. this company is a construction firm based in Medellin, with
over 4 years of experience in the real estate sector, specializing in the sale of housing for priority,
social, and non-social interest. a brief history of housing in Colombia from the 1960s is
recounted. a data collection process will be conducted through forms, and financial statements
will be obtained directly from the company. furthermore, vertical, horizontal analysis along with
relevant indicators will be developed to conduct a pertinent analysis, and conclusions with

recommendations will be presented.

Key words: Financial analysis, social housing, profitability, capital structure, profit

margins, indebtedness.
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Introduccion
Angular Grupo Inmobiliario, es una empresa que persigue fortalecer su presencia
mediante proyectos de vivienda en las ciudades principales como Bogotd, Cartagena, chia 'y
Medellin. Se especializa en la realizacion de proyectos de vivienda de interés prioritario, social y
no social. Hasta el momento, la constructora ha comercializado exitosamente mas de 1,900

unidades y actualmente tiene en desarrollo un area total de 380,000 metros cuadrados.

En Colombia el sector que ha presentado una serie de crecimiento significativo a lo largo
de los afios ha sido el de la construccion, ya que en los tltimos gobiernos han surgido diferentes
tipos de subsidio que han incentivado la compra a nivel nacional, no solo de vivienda nueva sino

también de vivienda usada.

En el desarrollo de esta estudio se desarrolla un anélisis diagndstico de las ventas de la
compaiiia angular inmobiliario entre el periodo efectuado en el afio 2019 al 2022 y asi poder
concluir el manejo de la compafiia antes, durante y después de la pandemia generando un

crecimiento en las ventas o un decrecimiento de estas.
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Naturaleza del problema
Definicion del problema

Enunciado del problema

En el afio 2020, el mundo se vio afectado a un nivel masivo, por una serie de politicas
emergentes relacionadas con la socializacion y la realizacion de actividades comerciales. Estas
medidas se adoptaron en respuesta al surgimiento del covid-19 y buscaban contener la

propagacion de la pandemia.

En medio de esta crisis, un nimero significativo de empresas, tanto pequefias como
medianas y grandes, no lograron adaptarse al entorno en constante cambio, lo que result6 en su
desaparicion. Sin embargo, algunas de estas compaiiias lograron experimentar un crecimiento
notable en comparacion con otras, gracias a las estrategias innovadoras que implementaron. No
obstante, en ciertos casos, este crecimiento fue efimero, y en otros, aunque se mantuvo durante la
pandemia, posteriormente comenzo a disminuir, lo que tuvo un impacto negativo en las

perspectivas de varios sectores, incluyendo el de la construccion.

Angular Grupo Inmobiliario se destacé como una de las escasas empresas constructoras

en Bogotéd que tom¢ la valiente decision de lanzar nuevos proyectos durante el aiio 2020.

Pregunta problema
(Como llevar a cabo el diagnostico financiero de la empresa Angular Grupo Inmobiliario durante

los afios 2019 al 2022?
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Objetivo de estudio
Objetivo general
Realizar el diagnostico financiero de la empresa Angular Grupo Inmobiliario durante los afios

2019 al 2022.

Objetivos especificos

e Realizar un andlisis financiero de angular inmobiliario para el periodo 2019-2022.

e [Evaluar la satisfaccion, la probabilidad de recomendacion y las futuras compras de los
clientes de Angular Inmobiliario, asi como identificar los aspectos valorados por sus
colaboradores, es esencial para tomar decisiones estratégicas que mejoren la experiencia
del cliente y mantengan la competitividad en el mercado.

e Realizar una valoracion de angular inmobiliario con base en proyecciones financieras.
Justificacion y alcance

Justificacion

El motivo que impulso la realizacion de un diagndstico financiero de la empresa Angular
Grupo Inmobiliario fue el notable crecimiento que ha experimentado el sector de la construccion
inmobiliaria en los ultimos afios en Colombia. El objetivo es determinar cuanto del mercado ha
logrado captar esta empresa y evaluar si ha obtenido resultados financieros positivos o negativos.
de esta manera, se busca obtener una valoracion precisa de su desempefio en el mercado.

Al evaluar un periodo especifico, en este caso, el comprendido entre 2019 y 2022, cada
una de las estrategias implementadas por angular inmobiliario se convierte en un punto de
referencia para futuros periodos. Estas estrategias pueden ser consideradas como ejemplos a
seguir o dreas que necesiten mejoras.

Este diagnoéstico financiero también se lleva a cabo con el proposito de aplicar los saberes
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financieros adquiridos durante el como administradores de empresas comerciales. El objetivo es
realizar una valoracion exitosa de angular inmobiliario que pueda servir como referencia para
valoraciones futuras de otras empresas.
Relacion con la linea de investigacion institucional

La relacion con la linea de investigacion institucional se ubica en la categoria 03 de
administracion y competitividad. A lo largo de esta investigacion, se exploraran tematicas
vinculadas con la productividad y competitividad de las empresas colombianas. El proposito
radica en abordar y resolver las deficiencias en competitividad que impactan en el contexto
productivo de Colombia, con el fin de facilitar una mayor insercion y estabilidad en el mercado
nacional.
Alcance

El alcance de este trabajo de investigacion se divide en tres enfoques: descriptivo,
correlacional y explicativo. El objetivo consiste en describir las caracteristicas de los procesos,
analizar los datos de la empresa en el transcurso de diferentes periodos de tiempo y finalmente
pero no menos importante, proporcionar explicaciones sobre los eventos que tienen lugar en la

compaiiia y las condiciones en las que se presentan.
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Marco de referencias

Marco historico

En el afio 2019 surge Angular Grupo Inmobiliario en la ciudad de Medellin, esta empresa
tiene como objetivo principal la estructuracion, comercializacion y desarrollo de proyectos de
vivienda de tipo vip, vis y no vis. angular al ser una empresa joven en el mercado cuenta con
socios estratégicos de este gremio como lo son Inverfam S.A, conexo inmobiliario y Convel S.A,
empresas que tiene una trayectoria en el ambito de la construccion superior a los 10 afos.

El término "vivienda de interés social" o VIS no es una novedad de la ultima década, sino
que se origind en los afios 90 como una opcion de vivienda que cumple con especificaciones
minimas para garantizar los derechos de las personas. Segtn la Ley 3% de 1991, en su articulo
primero se establecio la creacion del Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social, conformado
por empresas tanto publicas como privadas.

En un estudio realizado por Hommes et al. (1994), se afirma que durante los afios 1991 a
1994 se logré promover la construccion de 400,000 viviendas, lo que generd un notable aumento
en la oferta de viviendas de interés social y no VIS por parte del sector de la construccion.

Si bien se reconoce la importancia del andlisis financiero en las organizaciones, su origen
preciso es un tema de debate. Calderon (2019), sostiene que los expertos tienden a situar el
nacimiento del andlisis financiero en la época de los afios 1760, durante los albores de la
Revolucion Industrial. En aquel periodo de rapida industrializacion, se volvio esencial proteger
las organizaciones desde multiples perspectivas.

Para los gerentes, comprender la verdadera situacion de sus organizaciones es de vital
importancia para tomar decisiones acertadas. Por esta razon, Roldan (2017) define el analisis

financiero como un conjunto de sistemas interconectados cuyo propoésito es examinar datos
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contables recopilados, con el fin de determinar planes de accidon para una organizacion.

Marco teorico

La evaluacion financiera desempetia un papel esencial en la toma de decisiones dentro de
las empresas. Baena (2014), enfoca las funciones del profesional encargado del analisis
financiero en la prediccion de un conjunto de acciones financieras que llevan a la organizacion a
obtener sus objetivos, que para toda organizacion es posicion antes la competencia y aumento de
valor.

Dentro de las organizaciones, la administracion financiera va mas alld de realizar un
control financiero de acuerdo con Rosillon & Marbelis (2009) toda empresa, por pequefia que
sea, debe realizar y saber interpretar el analisis financiero para conocer a detalle como funciona la
organizacion y asi poder elegir las decisiones dptimas.

De acuerdo con Lavalle (2014), el anélisis financiero se puede definir como la
desconstruccion financiera de una organizacion con el fin de estudiar sus secciones de forma
individual. Este enfoque no solo proporciona soluciones financieras, sino también identifica las
fuentes de origen de los problemas financieros.

Teniendo en cuenta a Aching (2016), el ratio de liquidez proporciona un valor porcentual
que evalua la capacidad de una organizacion para cumplir con sus obligaciones, tanto financieras
como las que no lo son, esencialmente esas obligaciones de corto plazo. También permite
analizar la eficacia con la que la empresa puede convertir sus activos en efectivo.

Adicionalmente De La Hoz Sudrez et al. (2009), define que los indicadores de
rentabilidad financiera generan un mayor grado de interés en el caso del inversionista del
proyecto u organizacion. Esto se debe a que estos indicadores reflejan el retorno de la inversion y

las ganancias esperadas por el inversionista de acuerdo con el capital inyectado.
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Sin embargo, segiin Acevedo et al. (2021), los ratios de rentabilidad se definen como
instrumentos cuya finalidad es proporcionar una métrica que evalua la eficiencia y rentabilidad de
una empresa, utilizando como base los estados financieros, con el proposito de obtener una vision
general de la compaiiia.

El rendimiento de los activos (ROA) juega un papel crucial en el andlisis financiero, ya
que es una de las técnicas generales mas utilizadas. Segiin Wijaya (2019), el ROA se considera
una técnica analitica comun para medir la eficiencia operativa general de una empresa. Este
indice proporciona una perspectiva clave sobre coémo una empresa utiliza sus activos para generar
ganancias y es fundamental para la toma de decisiones financieras.

Segun BBVA (2022), la proporcion de financiacion de deuda de una empresa en relacion
con su capital social es evaluada por el ratio de endeudamiento. Por otro lado, Seco (2007)
aborda los efectos del indicador de endeudamiento en las pequefias empresas cuando enfrentan
obstaculos en el acceso a financiamiento externo durante las crisis. Estos obstaculos se
manifiestan en ratios de endeudamiento mas bajos debido a requisitos de garantias mas altos, una
mayor dependencia de deuda a corto plazo y costos de deuda mas elevados y volatiles en
comparacion con las grandes empresas.

Teniendo en cuenta a Boffa (2023). La anticipacion en la administracion permite a la
gerencia tomar elecciones estratégicas bien fundamentadas sobre ventas, gastos, ingresos y
asignacion de recursos. Aunque puede ser un proceso que demanda tiempo, es fundamental para
atraer inversiones y disefiar planes operativos eficaces.

Marco conceptual
Caja de Compensacion: Son entidades que tienen como finalidad otorgar una ayuda

monetaria al trabajador, bajo unas caracteristicas especiales y algunas de estas pueden ser salud,
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recreacion, educacion entre otros.
Cesantias: Es un beneficio que le otorga el empleador al empleado que tenga un contrato
laboral, este beneficio suele utilizarse para educacion, vivienda o cuando el empleado esta

cesante y este equivale a un mes de salario al afio.

Cimentacion: Hacen parte de las estructuras y son transmisores de la carga o peso de
esta estructura al suelo distribuyendo de forma que no genere presion admisible.

Crédito Hipotecario: Este tipo de crédito es el que suele ser utilizado para la compra de
vivienda diferida a un plazo medio o largo, este tipo de préstamos tiene como fianza la vivienda

en caso de que se incumpla con la obligacién adquirida.

Cuota Inicial: La cuota inicial al realizar la compra de un apartamento es el ahorro que
hace el cliente este suele ser con una constructora antes de la entrega material del apartamento.
Este es un porcentaje del valor total del inmueble y suele ser el 30%.

Déficit habitacional: Colombia enfrenta a un problema de déficit habitacional, y segun
Szalachman (1999), este déficit puede ser definido desde dos perspectivas: la cualitativa y la
cuantitativa. El enfoque cualitativo se centra en la accesibilidad a los servicios basicos en las
viviendas, mientras que la perspectiva cuantitativa se relaciona directamente con la relacion entre
el nimero de familias y la disponibilidad de viviendas.

Emergencia Sanitaria: Se define como un evento poco ordinario a nivel internacional
que pone en riesgo la salud y/o la integridad de las personas, solicitando realizar una

coordinacion entre paises para darle una solucion o afrontar dicho evento.

Estrato: Los estratos son la serie de mantas de minerales que estan compuestos de
diferentes composiciones como: sedimentos animales, vegetales y minerales; mapas de agua.

FRECH: Es un subsidio ofrecido por el gobierno nacional el cual consiste en ser un alivio
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durante un periodo de tiempo al valor de la cuota de los créditos hipotecarios disminuyendo por 7

afios de 4 hasta 5 puntos en la tasa de inter¢s.

Hormigon: Este es el material suele utilizarse en la construccion el cual es una mezcla

de cemento, arena, piedra. Este material se usa como refuerzo para el acero de las estructuras.

Leasing Habitacional: Se maneja como si fuera un arriendo el cual este compuesto por
una parte de capital y otra parte de interés, este pago se realiza sobre un inmueble el cual se esta

habitando y con el tiempo se genera la opcién de compra sobre este mismo.

Pilote: Es uno de los sistemas de cimentacion mas populares al realizar construcciones
de edificaciones, este tipo de cimentacion es profunda buscando un estrato que logre soportar el

peso deseado.

Presion Admisible: Se conoce como la maxima tension que se le puede ceder al terreno

sin tener algln tipo de afectacion en la estructura.

Propiedad Horizontal: Este tipo de propiedad es una mezcla entre una serie de
propiedades individuales y una copropiedad, més no debe entenderse como una empresa, es una
entidad sin &nimo de obtener lucro alguno, que tiene como finalidad es tener acceso a la
propiedad y mantenimiento de las zonas comunes para los copropietarios.

Subsidio de vivienda: Como sefala Rodriguez Lopez (2018), el subsidio de vivienda es
otorgado por el gobierno con el propdsito de incrementar considerablemente las oportunidades de
adquisicion de vivienda para las familias de escasos recursos econdémicos y que no viven en

condiciones Optimas.

Teletrabajo: Es una actividad que se puede hacer de forma parcial, que no exige una

continuidad completa por parte del empleado y que también se puede realizar en el hogar del
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empleado.

Vivienda de interés prioritario (VIP): La vivienda de interés prioritario es un tipo de
vivienda que va dirigido a las personas de escasos recursos o que han sido victimas de violencia
armada, el precio de esta vivienda suele estar por debajo de los 90 salarios minimos legales
vigentes.

Vivienda de interés social (VIS): De acuerdo con Pérez (2013), este tipo de vivienda
tiene como objetivo ofrecer una solucion al problema social de la escasez de viviendas,

cumpliendo con caracteristicas basicas de habitabilidad.

Vivienda No VIS: Los hogares No VIS va dirigida a un sector de la poblacion que tiene
una cantidad de ingresos moderados, el precio de esta vivienda suele estar por encima de las de

interés social pero igual tiene un tope de salarios para su valor.

Marco legal
Tabla 1

Normas juridicas de una constructora de vivienda de propiedad horizontal

Norma Juridica Descripcion

Regulacion de la vivienda VIS, sobre que es,
Ley 3 de 1991
condiciones, quienes pueden construirla.

Regula las herramientas ofrecidas a las personas de
Ley 1537 de 2012 escasos recursos para poder acceder a una vivienda

digna.
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Resolucion 898 de 2020

Normas y protocolos de bioseguridad que se deben
implementar en todo el sector de la construccion,

para el manejo del COVID — 19.

Ley 1796 de 2016

Definir las acciones que conllevan a la proteccion
del comprador, formalizar el aumento de la

seguridad en edificaciones.

Ley 400 de 1997

Tiene como finalidad generar un control sobre los
requerimientos minimos que debe cumplir una
construccion, referente a su disefio, construccion y

supervision.

Generar un reglamento que debe seguirse para la

Decreto 2190 de 2009 otorgacion del subsidio familiares enfocado a la
vivienda de interés social.
Espera crear un sistema de acumulacion
Decreto 2706 de 2012: simplificado para microempresas formales e
informales que buscan la formalizacion.
Quiere crear una secuencia de contabilidad
Decreto 2784 de 2012:

devengada simplificada para microempresas.

Ley 1314 de 2009

Generar una regulacion para la informacion

contable y financiera.

Nota. Elaboracion propia
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Disefio metodolégico

Estudio

El tipo de investigacion que se desarrolla en este trabajo cumple con caracteristicas
especiales como lo son la investigacion descriptiva, correlacional, explicativa y de caracter mixta.

La primera hace referencia a la investigacion descriptiva, como lo define Tamayo (2001),
se basa en la comprension del objeto desde su naturaleza, llevando consigo el analisis de sus
componentes y el registro de sus procesos con la finalidad de proporcionar una interpretacion
precisa. En cambio, Bernal (2006) la define como la narracion del acontecimiento y
caracteristicas detalladas sin entrar en la explicacion del “porqué” de estos proceso y/o
caracteristicas.

En la segunda Salinas (2016) establece la investigacion correlacional como aquella que se
lleva a cabo después de los hechos, pero que permite comprender las acciones ocurridas sin que
el individuo que se realiza la investigacion interfiera y genere una transformacion en las
variables.

Por ultimo, pero no menos importante se encuentra la investigacion de caracteristica
mixta. Segiin Bryman (2006), los requisitos minimos que debe cumplir una investigacion para
considerarse de caracter mixta es la vinculacion de datos de tipo cualitativos como de orden
cuantitativos.

Poblacion y muestra

Ecuacién 1

_ szgg
- 2 2
e (N-D+z pgq

n = Tamano de la muestra

N = Tamaiio de la poblacion
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p = probabilidad de que ocurra el evento estudiado

q = probabilidad de que no ocurra el evento estudiado (p-1)
e = Margen de error

z =nivel de confianza

La empresa Angular Grupo Inmobiliario cuenta con 11 proveedores que es la poblacion
total, se va a realizar las encuestas a 10 de ellos que se van a ser tomados de como muestra.
Ecuacion 2
n=10,N=11, p=50%, g = 50%, e = 10%, z = 1,645

11%1,645 *0,50%0,50
0,10° (11-1)+1,645°*0,50*0,50

n =10

Actualmente la compaiiia Angular Grupo Inmobiliario cuenta con alrededor de 198
clientes en el proyecto Reserva 20 de Julio en Bogota de los cuales se va a tomar una muestra de
51 para realizar las respectivas encuestas.

Ecuacion 3
n=>51,N=198, p=50%, g = 50%, e = 10%, z = 1,645

198*1,645 “*0,50*0,50
0,10° (198—1)+1,645°*0,50%0,50

n = 51

El Tamafio de la muestra que se va a tener en cuenta para los colaboradores es de 4, a los

cuales se les va a realizar entrevistas presenciales para la recoleccion de los datos.
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Ecuacion 4
n=4,N=4,p=50%, g =50%, e=5%,z=1,96

4*1,96 *¥0,50%0,50
0,05” (4—1)+1,96°%0,50*0,50

Instrumentos
Instrumentos 3 Encuesta, observacion, entrevista.

Al realizar encuestas, entrevistas y observaciones en el presente trabajo de investigacion,
se logra recopilar informacion relevante, lo que contribuye a una comprension precisa del
contexto y las circunstancias que rodean a la compaiiia de estudio.

Tabla 2

Ficha técnica de los proveedores de Angular Grupo Inmobiliario

Poblaciéon Objetivo Proveedores
Tipo de Estudio Cuantitativo
Tamafio de Poblacion 11
Tamafio de Muestra 10
Error ponderado estimado 10%
Nivel de confiabilidad 90%
Periodo Base afio 2023
Periodicidad Anual

Periodo de recoleccion de informacion
Forma de recoleccion de mformacion

Marzo - junio 2023

Encuesta

Realizada por:

Nota. Elaboracion propia

Andrés Eduardo Pefia Ceron
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Tabla 3

Ficha técnica de los clientes de Angular Grupo Inmobiliario

Poblacion Objetivo (lientes

Tipo de Estudio Cuantitativo
Tamafio de Poblacion 198
Tamafio de Muestra 51

Error ponderado estimado 10%

Nivel de confiabilidad 90%
Periodo Base afio 2023
Periodicidad Anual
Periodo de recoleccion de informacion Marzo - junio 2023
Forma de recoleccion de nformacion Encuesta
Realizada por: Andrés Eduardo Pefia Ceron

Nota. Elaboracion propia

Tabla 4

Ficha técnica de los colaboradores de la companiia Angular Grupo Inmobiliario

Poblacion Objetivo Colaboradores
Tipo de Estudio Cuantttativo
Tamafio de Poblacion 4

Tamafio de Muestra 4

Error ponderado estimado 10%

Nivel de confiabilidad 90%
Periodo Base afio 2023
Periodicidad Anual
Periodo de recoleccion de informacion Marzo - junio 2023
Forma de recoleccién de informacion Entrevista
Realizada por: Andrés Eduardo Pefia Ceron

Nota. Elaboracion propia

21
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Tabla 5

Ficha técnica de la competencia de la compariiia Angular Grupo Inmobiliario

Poblacién Objetivo Competencia
Tipo de Estudio Cuantttativo
Tamafio de Poblacion 4

Tamafio de Muestra 4

Error ponderado estimado 10%

Nivel de confiabilidad 90%
Periodo Base afio 2023
Periodicidad Anual
Periodo de recoleccion de informacion Marzo - junio 2023
Forma de recoleccion de informacion Observacion
Realizada por: Andrés Eduardo Pefia Ceron

Nota. Elaboracion propia
Procedimientos

Los procedimientos que se aplicaran en el transcurso de esta investigacion para evaluar las
salas de ventas de Angular Grupo Inmobiliario en Bogoté consistiran en una secuencia de
acciones que involucran diferentes aspectos. Se llevardn a cabo encuentros mediante formularios
de Google dirigidas al personal del area contable que no se encuentra en la ciudad, con el fin de
obtener sus perspectivas y opiniones. Ademas, se llevardn a cabo entrevistas presenciales con los
directores de las salas de ventas y con cada uno de los asesores que trabajan en ellas. Estas
entrevistas permitirdn una comprension mas profunda de sus perspectivas y desafios en el
proceso de ventas.

Para obtener informacion fundamental sobre la competencia en el mercado, se llevaran a
cabo observaciones directas en el terrero. Esto incluird un analisis in situ de los precios, las zonas
comunes, la ubicacion, la distribucion de los apartamentos y el estado general de los proyectos de
la competencia. Esta etapa de la investigacion serd fundamental para comprender el panorama

competitivo y las areas en las que Angular Inmobiliario puede destacar.
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Por ultimo, pero igualmente importante, se realizaran encuestas presenciales a los
proveedores cuando se acerque a dejar material, asi como a los compradores de las salas de
ventas cuando se acerquen a realizar consultas sobre el estado de los proyectos. Estas encuentras
proporcionaran una perspectiva valiosa desde dos angulos diferentes que son la relacion con los
proveedores y la experiencia de los clientes en las salas de ventas con el personal que en ellas

trabaja.

Cronograma
Tabla 6
Cronograma

Diagnostico firanciero de la empresa grupo angular inmobiliario durante los afios 2019 al 2022.

2022 2023

Julio Agosto S epti Octubre  Noviembre Didembre Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Jumio Julio Agosto Septi Octubre  Noviemh

Tindo del proyecto

iony objetivos

Marco de referencias

Disciio

Socializacion del aleance y objetivo
de In ivestisacion

Solicitud autorizeion para analizar
los estados firmnci

Digjtacién de la i

Realizacién de analisis horizontal

Analisis de los resultados obtenidos

Realizacién de analisis vertical

Analisis de los resultados obtenidos

Recolecccién encuestas a los clientes

Entrevista conlos colaboradores

Analisic de la informacién obtenida

Hlab i6n del informe final
Conclusi 1aci

Entrega Final

Nota. Elaboracion propia
Presupuesto

Tabla 7

Presupuesto

Fecha del presupuesto Julio 2022 - Octubre 2023
Descripcion Valor

Internct

Energia eléctrica
Alimentacion

Imprevisto

Transporte

Tiempo Horas Laborales

60.000,00
30.000,00
120.000,00
100.000,00
75.000,00
400.000,00

Total $ 785.000,00
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Nota. Elaboracion propia

Desarrollo
Analisis Financiero Angular Grupo Inmobiliario
Iustracion 1

Estructura de financiacion
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m Total Pasivos Total Patrimonio

Nota. Elaboracion propia

En el balance de apertura de Angular Grupo Inmobiliario, se evidencia que el patrimonio

representa el 46,33% de la estructura financiera, mientras que el pasivo corresponde al 53,67%.

Durante el transcurso del afio 2020, la estructura financiera experimentd notables
variaciones. El pasivo aumento significativamente, alcanzando un 68,78%, lo que marc6 un
aument6 de 15,11% respecto al pasivo del afio anterior. Este cambio se debid a la estrategia
implementada por Angular Grupo Inmobiliario de incrementar su financiacion a través de
proveedores. Como consecuencia el patrimonio disminuyd, situdndose en el 31,22% de la

estructura de financiacion.

En el afio 2021, Angular Grupo Inmobiliario continu6é implementando la misma

estrategia, aumentando aun mas la financiacion mediante proveedores. El pasivo en 2021
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aument6 en 5,77% con respecto al afio anterior y un significativo 20,88% en comparacién con el
afio 2019. Sin embargo, esta estrategia también resultd en una pérdida de participacion del

patrimonio que al finalizar el afio se ubic6 en el 25,45% de la estructura de financiacion.

En el ultimo afio de este analisis, el 2022 se observa un cambio positivo. A medida que
Angular Grupo Inmobiliario gener¢ utilidades, la participacion del patrimonio comenz6 a
aumentar, cerrando el afio en un so6lido 39,51%, lo que representa un crecimiento de 14,07% en
contraste con el afio anterior. Simultaneamente, el pasivo experiment6 una disminucion en su
participacion situdndose en un 60,56%. Esto se debe, en parte, al comportamiento del patrimonio

y la estrategia de Angular Grupo Inmobiliario de reducir el total de pasivo corrientes en un 18%.

Dentro de este orden de ideas podriamos resumir a continuacion que, a lo largo de estos
afios, Angular Grupo Inmobiliario ha modificado su estructura de financiamiento de manera
significativa, aument6 su dependencia de proveedores en un esfuerzo por impulsar su
crecimiento. Aunque esto ha tenido un impacto en la participacion del patrimonio, los resultados
del altimo afo indican un camino positivo hacia una estructura financiera mas equilibrada. De
acuerdo con Strebulaev (2007). Estos cambios sugieren que la empresa quiere alcanzar su

estructura de capital Optima al equilibrar la ventaja fiscal de la deuda y los costos de capital.
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Tlustracion 2

Margen bruto
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Nota. Elaboracion propia

En la actividad llevada a cabo por Angular Grupo Inmobiliario, centrada en la inversion y
desarrollo de proyectos constructivos en inmuebles propios o ajenos, es importante destacar que
no se generan costos de operacion en ninguno de los afios analizados. Este hecho ha dado como
resultado que el margen bruto se mantenga constante en un 100% a lo largo de todos los periodos

analizados.

La ausencia de costos de operacion puede influir en la elaboracion de elecciones
estratégicas en cuanto a la financiacion y la estructura de capital de la compaiiia, que podrian

comprometer la rentabilidad.
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Tlustracion 3

Margen operacional
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Nota. Elaboracion propia

El margen operacional de la compafia Angular Inmobiliario en el afio 2019 no fue
negativo, pero su valor fue del 0%, ubicandose en un modesto 2%. Esto se debe en gran parte a

que los ingresos operacionales en su primer afio de operacion no alcanzaron niveles elevados.

Sin embargo, en el afio 2020, la empresa experimentd un aumento sustancial en sus
ingresos operacionales alcanzando un 32% con respecto al afio 2019. Ademas, implementd una
significativa reduccion de aproximadamente un 55% en sus gastos operacionales con respecto al
afio anterior, lo que elevo considerablemente el margen operacional 64%. Este incremento

represento una impresionante alza del 62% en contraste con el margen del periodo 2019.

En el afio 2021, el margen operacional disminuy6 al 31%, marcando una caida del 33% en
comparacion con el afio 2020. Aunque Angular Grupo Inmobiliario logré aumentar sus ingresos
operacionales en un impresionante 79% con base al afio anterior, los gastos operacionales
también experimentaron un aumento significativo del 88% con respecto al afio 2020. A pesar de
generar una utilidad operacional que fue de un 55% mayor que la del afio 2020, los

comportamientos entre los ingresos y los gastos no favorecieron el indicador en este periodo.
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Finalmente, en el afio 2022, la compafia logr6é una recuperacion en su margen
operacional, alcanzando un 43%, lo que simboliza un aumento del 12% en comparacion con el
aflo anterior. Esto se debio a las estrategias implementadas para reducir los gastos operacionales

en un relevante 20,84%.

En sintesis, el andlisis detallado de los margenes operacionales en el periodo comprendido
entre el 2019 al 2022, muestra la evolucion financiera de Angular Grupo Inmobiliario,

evidenciando el impacto de sus ingresos y gastos operaciones en la rentabilidad de la compaiiia.

Ilustracion 4
Margen antes de impuestos
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Nota. Elaboracién propia

El afio 2019 marco el inicio de la operacion de Angular, y aunque logrd obtener algo de
utilidad operacional, los gastos no operacionales superaron dicha utilidad, lo que resulté en una
pérdida para el margen antes de impuestos que se ubic6 en un -11% aunque es un valor por

debajo de 0 no es un valor alarmante por ser el primer afio de operacion.

Sin embargo, en el periodo del afio 2020, Angular experiment6 una notable recuperacion

en este indicador gracias al aumento en los ingresos operacionales y a la reduccion de los gastos
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operacionales. Esto permitio ubicar el margen antes de impuestos en un so6lido 77%, lo que

represento un impresionante crecimiento del 88% en comparacion con el periodo anterior.

En el afio 2021, el margen antes de impuesto experiment6 una disminucion del 47% con
respecto al afio anterior. Esto se debi6 al aumento de los gastos operacionales que se produjo al
mismo tiempo que los ingresos operacionales. Aunque la compaiiia logré generar utilidades en el

margen, este comportamiento no favoreci6 al indicador.

En el ultimo periodo de andlisis, se observa una recuperacion del 9% con respecto al ano

anterior, cerrando en un margen antes de impuesto del 39%.

Es importante destacar que, en todos los periodos, excepto en el 2020, los gastos no

operacionales superaron a los ingresos no operacionales.

Ilustracion 5

Margen neto
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Nota. Elaboracion propia

El margen neto de la compafiia Angular Inmobiliario en 2019 fue negativo, ya que desde
el pago antes de impuestos presentaba esta tendencia. En 2020, el margen neto experiment6 una

recuperacion notable, alcanzando un 51%, lo que representd un alza del 62% en comparacion con
9
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el periodo previo y generando una utilidad neta al finalizar dicho periodo de un $27,029 millones

de pesos.

En 2021, se registro un decrecimiento del 31% en comparacion con 2020, finalizando el
afo con un margen neto del 20%. A pesar de que el valor porcentual del margen fue mas bajo, las

utilidades aumentaron en un 82,49% cerrando en un $49,419 millones de pesos.

Al finalizar el afio 2022, este indicador presentd una recuperacion al ubicarse en un 25%,
lo que represent6 un crecimiento del 5% en comparacion con el periodo anterior. Ademas, se
observo un crecimiento en la utilidad neta del 19,21% en comparacion con la utilidad generada

en el periodo del 2021.

Tlustracion 6

ROA VS WACC
20,58% %
25,00% 20,05% 20,38% 21,25%
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15,00%
10,00% 15%
12% 13%
5,00%
0,00%
2019 2020 2021 2022
-5,00% -3,96%
-10,00%
— WACC ROA

Nota. Elaboracion propia

En el afio 2019 se proyecta que la rentabilidad del activo sea inferior al costo de capital,
esto como consecuencia de la pérdida que se presentd para este afio. De acuerdo con Mootian &
Mukoma (2020), este comportamiento puede atribuirse a dos causas principales: la liquidez y el

tamafio de la organizacion.
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Aunque en el ano 2020 puede haber un resultado neto positivo, a pesar de la perspectiva
optimista que se tiene del resultado neto, este no es suficiente para cubrir los gastos y
rendimientos esperados por los accionistas. En los afios 2021 y 2022 se presenta una destruccion
de valor de la empresa hacia sus accionistas. Teniendo en cuenta a Wandera (2019), es esencial la
implementacion de medidas correctivas que permitan revertir esta tendencia, buscando la
combinacion adecuada entre financiacion de capital y la deuda, de manera que se optimice el
WACC para asegurar la maxima rentabilidad. Esto es un paso clave para poder alcanzar la

creacion de valor en los proximos afos.

Ilustracion 7
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Nota. Elaboracion propia

En el rendimiento sobre el patrimonio sigue un patrén similar al observado en la
rentabilidad sobre el activo. Para el primer afio, es negativo, luego aumenta de manera
considerable, logrando situarse en un resultado positivo en el segundo afio, en el afio 3 mantienen
la tendencia positiva, pasando de un 36,99% del afio 2 al 51,77% en el afio 3. De acuerdo con
Kamar (2018), la literatura donde se espera que el ROE sea mayor con el tiempo y se mantenga

asi frente a al KE reflejando una fuerte posicion del grupo frente al mercado En el Gltimo afio de
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estudio el rendimiento sobre el patrimonio se presenta una disminucion y se logra situar en un
38,16%, reduciendo su rentabilidad sobre el patrimonio, la compatfiia se encuentra con un ROE

favorable logrando cubrir la tasa del costo del patrimonio.

Ilustracion 8
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Nota. Elaboracion propia

La razon corriente de Angular Inmobiliario, en el afio 1 se encuentra en un 1,01 veces, lo
que se considera un nivel aceptable. En el segundo y tercer afio, presenta un aumento pasando a
1,22 veces y 1,23 veces respectivamente, debido al crecimiento acelerado mas rapido del activo
corriente que el del pasivo corriente. En el cuarto afio de estudio Angular logra cerrar con una
razon de 1,56 veces, lo que significa que es capaz de cubrir la totalidad de sus pasivos corriente
con sus activos corrientes lo que a su vez implica una mejora en la habilidad para cumplir con sus
compromisos de corto plazo. Teniendo en cuenta a Rashid (2018), mientras que el indicador

supere el umbral del 1, indica que la situacion financiera es solida.
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Tlustracion 9
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Nota. Elaboracion propia

El nivel de endeudamiento de Angular Inmobiliario en relacidon con su activo experimenta
variaciones significativas. En el afo 2019 se encontrd ubicado en un 54% lo que es interpretado
como un nivel moderado de endeudamiento. Sin embargo, para el afio 2020 su endeudamiento
crece hasta ubicarse en un 69%, principalmente por el apalancamiento con sus proveedores, estd
tomando un mayor riesgo. En el afio 2021, el endeudamiento mantiene un crecimiento y se acerca
al 75% del total de su activo, al mantener la misma estructura de financiacion. Finalmente, en el

afio 2022 Angular logra disminuir su endeudamiento cerrandose en un 60%.

Tlustracion 10
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Nota. Elaboracion propia

En los afios 2019 y 2020, la compafiia Angular Grupo Inmobiliario registro los siguientes

niveles de endeudamiento con respecto a su patrimonio del 116% y 220%, respectivamente.

En el afio 2021, el endeudamiento experimentd un aumento del 73% en comparacion con
el ano anterior. Durante estos ultimos afos, Angular Grupo Inmobiliario se financio
principalmente a través de proveedores, lo cual no favoreci6 el indicador. Sin embargo, en el afio
2022, se observo una reduccion en el endeudamiento, situandose en el 143% con respecto al

patrimonio.
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Percepcion De Los Clientes, Proveedores Y Colaboradores De Angular Grupo
Inmobiliario

En el contexto empresarial actual, es de suma importancia comprender la satisfaccion y la
lealtad de los clientes. Por ello se ha realizado una encuesta de satisfaccion dirigida a los clientes
de Angular Grupo Inmobiliario. El propdsito de esta encuesta es evaluar el nivel de satisfaccion,
la probabilidad de recomendacion y las posibles compras futuras por parte de los clientes.

Ademas, se busca identificar los aspectos mas valorados por los clientes.

Mediante un analisis de los datos recopilados, se persigue obtener una comprension clara
de la opinién de los clientes y de sus necesidades. Esto permitira que la empresa tome decisiones
estratégicas orientadas a mejorar la experiencia del cliente, fortalecer la relacion con ellos y

mantener su posicion en el mercado.
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Tlustracion 11

Nivel de satisfaccion con el producto adquirido

1,96% 3,92%

=0% - 25%
=26% - 50%
"51% - 75%

64,71% 76% - 100%

Nota. Elaboracion propia

En primer lugar, se observa que la gran mayoria de los participantes (aproximadamente
entre el 76% y el 100%) se encuentran satisfechos con el producto adquirido. Esto indica que la
empresa ha logrado cumplir con las expectativas de sus clientes en términos de calidad y
satisfaccion. Ademads, la mayoria de los encuestados (también alrededor del 76% al 100%) tienen
una alta probabilidad de adquirir otro producto de la compaiiia en el futuro, lo cual sugiere una

alta fidelizacion hacia la empresa.

Tlustracion 12

Probabilidad de recomendacion con un familiar o conocido
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Nota. Elaboracion propia

El 54,9% de los clientes de Angular Grupo Inmobiliario consideran muy probable
recomendar el producto que han adquirido a un familiar o conocido para que se sumen al
proyecto. Ademas, el 37,3% de los clientes probablemente recomendara el producto a familiares

y/o conocidos.

Ilustracion 13

Método de financiacion mas utilizado
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Nota. Elaboracion propia

En lo que respecta a los métodos de financiacion ofrecidos por los proveedores, se destaca
que el método principal utilizado corresponde a un plazo de 31 a 60 dias, representando el 60%
de la participacion. El segundo método mas comun es el crédito con un plazo superior a 61 dias,
y no se encuentra ningun proveedor que ofrezca financiacion con un plazo inferior a 30 dias.
Estos resultados ponen de manifiesto una clara preferencia por la calidad en los productos y una

tendencia hacia plazos de financiacion mas flexibles por parte de los proveedores.
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Tlustracion 14

Percepcion de los niveles optimos de endeudamiento de la organizacion
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Nota. Elaboracion propia

Este analisis sugiere que la mayoria de los miembros de la organizacion, un 67%,
consideran que un nivel de endeudamiento moderado, situado en el rango del 26% al 50%, es
adecuado para la organizacion. Mientras que el 33% restante cree que un nivel de endeudamiento

mas alto, en el rango del 51% al 75% es 6ptimo para el objetivo de la organizacion.

Tabla 8

Matriz de perfil competitivo

Angula r Inmobiliario AR Construcciones " Valor Construcciones
Factores Criticos Calificacion Peso Ponderado Calificacion Peso Ponderado Calificacion Peso Ponderado

Area 0,25 4 1 4 1 4 1
Precio 0,25 4 1 3 0.75 5 125
Acabados 0,15 3 0,45 3 045 3 045
Zonas Communes 0,15 4 0.6 4 0,6 4 0.6
Ubicacion 0,2 5 1 3 0.6 2 0.4
Resultado 0.81 Resultado 0.68 Resultado 0.74

Nota. Elaboracion propia

En la matriz de perfil competitivo, es evidente que Angular Inmobiliario presenta una

ventaja en comparacion con las otras dos constructoras, siendo la ubicacion su principal fortaleza
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y un aspecto superior en su perfil competitivo. Sin embargo, se observa una debilidad en Angular
relacionada con los acabados de los apartamentos, ya que no ofrecer ningtn tipo de acabado. A
pesar de ser esta su debilidad més notable, se encuentras en un nivel similar al de las otras
constructoras, lo que significa que no es una desventaja significativa en relacion con sus

competidores.
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Estados Proyectados

En los registros de Angular Grupo Inmobiliario se cubre un intervalo de tres afios, que va
desde 2019 hasta 2022. A lo largo de este periodo, se detectaron variaciones notables en diversos
aspectos fundamentales, como sus activos, pasivos y resultados en las operaciones. Con base en
estos datos, se llevaron a cabo estimaciones para los proximos cinco afios, que reflejan las

expectativas de la compaiiia en cuanto a su crecimiento y su desempefio en el futuro.

Tabla 9

Estados de situacion financiera Angular Inmobiliario

Historico
Valor Relativo
2020 2021 2022 Promedio 2019 al 2022
Disponible 211% -39% 15% 62%
Deudores 328% 172% -39% 154%
Total Activo Corriente 265% 76% -30% 104%
Propiedad Planta y equipo -21% -27% -37% -29%
Oftros Activos -10% -12% -13% -12%
Total Activo no corriente -16% -20% -25% -20%
Total Activo 136% 60% -30% 55%
Obligaciones financieras (%% 129% 9% 40%
Proveedores 260% 240% -92% 136%
cuentas por Pagar 330% 12% 5% 139%
Impuestos Gravamenes y tasa -44% -224% -264% -177%
Obligaciones Laborales 113% 56% -4% 55%
Total Pasivo corriente 67% T4% -16% 42%
Total Pasivo 74% 74% -16% 44%
Capital (0% (0% 0% 0%
Resultado del ejercicio -783% 83% 19% -227%
Utilidad o perdida de ejercicios a 0% 0% -1249% -416%
Total Patrimonio 59% 31% 62% 50%

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 10

Proyeccion de 5 arios del estado de situacion financiera Angular Grupo Inmobiliario.

41

Proveccion
Valor Relativo

2023 2024 2025 2026 2027
Disponible 9% 8% 7% 7% 6%
Deudores 21% 17% 15% 13% 10%
Total Activo Corriente 18% 16% 13% 12% 9%
Propiedad Planta y equipo 0% 0% 0% 0% 0%
Otros Activos -18% -22% -28% -39% -44%
Total Activo no corriente -37% -22% -28% -39% -34%
Total Activo 16% 15% 13% 11% 10%
Obligaciones financieras 23% -1% -9% -15% -31%
Proveedores 13% 12% -50% -42% -74%
cuentas por Pagar 22% -36% -28% -40% -65%
Impuestos Gravamenes y tasa -29% -41% -70% 13% -7%
Obligaciones Laborales -16% 14% 5% 5% 15%
Total Pasivo corriente 12% -16% -26% -24% -42%
Total Pasivo 12% -16% -26% -24% -42%
Capital 0% 0% 0% 0% 0%
Resultado del ejercicio 25% 20% 17% 14% 10%
Utilidad o perdida de ejercicios a 31% 24% 19% 16% 10%
Total Patrimonio 19% 16% 14% 12% 10%

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 11

Estado de resultados Angular Grupo Inmobiliario.

Historico
VALOR RELATIVO
2019-2020 2020-2021 2021-2022 Promedio 2020 al 2022
Ingresos Operacionales 48% 367% -4% 137%%
Costos Operacionales 0% 0% 0% 0%
Utilidad Bruta 48% 367% -4% 137%
Gastos Operacionales -46% 792% -21% 242%
Utilidad Operacional 5551% 124% 33% 1903%
Otros Ingresos (Egresos) -255% -113% 821% 151%
Utilidad antes de impuestos -1127% 83% 23% -340%
Impuesto de renta 0% 84% 31% 38%
Utilidad del periodo neto -783% 83% 19% -227%

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 12

Proyeccion a 5 anios estado de resultados Angular Grupo Inmobiliario.

Proveccion
Valor Relativo

2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos Operacionales 23%;, 19% 16% 14% 10%
Costos Operacionales 0% 0% 0% 0% 0%
Utilidad Bruta 23% 19% 16% 14% 10%
Gastos Operacionales 22% 18% 15% 13% 10%
Utilidad Operacional 25% 20% 17% 14% 10%
Otros Ingresos (Egresos) 30% 23% 19% 16% 10%
Utilidad antes de impuestos 25% 20% 16% 14% 10%
Impuesto de renta 25% 20% 16% 14% 10%

Utilidad del periodo neto 25% 20% 16% 14% 10%
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Nota. Elaboracion propia

Al realizar y analizar las proyecciones a cinco afios, se destaca un panorama de estabilidad
y control financiero por parte de la empresa. Las expectativas de crecimiento moderado en los
activos corrientes y no corrientes se mantienen, lo que indica una planificacion financiera
prudente. Aunque se anticipan desafios en la gestion de los pasivos, como la disminucion
esperada en obligaciones financieras y proveedores, las proyecciones reflejan una estrategia de
reduccion de riesgos. En ultima instancia, estas proyecciones sugieren que la empresa esta
encaminada hacia un periodo de estabilidad y crecimiento sostenible en los proximos cinco afos,
respaldado por un sé6lido control de costos y un enfoque en la optimizacion de los resultados

operativos y la gestion eficaz de los impuestos.
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Conclusiones
En los afios 2019 al 2021, los margenes de rentabilidad presentaron altibajos, con caidas
en algunos indicadores. No obstante, para el afio 2022 se evidencia una resarcimiento en todos los

margenes presentando mejoras en la gestion financiera y operacional.

Es importante destacar que las estrategias implementadas por Angular Inmobiliario en los
afnos 2019 al 2021 fueron bastante arriesgadas, ya que se apalanco fuertemente en pasivos a corto
plazo, uno de los principales con los proveedores. Esto estd afectando la estructura financiera. El
nivel de endeudamiento alcanzo picos en dicho periodo superando el 220% respecto al
patrimonio. Sin embargo, en el afio 2022 se observo signos positivos de recuperacion y equilibrio

de la estructura financiera.

Angular Inmobiliario cuenta con clientes satisfechos y con alta probabilidad de
recomendacion. Esto representa una fortaleza en términos de fidelizacion. No obstante, no debe

descuidar la atencion y la respuesta oportunidad hacia los clientes.

Recomendaciones
Se le sugiere a Angular Inmobiliario, la mejora en los margenes de rentabilidad y en la

razon corriente, con el fin de mejorar la eficiencia y capacidad de pago.

Se recomienda mantener el nivel de endeudamiento en rangos moderados, cercanos o
inferiores al 75% con base al activo y a su patrimonio al 120%, para anticipar algln tipo de riesgo

financiero.

Se sugiere considerar la posibilidad de generar pasivo a largo plazo, dado que el pasivo
que tiene la compaiiia es de corto plazo. Esto podria ayudar a aumentar la liquidez logrando

acelerar procesos de obra para asi recibir dineros mas rapido.
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Ademas, seria oportuno realizar estrategias de relacionamiento con clientes, enfocadas en

la experiencia y servicio, para competir frente a los proyectos aledafos.
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