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Resumen

La presente sistematizacion de experiencias, es una apuesta de investigacion desde Trabajo
Social, que nace como una necesidad imperante dentro de la organizacidon que tuvo la intencién
de recuperar el camino recorrido de la Red Popular de Derechos Humanos a voz de quienes
hemos vivido el proceso, este trabajo permitid reconocer los saberes y conocimientos
construidos por la red, a través de la reconstruccidon narrativa que permitié identificar esos
elementos claves en la defensa de los Derechos Humanos en el recorrido por la construccion de
la Vida Digna y el Poder Popular desde los territorios del sur de la ciudad de Bogota. Esta es una
organizacion que trabaja en el marco de los Derechos Humanos como apuesta de emancipacion y
transformacion social, desde la movilizacion y la protesta social como agentes transformadores,
en tanto este escrito busca visibilizar estas significaciones y resignificaciones construidas al calor

del trabajo comunitario en el marco de su ejercicio del Uso Alternativo del Derecho.

Palabras clave: Derechos Humanos, Poder Popular, Territorios del Sur, Transformacion Social,

organizacion social, movilizacion y Protesta Social.
Abstrac

The present systematization of experiences is a research endeavor from Social Work, born out of
an urgent need within the organization to recover the path taken by the Popular Network of
Human Rights in the voices of those who have lived through the process. This work allowed for
the recognition of the knowledge and insights built by the network, through a narrative
reconstruction that identified key elements in the defense of Human Rights in the journey
towards the construction of Dignified Life and Popular Power in the southern territories of the
city of Bogota. This is an organization that operates within the framework of Human Rights as a
commitment to emancipation and social transformation, through mobilization and social protest
as transformative agents. This writing aims to bring visibility to the meanings and
reinterpretations constructed through community work within the framework of their practice of

Alternative Use of Law.

Keywords: Human Rights, Popular Power, Southern Territories, Social Transformation, Social

Organization, Mobilization, and Social Protest.
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Introduccion

La presente sistematizacion de experiencias es una apuesta investigativa critica, enfocada
en la defensa de los Derechos Humanos como herramienta de transformacion social en la
construccion de Poder Popular y Vida Digna desde los territorios del sur de la ciudad de Bogota.
Por tanto este proceso surge como una necesidad imperante dentro de la organizacion, con el
objetivo de reconstruir la trayectoria de la Red Popular de Derechos Humanos, contada desde las

voces de aquellos que han participado activamente en su desarrollo.

El Capitulo 1 ofrece una mirada detallada sobre la ruta metodolégica empleada para la
sistematizacion de la experiencia, incluyendo la guia proporcionada por Disney Barragan y
Alfonso Torres, asi como el horizonte epistemologico que orienta el proceso desde los postulados

de Investigacion Social Comunitaria del maestro Alfredo Ghiso.

El Capitulo 2 explora las condiciones iniciales necesarias para llevar a cabo la
sistematizacion de experiencias, contextualizando la experiencia de la Red Popular de Derechos
Humanos a partir de los postulados de Alicia Lindon frente a las “Geografia de la vida

cotidiana”, pasando por un contexto organizativo de la experiencia.

En este capitulo se realiza la ubicacion de esas condiciones iniciales para realizar una
sistematizacion de experiencias, como lo son la con-formaciéon del equipo sistematizador, la
definiciéon de objetivos y ejes de sistematizacion y la construccion de un plan de trabajo y

cronograma que logre visualizar los objetivos planteados.

El Capitulo 3 se centra en la reconstruccidon narrativa de la experiencia, en donde se
ubican las técnicas de recoleccion de informacién que hicieron posible este proceso, que esta
escrita sobre la analogia del crecimiento de una planta, desde la germinacion de la semilla hasta
volver de nuevo a la semilla luego de haber cosechado. Encontrando ejes de sistematizacion
emergentes como lo son las discusiones frente al Género, las diversas formas y estrategias

organizativas y la salud mental.

El Capitulo 4 realiza una interpretacion critica de la experiencia, explorando las

significaciones y resignificaciones en la busqueda de una Vida Digna y la construccion de Poder



Popular a partir de la defensa de los Derechos Humanos desde los territorios del sur de la ciudad,

aqui hacemos un didlogo entre algunos aspectos tedricos materializados en esta experiencia.

Finalmente en el capitulo 5 se reflexiona sobre la experiencia de sistematizar desde la
perspectiva del Trabajo Social y los Derechos Humanos como praxis transformadora, con una
apuesta de socializa-accion que permita visibilizar los saberes y reflexiones aqui presentes, pero

adicionalmente se dejan las conclusiones y algunas reflexiones/apuestas/recomendaciones.

Capitulo 1. Ruta metodolégica de la sistematizacion de la experiencia

1.1 Disney Barragan y Alfonso Torres, ruta para sistematizar

En el reconocimiento de la sistematizacion de experiencias como apuesta investigativa
critica, las apuestas por visibilizar las construcciones colectivas de conocimiento desde los
procesos sociales y populares cobran vital importancia. Es asi que, desde mi formaciéon como
trabajadora social, defensora de derechos humanos y joven habitante del sur de la ciudad, la
sistematizacion de experiencias se convierte en la posibilidad de reflexionar desde el quehacer
profesional y el quehacer organizativo encaminado a la construccion de propuestas que permitan
la articulacion entre los conocimientos académicos y los conocimientos desde la practica

organizativa.

Durante mi recorrido organizativo ha sido una necesidad constante el reflexionar sobre la
practica, que ha tenido un sustento teodrico, politico e ideoldgico que guia el accionar de las
diferentes expresiones organizativas que he transitado, pero que no hemos logrado tener una
reflexion profunda frente a nuestro quehacer que permita tener un conocimiento profundo de los

aciertos y desaciertos de estas practicas y sobre todo no hemos visibilizado los mismos.

Se han dado reflexiones en los momentos que la organizacion y el contexto lo exige, para
replantear o mantener nuestras formas de hacer trabajo comunitario, sin embargo, estas
reflexiones han estado impulsadas por la mera necesidad evaluativa de los procesos. Hoy con la
sistematizacion de experiencias vemos la posibilidad de recordar el camino transitado, reconocer
el trabajo realizado, pero sobre todo materializar y visibilizar esas construcciones propias del

proceso de la defensa de los Derechos Humanos de manera critica y alternativa.



Los momentos reflexivos, de critica y autocritica dentro del proceso son constantes, nos
han permitido en los momentos justos o en ocasiones un poco tarde, reconocer los caminos
viables, llenos de aciertos, de victorias, de incidencias que nos llenan de dignidad y rebeldia,
pero también nos han permitido reconocer decisiones que no han sido viables, que se han
caracterizado por tener obstaculos, desaciertos, vicisitudes que han generado rupturas profundas

que en el trasegar, que hemos sabido sopesar.

Nos es urgente en el movimiento social, sin distinguir fuerzas politicas, encontrarnos en
espacios de reflexion mas profundos, que nos permitan subsanar rupturas, reconocer nuestra
historia, la que no se ha escrito, la que no se dice. Nuestra historia, que la componen multiples
formas de pensar el pais, de pensar la politica, de pensar la vida digna, el poder popular, de

pensar nuestros territorios, la defensa de los derechos humanos, la vida misma.

Porque somos jovenes que entregamos nuestra vida a la construccion de un pais mas
justo, mas amable, mas popular y que nos urge visibilizar estas propuestas y apuestas de pais,
estas construcciones pensadas en pro de unas transformaciones estructurales que sean acordes a
las necesidades de las clases histéricamente oprimida. Pero ademdas somos jovenes que tuvimos
la fortuna de entrar a la universidad publica y que los conocimientos alli adquiridos debemos
ponerlos al servicio de las comunidades, por ello es que la sistematizacion de experiencias debe
ser una herramienta fundamental que nos permita como trabajadoras y trabajadores sociales
potencializar el movimiento social y toda apuesta popular y comunitaria por un pais del tamano

de nuestros suefios.

Esta apuesta no es mas que la afirmacién del sentido de la Sistematizacion de
Experiencias planteado por diversos autores que han estado en la disputa de pensar la academia
mas alla de la formulacion de leyes generales o de verdades absolutas. Bien lo mencionan

Barragéan y Torres (2017)

Ello impone la doble tarea de reconstruir desde los relatos de sus protagonistas, la
experiencia compartida, y de interpretar los sentidos que la organizan, para generar un
nuevo conocimiento que potencie la capacidad transformadora de la préctica, a la vez que

empodere a sus protagonistas (p. 37)



En este orden de ideas y comprendiendo estas apuestas de Barragén y Torres, encuentro
una concordancia con las apuestas politicas, organizativas y académicas que son guias para la
realizacion de la presente sistematizacion. La propuesta metodoldgica realizada por estos
autores, responde a las necesidades de la organizacion, en cuanto, permite tener una vision
centrada de la experiencia y es una metodologia muy especifica y un tanto esquematica que

permite la comprension general del proceso a realizar.

Disney Barragan y Alfonso Torres (2017) en su libro “La sistematizacion como investigacion
interpretativa critica” plantean diez elementos a tener en cuenta a la hora de realizar una

sistematizacion, que explicaré brevemente.

Como primer horizonte proponen responder a un cuestionamiento fundamental ;Cuéndo
sistematizar una experiencia?, aqui invitan a responder frente a cuatro elementos a tener en
cuenta para poder sistematizar una experiencia, la primera es que exista por parte del
colectivo la necesidad de hacer una pausa y reflexionar frente a la pertinencia del proceso, su
coherencia, sus apuestas colectivas, aprendizajes, aciertos y desacierto, con un interés critico de
revisar estos elementos. Como segunda condicion que el proceso desarrolle o haya desarrollado
proyectos de cooperacion internacional, en los que suelen pedir la sistematizacion del proceso
como ejercicio evaluativo. Una tercera condicion es la necesidad de reestructurar o renovar sus
apuestas y formas de trabajo de tal suerte que puedan ser mas incidentes, mas orientadas. Como
ultima condicién, el interés académico por algin integrante de la organizacion, que pueda

facilitar y guiar el desarrollo de esta.

En el segundo horizonte que proponen Barragén y Torres se encuentran esas condiciones
iniciales para realizar la sistematizacion de experiencias, la primera es que debe existir una
vocacion transformadora de la sistematizacion por parte de los y las integrantes de la
organizacion, la segunda es que la experiencia cuente con una trayectoria de sentidos y acciones,
una trayectoria que permita entrever las apuestas del proceso. Una tercera que implica que exista
un archivo que permita la reconstruccion de la experiencia, es decir, que puedan existir
documentos, fotografias, videos y demas elementos que permitan esa reconstruccion histdrica.
Como ultima condicidn, la conformacion de un equipo que pueda dar guia a la sistematizacion

dentro de la organizacion.
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De la mano de esta ultima condicion, viene el tercer elemento, que es la con-formacion
del equipo sistematizador, aqui Barragan y Torres hacen hincapié en que debe ser un equipo
que tenga como tarea dentro de la organizacion la realizacion de la sistematizacion, de tal
manera, que pueda haber un didlogo colectivo y sobre todo una construccion colectiva de la

misma.

Como cuarto horizonte viene la definicion o construcciéon de las preguntas/ejes de
sistematizacion, el papel que cumple en este elemento es orientar la reconstruccion narrativa de
la practica; focalizar los asuntos o ambitos en torno a los que se quieren abordar las experiencias.
Estos ejes van a ser los que orienten esa reconstruccion histdrica del proceso, esos elementos que
definen cémo lo dicen Barragan y Torres “las utopias posibles” de la organizacion y lo que va a

permitir poner en dialogo la practica con la teoria propia del proceso y externa.

El quinto horizonte es la construccion de un plan de trabajo que permita tener una hoja
de ruta para la colectividad en la realizacion de la sistematizacion de la experiencia, aqui no
solamente tendra tareas definidas el equipo sistematizador, sino que, se busca que queden
establecidas la tareas y responsabilidades del colectivo en general, de tal manera que no sea una

construccion de un equipo, sino que realmente exista un ejercicio de discusion colectiva.

En un sexto horizonte, se encuentra la reconstruccion narrativa de la experiencia, aqui
lo que se busca es la construccion de un relato comtn o una narrativa colectiva de la trayectoria
del proceso, las experiencias mas significativas, los momentos trascendentales para la
organizacion, atravesadas o guiadas por las preguntas o ejes de sistematizacién anteriormente

definidos.

En el siguiente horizonte, propone esta metodologia, es la interpretacion critica de la
practica reconstruida, aqui es fundamental empezar a realizar un ejercicio de triangulacion si se
quiere, contrastando las narrativas construidas, el archivo que con anterioridad se establecio y los
postulados con los que se caracterizan los ejes de sistematizacion. Se realiza la definicion de
unos ejes interpretativos que tienen como objetivo orientar el andlisis critico de la experiencia.
Se realiza un didlogo conceptual y critico de los ejes definidos, una construccion de teorias
propias o apropiadas que surgen de la experiencia y una elaboracion de balances interpretativos

finales como resultado de ese andlisis critico de la experiencia.
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Luego de tener este cumulo de teorias, andlisis, interpretaciones de la experiencia se pasa
a un momento de sintesis y escritura de los informes finales, aqui depende mucho de las
intenciones con las que se haya realizado la sistematizacion de experiencias, ya que se propone,
realizar un informe de acuerdo a los intereses de las colectividades con las que se vaya a
socializar, es decir, un informe de caracter endogeno en el que se visualice de manera mas
detallada la informacion necesaria para el proceso de transformacion, un informe de caracter

exdgeno que vaya dirigido a esas otras instancias o comunidades a las que se vaya a socializar.

Finalmente, y fundamental para el proceso es la apuesta de socializa-accion de la
sistematizacion, he mencionado con anterioridad que un objetivo de la sistematizacién es
visibilizar los procesos, sus acciones, sus construcciones de conocimiento y es este elemento el
que permitira que el conocimiento construido a partir de la sistematizacion sea socializado y sea

de uso y acceso comunitario.

Barragan y Torres proponen un ultimo escenario y es hacer el balance del ejercicio de
sistematizar, aqui es preciso decir, que la sistematizacién no es nunca un proceso finiquitado, por
el contrario, es un proceso que debe abrir puertas a otras sistematizaciones a otros campos de
investigacion e interpretacion de los procesos, por tanto, es aqui donde se dejan las puertas

abiertas a otros horizontes posibles de interés para la organizacion.

1.2 Horizonte Epistemoldgico

Esta sistematizacion de experiencias como se ve reflejado a lo largo del documento, esta
enmarcada en unas apuestas de transformacion social y en tanto busca romper con todo afan
individualista de construccion del saber, del conocimiento, pero sobre todo, busca transformar

condiciones estructurales e historicas de opresion.

En tanto y por el cardcter de la sistematizacion de experiencias propuesto por Disney
Barragén y Alfonso Torres (2017) retomado para este ejercicio investigativo, consideramos que
nos ubicamos desde el paradigma interpretativo critico, en la medida en que a partir de la

reflexion constante, se realizan construcciones y transformaciones propias de las experiencias.
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En esta misma linea y en concordancia con el paradigma, consideramos que el enfoque
de esta sistematizacion de experiencias es el Critico social, en cuanto nos acogemos a la

definicion del maestro Alfredo Ghiso que nos define la investigacion social comunitaria como:

En la ISC, reconocemos que somos seres dispuestos, listos para narrar, relatar y contar a
otros lo que somos, hicimos, vimos; o también para referir lo que nos relataron sobre
hechos, personas o sucesos. Somos sujetos testimoniales, nos gusta nombrar, estamos
dispuestos a recordar y a registrar para recordar y dejar una marca. En los procesos de
ISC el relato, la narracion y la expresion se ponen de manifiesto en grafias, fotos y videos
que dan cuenta de situaciones, actividades, acciones y actuaciones. Todo registro es un

punto de partida para el analisis de la realidad. (Ghiso. A. 2013. p.128)

Esta investigacion es colectiva y pretende compartir estos saberes y conocimientos con el
fin de transformar realidades sociales, de dejar unas huellas que nos permitan siempre que

queramos volver a andar los caminos recorridos cuando necesitemos luz de nuevos horizontes.

Sin embargo, es importante definir desde la sistematizacion de experiencias propiamente
como se ven esos horizontes de participacion, de reflexion y de entender la misma
sistematizacion de experiencias como apuesta investigativa alternativa. En este sentido, es

importante mencionar como es entendida la participacion en estos casos.

La participacion en este tipo de propuestas investigativas criticas hace referencia, en
primer lugar, a que los investigadores no son los “expertos” sino las personas comunes y
corrientes: el maestro, la educadora comunitaria, el activista, el animador comunitario o

el integrante de una organizacion popular. (Cendales, L. & Torres, A. s.f. p.7)

En este sentido, no se asume al investigador o investigadora como persona exdgena al
proceso, que tiene una posicion de poder sobre la sistematizacion, sino que, por el contrario, aqui
se asume una participacion horizontal, en la que se hace parte del proceso y existe un didlogo
constante, por ello esto no es un proceso individual, sino que es la suma de esfuerzos colectivos

que posibilitan la realizacion de una sistematizacion de experiencias.

Pero ademas de ello, al ser una construccion colectiva, que implica reflexiones, sentires,
discusiones, también es un ejercicio que implica retomar o ampliar las herramientas de escritura,

de investigacion, de interpelacion, lo cual fortalece a la misma organizacién y se entra en un
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ejercicio formativo mas alld de la practica. Lo que implica retomar espacios de formacion que

son fundamentales para el desarrollo del trabajo comunitario popular.

Por otra parte, la experiencia misma de sistematizar es formativa porque incorpora o
reactiva practicas y habilidades investigativas como la lectura, la escritura, el analisis de
informacion y la conceptualizacién, en muchos casos marginal a las experiencias
populares. Finalmente, permite afianzar valores y actitudes propias del trabajo popular

como la solidaridad y el compromiso. (Cendales, L. & Torres, A. s.f. p.10)

En este sentido, la puesta en marcha de una sistematizacion de experiencias se convierte
en un acto politico en cuanto, no solamente implica unas transformaciones para la organizacion o
proceso popular, sino que también va en via de plantear, conocer, comprender y visibilizar

formas de transformacion social propias de las experiencias.

El ejercicio de sistematizar enriquece el desempefio comprometido con la transformacion
de condiciones de inequidad, injusticia, discriminacion y pobreza que abordamos y en las
que aportamos. Propicia darle contenido, claridad, profundidad y proyeccion politica a
nuestras intervenciones y didlogos. En el proceso evidenciamos relaciones entre practica
y reflexion para construir conocimientos propios, orientar y potenciar adecuadamente un
quehacer socioculturalmente pertinente, transformar las practicas, entendimientos,
valores y estructuras sociales e institucionales, partiendo de los problemas practicos,
cotidianos, y sus condicionantes. Al sistematizar, vinculamos los procesos sociales a
opciones y acciones para la transformacion; identificamos obstaculos que frustran los
logros y aportamos a vislumbrar como superarlos; podemos enmarcar las practicas en

teorias, pues mantienen una relacion dialéctica. (Cifuentes, R. 2011. p.42)

En este sentido se convierte en una practica politica y transformadora, que permite a las
organizaciones populares adentrarse en sus saberes y conocimientos construidos a través de la
practica en didlogo con la teoria, comprendiendo significaciones y resignificaciones propias de

las experiencias.
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Capitulo 2. Condiciones iniciales para sistematizar la experiencia: Los Derechos Humanos

desde las apuestas populares del sur de la ciudad

2.1 Contextualizacion de la experiencia de la Red Popular de Derechos Humanos

Esta contextualizacion es escrita desde las experiencias de la sistematizadora principal,
desde las vivencias y perspectivas propias que busca brindar un marco general del proceso
comunitario, su origen, su andar y sus apuestas. Por otro lado, se encuentra un informe y un
articulo que pretenden dar una primera pincelada de la vision critica de la Red Popular de

Derechos Humanos.

Durante los afios 2010 al 2014 se dio a nivel nacional un proceso de conformacion y
consolidacion del Movimiento Social y politico Marcha Patridtica por la Segunda y Definitiva
Independencia, este proceso en sus inicios tenia la intencion de recoger diferentes colectividades
a nivel nacional, con el fin de iniciar la construccion de lo que seria una Asamblea Nacional
constituyente'. Sin embargo, esta apuesta duré hasta el 2012 ya que al realizar un analisis del
contexto politico del momento no era pertinente avanzar con esta apuesta ya que la relacion de
fuerzas era desequilibrada y podria ser contraproducente, es decir, que no pudiese existir una

participacion amplia de los procesos populares y las comunidades en este proceso.

Dentro de Marcha Patridtica °. El trabajo de las colectividades se organizaba desde lo
gremial y lo comunitario, es decir, quienes tenian trabajo en lo universitario, sindicatos,
profesores, secundaria, etc., se organizaban de acuerdo con sus lineas de accion en unas mesas de
trabajo. Alli estibamos nosotros con la Red Distrital de Estudiantes de Secundaria que de ahora

en adelante serd mencionada como -REDES-, que coordinamos con el movimiento universitario,

! La Asamblea Nacional Constituyente es una propuesta que se hace en el 2014 por el Movimiento Social y Politico
Marcha patridtica, segin RTVC en su articulo “Marcha Patriética propuso al Gobierno convocar a Asamblea
Nacional Constituyente” la representante del movimiento Piedad Cérdoba propone al presidente Juan Manuel
Santos, la octava papeleta que pretendia que los y las colombianas decidieran la convocatoria a Asamblea Nacional
Constituyente con participacion popular.

2 Seglin Rodriguez, E. C. en su articulo El movimiento politico y social Marcha patridtica: Génesis, estructura y
proyecto plantea que Marcha Patridtica surge por “La lucha por la paz se enmarca en una apuesta por la
transformacion estructural del pais, la profundizacidn de la democracia, la justicia social y la soberania, y se expreso
en la primera gran accidn colectiva, la “Marcha Patridtica y el Cabildo Abierto por la Segunda y Definitiva
Independencia”, el 19, 20 y 21 de julio de 2010. Esta movilizacion disputd la conmemoracion oficial del
bicentenario, actualizando el ideario bolivariano de unién latinoamericana y resaltando que, debido a las
imposiciones de los organismos econdmicos multilaterales y al establecimiento de bases militares norteamericanas
en territorio nacional, entre otras cosas, no existia realmente soberania.”, (2017) p2.

15



como escuelas de formacion frente a la reforma a la Ley 30, encuentros nacionales y
movilizaciones principalmente, pero éramos auténomos en nuestro quehacer, ya que la
coordinacién se daba en temas logisticos y de preparacion de los espacios, pero en el trabajo

gremial teniamos nuestras propios horizontes.

REDES nace en el 2011 aunque tiene sus antecedentes desde la Federacion de
Estudiantes de Secundaria, que de ahora en adelante serd mencionada como -FES’- que se
consolido en el 2007 en el paro secundarista y universitario. De la FES algunas personas
siguieron apostandole a la secundaria critica y politizada, convencidos de que era desde alli que

habia que empezar las luchas por la educacion digna y no s6lo desde el campo universitario.

Como REDES acompanamos y trabajamos dentro de Marcha Patridtica hasta el 2014, fue
un proceso que nos permitid a muchos y muchas una formacion integral desde lo ideologico y el
quehacer en el trabajo comunitario. Nos permitié unas reflexiones que tal vez a nuestra corta

edad de 14 a los 17 afios no era muy comun encontrar.

Junto a otros y otras compafieras en el 2013 consolidamos las Red Nacional de
Estudiantes de Secundaria en un encuentro bellisimo en la Universidad del Valle, fuimos
alrededor de 400 personas a este espacio, sofiamos con una educacion digna, reflexionamos
sobre la educacion bancaria y necesidad imperante de un modelo de educacion alternativo,
hablamos de la garantia que son necesarias para formarnos desde la vivienda, la alimentacion y
hasta el trabajo, hasta sofiamos con desmilitarizar la vida, las escuelas y los colegio. Sin duda un

proceso que nos permite ser y estar en donde hoy nos ubicamos en las luchas populares.

Las contradicciones politicas son inherentes al ejercicio de los procesos populares y
comunitarios en cualquier contexto social, REDES no estuvo exento de ello y es por eso que en
el 2016 en una asamblea realizada en la localidad de Bosa en el mes de Mayo, decidimos
unanimemente finalizar el proceso, esta decision responde a que los procesos de los que
haciamos parte se habia decidido que entrariamos a coordinar con la Federacion de Estudiantes
Universitarios -FEU-, esto haria que en cierta medida perdiéramos una autonomia en nuestro

Pproceso.

3 La Federacidn de Estudiantes de Secundaria es un proceso popular y gremial que se da en el 2005, surge de
estudiantes de secundaria en la disputa por la educacion publica en Bogotd, tuvo su mayor participacién en el paro
del 2007 y movilizaciones posteriores hasta el 2009.
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Decidimos dejar de trabajar en lo gremial secundarista y transformar nuestros procesos a
un trabajo comunitario en los barrios del sur de Bogota, en los que teniamos incidencia, que
respondieran a nuestras apuestas y de igual forma tuviésemos una autonomia y asi pasar a

coordinar acciones en cada una de las localidades en las que teniamos presencia.

REDHUS empieza a tener entonces sus primeros pasos en el 2013 como una apuesta de
fortalecimiento a organizaciones sociales en la defensa de los DDHH, inicia con 3 personas que
hacian parte de REDES y se convoca a las colectividades cercanas a delegar una o dos personas

que asumieron dentro de sus procesos la tarea de la Defensa de los Derechos Humanos.

Con esta modalidad de trabajo se inician unas proyecciones interesantes, pero a su vez
complejas ya que estds personas no solo respondian a REDHUS, sino a sus procesos territoriales

y esto complejizaba la realizacion de acciones y la construccion de apuestas colectivas.

Es asi como se decide que REDHUS debia ser un trabajo o colectivo de base, esto quiere
decir, que las personas que integran el proceso debian estar solo en este proceso para que asi
mismo hubiese mucho més dinamismo y se empezaran a construir disputas y banderas propias de

la defensa de los derechos humanos en los territorios y a nivel nacional.

Siendo asi, inicia con un trabajo de base en las localidades de Bosa, Ciudad Bolivar,
Kennedy y Suba, con alrededor de 15 integrantes en el proceso. Durante el 2016 y 2017 se inicia
la consolidacion y visibilizacion a nivel distrital de la Red, se dan una serie de encuentros

formativos ya que algunas personas eran estudiantes de derecho.

De igual manera se da un proceso de visibilizacion institucional, es decir, desde las
localidades y a nivel distrital se gestan alianzas con alcaldias, personeria, Ministerio del Interior,
etc. Justamente para este momento esta en la agenda politica los dialogos de la Habana con las
FARC-EP y se da una apuesta no so6lo desde REDHUS, sino del movimiento social por fortalecer

la formacion en cuanto a la construccion de paz.

Para este momento en el afo 2018 se proyecta y se inicia el trabajo en la localidad de San
Cristobal. La Red asume una organizacion mucho mas solida y se ve la necesidad de tener una
personeria juridica que permita tener mas peso en los didlogos con las instituciones, pero

también para la ejecucion de proyectos territoriales.
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Para finales del 2017 y el 2018 se da un ejercicio de movilizacién importante desde las
universidades publicas del pais, varios y varias de las integrantes de las Red eran estudiantes o
egresados y egresadas de universidad publica, lo que lleva a focalizar el trabajo en el
fortalecimiento y creacion de nuevos colectivos que permitieran un acompafamiento y atencioén

oportuna a los ejercicios de movilizacion que se estaban gestando desde alli.

Esto no implicoé desde la Red que se dejara de lado el trabajo territorial, sin embargo, al
tener un caracter distrital entraron al proceso algunas personas que no estaban territorializadas en
alguna de las localidades, sino que, cumplian un papel de incidencia distrital lo que llevd a que
se iniciara al interior de la Red la discusion y reflexion de la importancia del trabajo territorial y

no solo de incidencia y lobby politico a nivel distrital

Esto lleva a una ruptura importante en el proceso para el 2020, algunos y algunas
integrantes de REDHUS hacian parte de un proceso politico llamado Alternativa, que tenia unos
intereses propios frente al trabajo politico y comunitario. Justamente quienes tenian trabajo

territorial.

Asi que se decide que si estas personas no iban a tener un trabajo en las localidades o
sumarse a alguno de los grupos de base existentes seria muy dificil que continuaran en el
proceso, es por ello por lo que, se toma la decision colectivamente de que no estuviesen dentro
de la red, pero que siguieran siendo aliados importantes para el trabajo de la defensa de los

DDHH. Para este momento la localidad de San Cristébal y Suba ya no tenian un trabajo de base.

Luego de esta ruptura se decide renovar la Junta Directiva del proceso, contando con un
representante de cada localidad mas la persona encargada del tema administrativo y la persona

encargada de la oficina de prensa.

El momento politico empezaba a ser cada vez un poco mas agitado y llega la pandemia
en el afio 2020. Para este momento desde la localidad de Ciudad Bolivar se decide realizar un
diplomado virtual, que pudiera brindar a las personas algunas herramientas basicas del ejercicio
de exigibilidad de derechos, ya que se hacia cada vez mas evidente que no existian unas
garantias para el sur de la ciudad en cuanto a alimentacion, educacion y vivienda para estar en

aislamiento social.
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Este diplomado cont6 con la participacion de alrededor de 80 personas de diferentes
lugares del pais, con 8 sesiones de formacion, fue un proceso que demostré el interés de las
comunidades por la defensa de los derechos humanos, de alli justamente entran § compaieros a

los grupos de base de las 3 localidades, producto de este ejercicio formativo.

Iniciamos entonces un proceso de proyeccion y planificacion de nuestra accion en la
situaciéon coyuntural que se estaba presentando, la pandemia logrd visibilizar las profundas
injusticias que aquejan a las familias humildes de todo el pais, se da el movimiento de los trapos
rojos, que buscaban que los hogares que estaban pasando hambre y necesidades hicieran visible
un trapo rojo en sus casas y asi hacer un llamado a la solidaridad de la comunidad para suplir

algunas necesidades basicas, principalmente la alimentacion.

Desde REDHUS se gestionaron diversas ayudas humanitarias con entidades
internacionales y nacionales, brindando algunos mercados a familias que estaban pasando
hambre en nuestros territorios, hasta de los mismos y las mismas integrantes del proceso o de
procesos cercanos, hay momentos en los que se hace sumamente necesario suplir las necesidades

basicas de las personas antes de hablar de movilizacion social en cuanto a las exigencias de estas.

Pero no era suficiente dar algunas ayudas materiales, las comunidades empezaron a
manifestar sus inconformidades y necesidades en las calles, acompafiamos estos procesos de

movilizacion y de organizacion autonoma de las comunidades en el sur de la ciudad.

Esto fue un proceso complejo que fue un poco mas flexible cuando se aprobd en el
Decreto 457 de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria
generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden publico” los
permisos de salida a los y las defensoras de derechos humanos, lo que nos permitioé tener un
acompanamiento mucho mas integral a estos procesos de exigibilidad de derechos en los

territorios del sur.

Cuando fueron levantadas las restricciones, las injusticias y la rabia fueron mucho mas

evidentes con el estallido social*, es necesario decir que las organizaciones sociales no estdbamos

* El Estallido Social se da en el afio 2021, pero debe decirse que se venia gestando desde el 2019, a raiz de diversas
situaciones de injusticia y de corrupcion exacerbada en el pais, se da una de las movilizaciones mas masivas el 21
de Noviembre del 2019, el paro nacional, que se pensaba, como habia ocurrido en fechas anteriores que seria un
paro de un dia, sin embargo, en algunos lugares del pais y de la capital se mantuvieron puntos de concentraciény
movilizacion, que se mantuvieron hasta marzo del 2020 que llegé la pandemia y el aislamiento a Colombia, el 2020
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preparadas para este momento y que fue un escenario de aprendizaje fundamental para el

movimiento social.

En este momento y por nuestro reconocimiento a nivel institucional y comunitario
logramos de igual forma gestionar recursos que nos permitieran unos minimos para atender la
protesta social. Necesitdbamos cosas bdsicas como chalecos, carnetizacion, alimentacion,

transportes y sobre todo poder ayudar a otros procesos de los territorios.

Fue un afio intenso, de discusiones y reflexiones, pero sobre todo de mucho apafie y
poder popular, el cansancio y agotamiento mental eran mermados y abrazados por el amor que
existe en una olla comunitario, por la vecina o el vecino que agradecian nuestra presencia, por las
vidas que pudimos proteger y por las almas a las que no pudimos cuidar pero que como dice la

cancion “No han muerto, estan en medio de la polvora de pies, como mechas ardiendo”.

Lastimosamente y sin nosotras darnos cuenta, se suscitaron algunas violencias de género
y micromachismos ejercidos por dos compafieros que hacian parte de la red, tanto a compafieras
del proceso como a compafieras cercanas al mismo. Esto fue un hecho que sin duda marcé un
antes y un después en la RED. Las discusiones se abrieron y nosotras debiamos ser consecuentes

y radicales con nuestro compromiso de la defensa de los derechos humanos.

Se decidi6 colectivamente en la asamblea ordinaria del 2022 que estas dos personas no
siguieran siendo parte del proceso, por fidelidades construidas con quienes hacian parte de dos
localidades en las que ellos trabajaban, pero también por convicciones propias, salen los y las
integrantes de dos localidades fundamentales para el ejercicio comunitario. Es una decision que
ain nos cuesta, que nos ha sido dificil levantar el proceso luego de esta caida y sobre todo que
nos pone a pensar con quién estamos construyendo la Nueva Colombia, pero que también nos ha
ensefiado a pensarnos lo que queremos que sea este proceso, resignificar el defensor y defensora
de derechos humanos, resignificar el trabajo comunitario y ser autocriticos con nuestras apuestas

y quehaceres en el ejercicio politico y organizativo.

fue una acumulacién de presiones, injusticias y rabias que devengan en el Estallido Social del 2021 que fue un
proceso de movilizaciones continuas desde el 28 de abril hasta finales del noviembre de este mismo afio, uno de
los afilos mas convulsionado de la historia del pais, marcado por las violaciones sistematicas a los derechos
humanos, los asesinatos, el paramilitarismo, las politicas del terror pero también la esperanza, la digna rabia, la
organizacion social y el cuidado colectivo.

*> No han muerto, estdn en medio de la pélvora de pie
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https://www.youtube.com/watch?v=V1kKSVaGFLI&t=52s&ab_channel=SamuelRol%C3%B3n

2.1.1 “El Derecho a Defender” Primer informe sobre la situacion de derechos humanos en

Bogota 2020. ¢

Este informe es escrito por integrantes de tres organizaciones que en el marco de la
defensa de los derechos humanos han trabajado mancomunadamente en disputar unas nuevas
formas de entender los derechos humanos. La Fundacion Lazos de Dignidad’La Red Popular de
Derechos Humanos y el Movimiento Alternativa, atinan esfuerzos para la escritura de este

informe en el afno 2020.

La disputa por nuevas formas de pensar la ciudad, los espacios publicos, la protesta social
y los derechos humanos son el vehiculo que conduce a la realizacion de este informe, durante el
2018 y 2019 se visibilizd un auge de la protesta social sobre todo en el gremio estudiantil —
universitario, como en momentos historicos anteriores, el movimiento estudiantil protagonizo
multiples acciones de protesta social como movilizaciones, paros, tomas universitarias y los
llamados “tropeles™ en las que la intervencion de la institucionalidad mas que tener un objetivo

de didlogo tenia un objetivo de represion y silenciamiento de estas expresiones estudiantiles.

En estos ejercicios de protesta por la exigibilidad de derechos no s6lo en el dmbito
universitario, sino que el contexto social y politico del pais llevd a que estas expresiones de
protesta no solo estuvieran en las instituciones universitarias, sino que se extendiera el

descontento social a los barrios y diversos sectores del pais.

Esto dio paso a lo que se denomin6 “Paro Nacional™, en estos ejercicios de protesta se
evidencié que el accionar de la fuerza publica estaba mutando y que las agresiones fisicas,

sexuales y mutilaciones oculares estaban siendo una tactica de represion del movimiento social.

® Informe construido en el marco de la articulacién de las organizaciones defensoras de derechos humanos Red
Popular de Derechos Humanos — REDHUS-, Fundacién Lazos de Dignidad y Alternativa de cara al contexto de
movilizaciones sociales del 2019 y 2020.

7 La Fundacién Lazos de Dignidad, es una organizacién defensora de derechos humanos, que se ha ubicado
principalmente desde lo poblacional con firmantes de paz y acompafiamiento juridico.

8 En el lenguaje comun de las protestas sociales se le ha denominado “tropel” a la accién de protesta realizada por
organizaciones estudiantiles sean clandestinas o no, en las que se realiza un bloqueo de una via principal y al llegar
el Escuadron Movil Antidisturbios ESMAD o denominado desde el 2023 Unidad Nacional de Didlogo y
Mantenimiento del Orden UNDMO, se daba un enfrentamiento directo entre los y las manifestantes e integrantes
de esta instancia.

° El Paro Nacional fue citado desde diversas organizaciones desde el 21 de noviembre de 2019, |las movilizaciones se
extendieron hasta mediados del mes de febrero del 2020, estuvo caracterizado por movilizaciones en distintos
lugares del pais, las juventudes fueron protagonistas de estas expresiones movilizadoras, teniendo unas exigencias
propias frente a reformas que se estaban adelantando en el pais por el gobierno de turno.
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Justamente esto es lo que busca visibilizar el informe “El Derecho a Defender”, los
patrones de violacion de los derechos humanos, las dindmicas de control territorial y de la
violencia policial en los territorios del sur de Bogotd como Ciudad Bolivar, Bosa y Kennedy.
Esta construido desde las visiones de tres organizaciones defensoras de derechos humanos,
evidencia las practicas sistematicas de las violaciones a derechos humanos y la poca capacidad

de didlogo del gobierno.

Ademas de ello el informe propone como reflexiones finales, que el tema de seguridad y
convivencia ciudadana debe ser entendido desde enfoques alternativos y no punitivos que
busquen mejorar las situaciones de seguridad en los territorios, pero ademas de ello que urge la
desestigmatizacion de las juventudes y las organizaciones sociales en el camino de la
consolidacion de una verdadera democracia y la garantia del derecho a la protesta no sélo en

Bogot4, sino, a nivel nacional.

2.1.2 Sistematicidad y castigo, una mirada vencida durante el Paro 2021"

Este articulo es en ultima instancia una historia de vida que nos permite visibilizar mas
alla de las cifras y los numeros, qué pasé con las victimas de violencia policial, mas
concretamente con las lesiones oculares que segin la Organizaciéon Temblores al 2021 habia 60

casos solo en Bogota, reportados por su plataforma GRITA.

Esta es la historia de Kevin, un joven estudiante de psicologia de 23 afios, quién participd
activamente de algunas movilizaciones desarrolladas en la Universidad Distrital sede
Tecnologica y Autopista sur — Estancia. Kevin como muchos y muchas jovenes salid a
manifestar su inconformidad con las condiciones sociales y econdmicas del pais, en el transcurso
de estas movilizaciones nos cuenta Kevin que no salié con ninguna organizacion, simplemente se
encontraba con algunos amigos para asistir a los plantones, ollas comunitarias y eventos

culturales que se desarrollaron.

En la movilizacién del 28 de junio de 2021 en la que se conmemoraban 2 meses del

inicio del Paro Nacional, Kevin decidi6 ir al punto de la Estancia ubicado sobre la Autopista Sur,

10 Este articulo es construido por las Red Popular de Derechos Humanos en el marco de la escuela de medios
alternativos de SinComilas, este es un proyecto adelantado por esta organizacidon en la que diferentes
organizaciones del sur de la ciudad tuvieron el acompafiamiento y financiacion para el desarrollo de articulos que
le apuntaran a contar historias locales desde sus luchas propias.
https://www.sincomillas.co/reportajes/sistematicidad-y-castigo-una-mirada-vencida-durante-el-paro-2021.
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llegd sobre las 4 de la tarde y alli se reunieron alrededor de 300 personas, Kevin iba en compaiiia
de un amigo del barrio, la jornada estaba planteada para realizar una olla comunitaria y algunas
muestras culturales y artisticas, sin embargo, sobre las 9 de la noche el ambiente se empezd a

poner tenso.

Al haber tantas personas en este punto, decidieron hacer bloqueos intermitentes en las
Autopista Sur, cuando esto sucede empiezan a llegar los escuadrones del ESMAD, lo que
normalmente sucede en estos casos y que estd establecido en los protocolos de intervencion a la
protesta social, es que debe haber un didlogo con los y las manifestantes para llegar a acuerdos

frente al bloqueo de las vias, esto en el paro no estaba pasando.

Al llegar el ESMAD vy la rabia acumulada por las violaciones a derechos humanos
durante las movilizaciones, llegan directamente a intervenir, en este momento Kevin pierde a su
compaiiero, en medio de los gases, las aturdidoras y el correr de la gente, Kevin queda solo y
queda en el frente del lado de los manifestantes. Kevin nos cuenta que todo pas6 muy rapido y
que no entendia lo que estaba pasando, cuando en un momento siente un fuerte golpe en la cara 'y
cae al piso, en este momento integrantes de REDHUS y de REDPAS corren a atender a Kevin,

sacandolo de la zona de peligro en primera instancia.

Ya en una cuadra se le prestan los primeros auxilios, Kevin abre los ojos, pero dice que
no puede ver nada, solo recuerda ver los chalecos de estas dos organizaciones que
apresuradamente buscaban un transporte para llevarlo al hospital mas cercano, porque las

ambulancias no estaban atendiendo el llamado de los y las manifestantes.

Este articulo busca justamente contar esos momentos por los que tuvo que pasar Kevin,
no so6lo en medio de la agresion directa que le hizo perder uno de sus ojos, sino todo lo que vino
después, la justicia nunca llega y el acompafiamiento menos, Kevin tuvo que pasar por varias
cirugias, reacomodar su vida y aprender a vivir de nuevo y para el gobierno so6lo qued6 en una

cifra mas.

Aqui hacemos evidente la negligencia de ese gobierno de turno, la sistematicidad de su
actuar violento, la intencionalidad de atentar contra la vida de quienes bajo un derecho legitimo
de los pueblos decidieron alzar su voz, pero también, evidenciamos que quienes salieron a

manifestarse son mas que un numero, son personas que dejaron sus vidas por construir un
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mafiana diferente, mas justo y mas bonito, que aunque sus vidas cambiaron radicalmente siguen

creyendo en la movilizacion social y en la justa rabia de los oprimidos.

2.2 Contexto geografico de la experiencia de la Red Popular de Derechos Humanos

Antes de precisar una referencia geografica especifica, como un lugar, direccion o
espacio geograficamente delimitado como un barrio o una localidad, me parece de suma
importancia hacer algunas reflexiones de las nuevas o contemporaneas formas de entender lo

geografico con relacion a diversos aspectos que atafien a las ciencias sociales y humanas.

A raiz de la problematizacion de entender las sociedades como un todo de caracteristicas
comunes, han venido emergiendo desde la geografia unos postulados interesantes frente al

entendimiento de los espacios en relacion a quienes le habitan y no meramente desde lo material.

Alicia Lindon en el libro “Tratado de Geografia Humana ™"

plantea la “Geografia de la
vida cotidiana” una de las propuestas emergentes que pretende entender desde otras aristas los
espacios geograficos y sus implicaciones desde las relaciones humanas en un ejercicio de sus
practicas cotidianas. Postulados que se iran entrelazando con la experiencia y sus apuestas de

territorio.

En primera instancia Alicia Lindon plantea desde la revision de diversos autores y
autoras que esta geografia de la vida cotidiana tiene que ver con la relacion del espacio y la
sociedad en unas situaciones de interaccion en donde se resignifican espacios desde lo
intersubjetivo pero que ademds dotan de sentidos un lugar. En esta linea rescata la importancia de
la relacion lugar/sujeto y las practicas cotidianas, acciones y actividades que ejerce ese sujeto en

un lugar.

Las Geografias de la Vida Cotidiana - GVC' se pretenden desde cuatro vertientes
mencionadas por la autora, los desplazamientos, las practicas que permanecen en un lugar, los

escenarios del comportamiento y los patrones/rutinas espaciales, algunos estudios desde las

1 TRATADO de Geografia Humana / Direccién de Alicia Lindén y Daniel Hiernaux. — 2.2 edicién. — Rubi
(Barcelona): Anthropos Editorial; México: UAM. Iztapalapa. Div. Ciencias Sociales y Humanidades, 2016 652 p.; 24
cm. — (Obras generales)

12 Geografias de la Vida Cotidiana de ahora en adelante GVC.
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ciencias sociales se han centrado en la vertiente de los desplazamientos pero menciona la autora
que no deben verse como componentes independientes sino que por el contrario deben

entenderse desde las relacion de las cuatro vertientes entre si.

La REDHUS, en efecto dentro de su ejercicio practico ha trascendido de espacios o
lugares fijos a caminar los territorios del sur de Bogota en diversas circunstancia e intenciones,
en donde se han dado desplazamientos entre territorios de sus integrantes pero ademas de ello, se
han dado practicas que permanecen en un lugar como los equipos territoriales de las localidades
que han pertenecido a la red, por otro lado se han configurado patrones y rutinas espaciales en lo

que se refiere al cubrimiento de movilizaciones sociales entendidas estas como un espacio.

Desde Goffman para las GVC se han retomado algunos conceptos como los escenarios
cotidianos que son espacios en donde se dan encuentros entre personas que llevan a situaciones
de interaccion dados en un espacio/tiempo y alli confluyen entonces actores territorializados que
tienen en estos escenarios cotidianos unas experiencias espaciales dadas por patrones y
rutinizacion de las practicas, cargadas por una informacion espacial constituida desde este

ejercicio de los espacios de vida.

Desde la experiencia de REDHUS, estos escenarios cotidianos se han configurado desde
la vivencia del territorio de quienes hacen parte de la red, es decir, se habita el territorio del sur
de la ciudad desde las individualidades, en donde podriamos decir que somos actores
territorializados que habitan un escenario cotidiano, que ademas, esta atravesado por el trabajo
comunitario que se desarrolla en los territorios del sur y en donde se han configurado a partir de
una informacion espacial construida unas practicas y patrones en ejercicio de la defensa de los

derechos humanos.

Pero aun existen elementos que intervienen en las GVC, el sentido del lugar es uno de
ellos, ya que no solo existe una realidad material, objetiva, sino que es construida a través de
procesos sociales que cargan de sentido, significado y memorias a la vida préctica, esto desde el
arraigo dado por la relacion del sujeto con su entorno que da como resultado un espacio vivido
que es la representacion del espacio desde las experiencias dadas en el mismo, lo que no seria
posible sin la territorialidad que son las relaciones tejidas por los individuos como miembros de

la sociedad con su entorno.
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La REDHUS no es ajena a estos elementos planteados por las GVC, durante el ejercicio
de la defensa de los derechos humanos especialmente en la movilizacién social y con mayor
fuerza en el estallido social, se dotaron de sentido lugares que antes podrian no tener una
connotacion importante en la informacion espacial de las personas, ejemplos de ello, el puente de
la dignidad en Usme, Portal Resistencia en Kennedy, entre muchos otros. Pero estos espacios
fueron resignificados y se convirtieron en espacios vividos con un arraigo importante por quienes
habitan este lugar, se transformaron formas de relacionamiento en estos espacios y se dio un

proceso de territorialidad.

Este breve resumen de las GVC y su relacion con la experiencia de la REDHUS da como
resultado lo que la autora llama Experiencia Espacial que es la ultima instancia que recoge
todos estos elementos anteriormente mencionados y que se pretende sintetizar en el siguiente

grafico.

Figura 2. El caminar de REDHUS

Nota: Creacion propia

La Red Popular de Derechos humanos no se ha instalado en un unico lugar, ha caminado
por distintos territorios del sur, de acuerdo con su capacidad, pero principalmente de acuerdo a
las necesidades de los territorios y quienes los habitan. Durante el estallido social los
requerimientos a las organizaciones sociales fueron infinitos, los llamados de asistencia en

procedimientos juridicos y de acompafiamiento en los espacios de movilizacion fueron
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constantes, los esfuerzos de quienes se encontraban en la red para este momento fueron
inclaudicables y cubrir toda la ciudad era imposible, es asi que se tuvo participacion

principalmente en los territorios mencionados en la grafica.

La localidad de Kennedy, especialmente en el portal resistencia fue uno de los puntos
mas algido en cuanto a movilizacion y en tanto en cuanto a violaciones sistematicas de DDHH,
en esta localidad se contaba con un equipo de 8 personas que estuvieron al frente del didlogo con
organizaciones, instituciones y personas que desde su individualidad decidieron movilizarse, los
y las compafieras acompanaron en este punto en ocasiones en coordinacioén con el equipo de la
localidad de Bosa. Un equipo que sin duda alguna puso todos sus esfuerzos y capacidades a

disposicion de la movilizacion.

Esta localidad fue una de las que mas atencion tuvo tanto de instituciones como de
medios de comunicacién tradicionales que no contaban en sus noticieros y cubrimientos
especiales lo que realmente pasaba alli, las organizaciones de derechos humanos, de
comunicacion popular y las brigadas de salud nos dimos a la tarea de denunciar los malos
procedimientos que se llevaban a cabo en Portal Resistencia por el Escuadron Movil Anti

Disturbios como se llamaba para este momento.

Por otro lado, la localidad Bosa y Ciudad Bolivar tuvieron una alta participacion en el
estallido social, especialmente en la Autopista Sur, uno de los corredores viales mas importante
de la ciudad y el punto que unia a estas dos localidades. Aqui también se hizo un esfuerzo
invaluable por el cubrimiento de casi todas las jornadas que se daban en el territorio y al ser la
Autopista Sur una via fundamental para salida y entrada de muchas personas y productos a la
ciudad, era un punto que intentaban desbloquear a como diera lugar para que no hubiesen
afectaciones principalmente en el sentido econémico en la ciudad, por ello fue un punto en el que
las agresiones fisicas fueron directas hacia los y las manifestantes, aunque alli el dialogo con las

instituciones logro ser un poco mas directo y contundente.

Por ultimo la localidad de Usme, uno de los puntos de movilizaciéon olvidados por los
medios de comunicacion pero ademads era un punto en donde nosotros mismos deciamos “esto es
tierra de nadie”, aqui la movilizacion tuvo algunos elementos distintos a otras localidades, al ser
una de las entradas principales a la ciudad, era imperante que los bloqueos se desmontaran en el

menor tiempo posible, las instituciones como Didlogo Social desde la Personeria preferian en
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muchas ocasiones no intervenir, la alcaldia local no tenia didlogo con las comunidades, la
persecucion y perfilamiento tanto de la policia como de las bandas criminales era evidente y la

zozobra para quienes se manifestaban era perceptible en el ambiente.

En una sola jornada de manifestacion se llegaron a tener mas de 150 heridos, de traumas
oculares, en sus extremidades y el lamentable fallecimiento de Jaime Fandifio, un joven de la
localidad que sufri6 un impacto a menos de 10 metros de un gas lacrimégeno disparado de
manera directa al pecho lo cual lamentablemente le caus6 la muerte pocos minutos después por
un paro cardiorrespiratorio, pero ademas quienes haciamos el acompanamiento de derechos
humanos éramos constantemente hostigados, nos tomaban fotos a los documentos de

identificacion, nos apuntaban tratando a amedrentarnos para retirarnos del lugar.

Pero estas localidades no so6lo han sido recorridas en el estallido social, sino que, por el
contrario, las hemos caminado desde distintas apuestas de trabajo popular, es por ello que en la
grafica siguiendo los pasos se encuentra la frase “Hasta que la dignidad se haga costumbre”
porque seguiremos recorriendo los territorios del sur de la ciudad, de la ciudad entera y del pais
hasta que existan condiciones dignas de vida para quienes hemos sido excluidos y oprimidos

historicamente.

2.3 Contexto Organizativo de la Red Popular de Derechos Humanos

La Red Popular de Derechos Humanos ha tenido algunas transformaciones desde su
creacion, respondiendo al contexto y momento historico en el que se ha desarrollado. En sus
inicios para el 2014 la red estaba organizada con delegados y delegadas de distintas
organizaciones sociales del sur de la ciudad, pretendia para entonces fortalecer en las
organizaciones sociales la formacion en Derechos Humanos que permitiera llevar este enfoque

en los distintos procesos y colectivos que aqui se articulaban, de la siguiente manera.
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Figura 3. Articulaciones iniciales
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Nota: Creacion propia

Iniciando por la localidad de Usme, para este momento hacia parte la Plataforma Social
de Usme, organizacion con un recorrido en el territorio de diez afios con trabajo en colegios de la
localidad con jévenes del servicio social, Juntas de Accion Comunal, Bibliotecas Comunitarias y
recorridos territoriales. Bosa se articulaba desde el colectivo Nicolas Neira con trabajo con
jovenes del territorio en temas de salud, primeros auxilios y huertas comunitarias. La localidad

de Suba con el colectivo Cacica Gaitana con un trabajo desde lo ambiental y lo artistico.

Ciudad Bolivar en su momento con la Mesa Técnica de Altos de la Estancia,
organizacion que aglutina distintos procesos comunitarios del sector, principalmente desde la
educacion popular, lo artistico y las huertas comunitarias. Por tltimo, pero no menos importante,
la localidad de Kennedy con el colectivo Patria Grande, colectivo que trabajaba desde la

comunicacion popular y el impacto grafico.

Durante estos dos afios de funcionamiento de esta manera, se realizaron escuelas Inter
locales de formacion, algunas brigadas juridicas y acompafiamiento en movilizaciones sociales,
sin embargo, en este caminar quienes integraban la red y en tanto los colectivos aliados,
empezaron a notar que el ejercicio de la defensa de los derechos humanos requeria de un trabajo
de base mas que de unas delegaciones de colectividades aliadas, es asi que se decide en el 2016
entender la Red como un trabajo de base con una organizacion mas compleja que atendiera a las

necesidades y retos de la defensa de los derechos humanos.
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Es asi que se piensa en una coordinacion Inter local y la creacion y fortalecimiento de
grupos locales que estuviesen adscritos a la red, esta coordinacion estaba compuesta por un
delegado de cada una de las localidades y se designaron algunas tareas a cumplir como
comisiones, como lo fue la tarea de comunicaciones, la tarea de lo juridico, lo organizativo y

finanzas.

Durante el 2015 y 2016 se dieron reflexiones importantes frente al trabajo que se
desarrollaba y el alcance que estaba teniendo a nivel distrital, de igual forma la importancia de
una personeria juridica en la defensa de los derechos humanos ya que se debia interlocutor con
instituciones locales, distritales y nacionales, pero también con entidades internacionales por lo

que se decide sacar la personeria juridica para la red.

Esta decision conlleva una reorganizacion de la estructura de la red, ya que era necesario
definir una Junta Directiva que respondiera en el papeleo legal pero que de igual forma
respondiera en la organizacion de la red. Es asi que se asume la siguiente organizacion que se

mantuvo hasta el 2022.

Figura 4. Estructura organizativa REDHUS 2020

V4

Nota: Creacion propia
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Figura 5. Equipos de trabajo REDHUS 2020

EQUIPOS AL 2022

° JUNTA DIRECTIVA e OFICINA DE PRENSA
INVESTIGACION ° PSICOSOCIAL

° EDUCACION ° JURIDICO -ESQUEMAS

ADMINISTRATIVO

Nota: Creacion Propia

Esta estructura organizativa funcion6 del 2020 a finales del 2022, permitié responder
adecuadamente al momento historico que fue el Estallido Social, funcionamos de manera muy
operativa, en la que habia una comunicaciéon constante del quehacer en los territorios, sin
embargo, no nos permitid el didlogo profundo lo que nos llevo tiempo después a una ruptura en

la que se profundizard mas adelante.

Del 2022 al 2023 se viene trabajando en reflexiones frente a la forma de organizacion, ya
que como se menciona en el contexto, salen dos territorios de los tres que habia en su momento,
lo que generd una ruptura importante en la que hasta el momento no se ha definido una

organizacion estable.

2.4 Condiciones Iniciales para Sistematizar

Segun Disney Barragan y Alfonso Torres, se consideran tres razones principales para el
desarrollo de un proceso de sistematizacion, que deben ser tenidas en cuenta a la hora de
identificar una experiencia a sistematizar. Una de ellas es que la sistematizacion no se puede dar
en experiencias individuales, la sistematizacion tiene un caracter transformador y en tanto se
centra en las experiencias colectivas de sujetos sociales, este sin duda es el caso de la Red, ya

que nuestro trabajo ha sido siempre en la busqueda incansable de mejores condiciones de vida,
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pero sobre todo la garantia de los derechos humanos en los distintos territorios tanto de la ciudad

como del pais.

La segunda es que esta experiencia tenga una trayectoria que se mantenga en el tiempo,
es decir, que esta trayectoria pueda evidenciar practicas y/o un proceso desarrollado en un tiempo
determinado, lo ideal es que estas experiencias cuentan con un tiempo que permita la
reconstruccion de la experiencia de manera amplia. La REDHUS es una experiencia que lleva
caminando los derechos humanos desde el 2014, ha mutado, se ha transformado, pero sigue con
un mismo objetivo desde entonces, la vida digna y el derecho a la protesta como pilares para la

vida en sur de la ciudad.

La Red Popular de Derechos Humanos como se ha mencionado en el apartado anterior,
desde sus inicios ha tenido articulaciones de diferentes niveles, con organizaciones sociales ha
sido una constante, en términos de que una de las lineas de trabajo es el fortalecimiento a estas
organizaciones que trabajan en los territorios en los que se tiene presencia, sin desconocer que se
han dado articulaciones con organizaciones a nivel a distrital, principalmente organizaciones de

Derechos Humanos.

De la mano de este fortalecimiento a organizaciones sociales, se ha participado de
coordinadoras populares locales como la de Bosa y Ciudad Bolivar, en la que confluyen
organizaciones del territorio en aras de coordinar acciones locales que permitan un mayor

alcance, incidencia y visibilizacion frente a disputas comunes.

La articulacion con instituciones de caracter local y distrital, es fundamental, ya que la
participacion en comités locales de Derechos Humanos, el didlogo constante con referentes de
personeria, defensoria del pueblo y demads instancias, permite que el ejercicio en terreno y las

disputas por los DDHH tenga eco en los espacios de decision.

De igual forma las articulaciones dadas con ONGs como el Fondo de Accion Urgente
para América Latina y el Caribe o entidades de cooperacion internacional como el Consejo
Noruego para Refugiados han permitido la gestion y ejecucion de recursos econdmicos y en
especie que han potencializado el trabajo de REDHUS en los territorios y estos cuatro momentos
de articulacién dan cuenta de una trayectoria y una experiencia importante en la defensa de los

Derechos Humanos.
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Como tercer elemento nos proponen Barragdn y Torres que la experiencia debe contar
con un archivo que permita reconstruir la experiencia, desde la Red Popular de Derechos
humanos se ha manejado un Drive, en el que se han subido alli los archivos de distintos
momentos, desde relatorias, planeaciones, fotografias, hasta documentos de produccion
académica desde el trabajo popular. Este archivo es bastante amplio, pero sobre todo se cuenta
con la voz y las memorias de integrantes fundadoras del proceso que sin duda son fundamentales

para la reconstruccion de esta experiencia.

Por ultimo, es importante mencionar que debe existir un interés por la realizacion de la
sistematizacion, durante varios afios hemos hablado en el proceso sobre la importancia de
sistematizar lo que se ha hecho, en dos sentidos, tanto para la recuperacion del proceso como
para pensarse las formas de trabajo y buscar la més acertada de acuerdo a eso aciertos y

desaciertos que se han tenido.

En este momento de manera personal, se presenta la oportunidad de desarrollar como
modalidad de grado una sistematizacion, lo cual se lleva a la organizacion como la posibilidad de
materializar esos anhelos de recoger lo vivido y volver a cosechar con lo aprendido, es una
oportunidad que no sélo como integrante de REDHUS sino como Trabajadora Social va a
permitir unas reflexiones interesantes frente al papel potencial de las organizaciones sociales en
el marco de la defensa de los DDHH, el trabajo social en el fortalecimiento de estos proceso y

sobre todo una reflexion colectiva del quehacer y horizontes de la organizacion.

2.5 Con-formacion del equipo sistematizador

Esta sistematizacion es en resumen, el resultado de un trabajo colectivo realizado por
personas de distintos lugares de la ciudad, que han llegado a aportar desde su experiencia y que
se han ido a seguir construyendo desde otros lugares, otras personas que se han mantenido en el

tiempo y que a hoy siguen en esta organizacion.

Este equipo no podriamos decir que solo somos Hans, Erick y Lizeth, este equipo somos
todos y todas quienes hemos transitado la Red, pero a hoy hacemos parte de esta sistematizacion,
Angie Vargas, Miguel Reyes, Erick Betancourt, Hans Rios, Lizeth Ospitia, como personas que

integramos y llevamos algln tiempo en la Red, pero ademas Isabel Fajardo fundadora de este
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proceso y que hoy aporta a la Defensa de los Derechos Humanos desde otros lugares igual de

importantes.

Pero para efectos operativos este equipo estara conformado por 2 integrantes principales
de la REDHUS, de acuerdo a las capacidades de tiempo y division de tareas dentro del proceso,
para Barragan y Torres este es un punto fundamental ya que es importante que quienes hacen
parte del proceso se apropien de la sistematizacion y en tanto sea una construccion colectiva y no

una construccion desde los intereses individuales de quien decide hacer la sistematizacion.

Nota: Fotografia tomada en el marco de la toma al CAI del Perdomo, creacion propia.

En este sentido el equipo estara conformado por Hans Rios, abogado de la Universidad
de Los Pueblos ubicada en Mosct, joven habitante de la localidad de Ciudad Bolivar, poeta y
musico empirico del movimiento social, hijo del Sumapaz y quien ha acompafiado a la Red
desde el afio 2020. Hans ha desempenado tareas en la Red desde lo organizativo y el equipo

juridico principalmente.

Esta fotografia es tomada en la toma artistica al antiguo CAI del Perdomo, como
procesos sociales decidimos tomarnos este espacio abandonado, fue una protesta simbolica que
buscaba un dialogo con la institucionalidad y la posibilidad de hacer uso y resignificar este lugar

que historicamente fue usado para la violacién a los DDHH y de los jovenes del territorio.
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Nota: Fotografia tomada por Julieth Corredor.

Por ultimo, Lizeth Ospitia, estudiante de Trabajo Social en la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca y sistematizadora principal de este proceso con el cual opta por el titulo de
Trabajadora Social, habitante de la localidad de Usme, una joven que le apuesta a la
comunicacion popular, los derechos humanos y el tejido como acto de resistencia. He caminado
junto a la Red desde el afio 2020 y por las justas luchas y la digna rebeldia, en la organizacion

social desde el 2011.

Fotografia tomada en el marco de la campafia electoral a Juntas Administradoras Locales,
en la que decidimos colectivamente delegar a un compafiero para postularse a este espacio, una

campafia hecha por y para los jovenes del territorio.

2.6 Objetivos de la sistematizacion

2.6.1 General

Comprender los conocimientos y saberes construidos para la defensa de los Derechos Humanos
desde los territorios del sur a partir de la sistematizacion de la experiencia de la Red Popular de

Derechos Humanos.
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2.6.2 Especificos

1. Recuperar las memorias y experiencias de los y las defensoras de DDHH en torno a la

Red Popular de Derechos Humanos.

2. Reconocer las significaciones y resignificaciones de la Red Popular de Derechos
Humanos en torno a la construccion de poder popular desde la defensa de los Derechos

Humanos en los territorios del sur de la ciudad.

3. Reflexionar los aprendizajes significativos, retos, contradicciones y horizontes de la Red

Popular de Derechos Humanos.

2.7 Definicion de los ejes de sistematizacion

Como se ha venido planteando en las anteriores lineas, la REDHUS viene trabajando en
el sur de la ciudad desde unas disputas claras frente a la construccion de la vida digna, pero esto
nos lleva a pensar otros elementos que son sin duda fundamentales en este camino de la
construccion de Poder Popular en el sur de la ciudad, en tanto se proponen los siguientes ejes de

sistematizacion.

Estos son resultado de un dialogo en el equipo sistematizador, que permitié concluir estos
ejes, que luego fueron socializados al colectivo y avalados en unanimidad, considerando que

reflejan el quehacer y los horizontes de esta experiencia.

Tabla 1. Ejes de sistematizacion

Ejes Categorias Preguntas

(Como se construye vida digna

Vida Digna

desde la REDHUS?

(Poder popular disputado por las
Conciencia de clase clases populares?

Poder Popular
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(Qué lazos son necesarios para

lograr la construccion del poder

popular desde REDHUS?
Unidad
(Qué lazos se tejen en la
construccion de poder popular
desde REDHUS?
(Cudl es la apuesta del uso del
Uso alternativo del derecho [derecho alternativo desde

REDHUS?

(Defender la vida como

Defensa de los Derechos|Protesta social L
principio?

Humanos

(Como se defienden los DDHH

en el sur de la ciudad?

Exigibilidad de derechos
(Cual es la propuesta de garantia

de DDHH de REDHUS?

(Cudles son las condiciones de

dominacion del sur de Bogota?

Marginacion social (Por qué trabajar la defensa de los

DDHH en los territorios del sur

Territorios del Sur de la ciudad?

(Construir poder popular desde el

sur?

Colonizacion del poder
(DDHH liberales o DDHH

populares?

Es menester de este apartado realizar unas aproximaciones a esos aportes teoricos que se

han dado frente a los ejes de sistematizacion Poder popular, Derechos Humanos y Territorios
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de Sur, vistos desde los sub ejes de sistematizacion que se consideraron pertinentes para la

realizacion de la presente sistematizacion.

2.8 Reflexiones tedricas sobre los ejes de sistematizacidn

2.8.1 Poder popular

Este puede ser un eje de sistematizaciéon muy amplio, en términos de que tiene elementos
diversos dependiendo de desde donde se mire, sin embargo, aqui proponemos una revision
general, porque nuestra intencion principal es reconocer nuestras propias significaciones a partir

de la experiencia sobre estos postulados y no entrar en discusiones tedricas o academicistas.

Para empezar, nos parece importante resaltar que este término que ha sido acufiado por
una multiplicidad de experiencias organizativas desde sus quehaceres, tiene un elemento en

comun que nos plantea muy claramente el escritor colombiano Fernando Soto Aparicio (2007).

La palabra es paz pero la palabra también es decision, es combate, es cambio, es
transformacion. La palabra no es inmodificable, no es estatica, la palabra es dinamica,
cambiante, agresiva cuando se necesita, y los libros son el arma mas poderosa que existe;
para construir un mundo mejor, esto se logra en la medida en que la gente lea, si la gente
no lee, los libros no tienen sentido, seria como pintar cuadros y guardarlos en un sotano.

(Soto. A. F., 2007, p. 70.)

Y es que, la palabra es mas que una simple verbalizacion de algo, es poder, porque es
desde la palabra que construimos con el otro y la otra, es desde la palabra compartida y sentida,
que nos juntamos para transformar, que nos encontramos para discutir y construir desde la
diferencia, para encontrar puntos comunes que nos lleven a esa construccion y constitucion del

Poder Popular.

Sin embargo, esta ha sido una categoria que no ha tenido una definicién concertada
ampliamente en el marco de la academia y de las organizaciones sociales, sus significados
pueden ser muy diversos desde las apuestas politicas que se tengan en cada uno de los procesos,
aln asi, haremos una aproximacion lo mas concreta posible, para ello Moreno. R. (2022)

propone:
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Finalmente, los debates tedricos han trazado puentes entre el poder popular y la
reconstitucion del proyecto alternativo al capitalismo. Aunque en conjunto se aspira a
dotarlo de nuevo contenido sociopolitico y materializar el horizonte socialista, en gran
parte de la literatura se ha reflexionado tanto acerca de la perspectiva local como sobre un
proyecto nacional. Otra posicion trasciende los planteamientos localistas y defiende la
construccion de poder popular articulada con el desafio de erigir un nuevo orden
civilizatorio en diversos campos, proceso intimamente ligado a la construccién del sujeto

popular, participante de la elaboracion del proyecto. (Moreno. R. 2022, p. 62)

En este sentido, la palabra de denuncia, la palabra de resistencia se convierte en apuestas
alternativas a un sistema hegemonico, que se ha venido construyendo desde las voces y
quehaceres de los trabajos organizativos del sur, en este caso desde la denuncia de violaciones y
vulneraciones de los derechos humanos y las propuestas alternativas de la defensa de los

Derechos Humanos.

Estas apuestas distintas, no son apuestas finiquitadas, es decir, se siguen construyendo
cotidianamente desde el quehacer de los procesos, en este sentido, son apuestas contextualizada,
que responden a las realidades de los territorios en lo que los procesos se encuentran, esto es
importante porque por lo mismo no se puede decir que es una categoria universal o que responde

a unica vision.

Esto va ligado a una posicion de autonomismo, en el que justamente como es una postura
contextualizada, el autonomismo se debe a esas visiones contextualizadas, pero ademas de ello
responde a unas intenciones de romper con un ejercicio de dominacion historico que se ha dado

en los territorios del sur, para ello Moreno. R. 2022, nos propone:

Esto lleva al problema de la autonomia, ligado al de la soberania y la conduccion politica.
Se considera que no toda autonomia en si misma es una instancia de poder popular y lo
sera solo en cuanto se afirme frente a las clases dominantes, el Estado, las instituciones y
las logicas de reproduccion capitalistas. Se afirma asi como exterioridad absoluta, sin
necesidad de control territorial efectivo, a manera de ejercicio de un poder local
desterritorializado con su propia institucionalidad, de “gestién de la autonomia” (Mazzeo,
2007:65-72). Pero al plantearse la discusion de la autonomia de las organizaciones

populares no hay consensos. (Moreno. R. 2022, p. 59)
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Es asi que consideramos importantes estos elementos que hemos esbozado aqui, que no
son los unicos que pueden comprender el Poder Popular, pero que nos permiten tener una vision
general o elementos de andlisis que aporten a la construccién de este término desde el ambito

tedrico y académico.

2.8.2 Defensa de los Derechos Humanos

La defensa de los Derechos Humanos ha sido un discurso que ha estado atravesado por
luchas sociales, trabajos organizativos, victorias de la protesta y la movilizacion social, sin
embargo, también ha sido un discurso liberal y positivo que ha sido utilizado para generar
adhesion a politicas de bienestar social que no son mas que enmarcar a los derechos humanos
dentro de el garantizar el minimo vital en condiciones precarias que no responde a cambios

estructurales.

Pero ademas de ello y para efectos de este ejercicio, es importante definir més que los
derechos humanos como ejercicio de garantia de unos minimos vitales, entender ese entramado
de apuestas alternativas de su defensa y como esto se vuelve mas que un fin, una herramienta

para lograr transformaciones sociales ajustadas a los contextos y realidades de los territorios.

En este sentido surge el Derecho Alternativo o uso del Derecho Alternativo, que ha
implicado unas resignificaciones de lo que es el derecho, que no responde solo a intereses
hegemonicos de dominacidén, sino que se convierte justamente en una herramienta de
emancipacion y transformacion social, bien lo menciona Amilton Bueno citado en de la Torre

Rangel, J, 2006.

En nuestra realidad, tengo que, en determinados casos, hay que romper los limites de la
legalidad. Aqui todo es tan cruel y agresivamente contradictorio que, en la lucha trabada
en lo juridico, no se permite la aceptacion de tales limites. El Derecho que allé es tenido
como alternativo ante las conquistas de la clase trabajadora ya erigidas a condicioén de
ley, aqui asume el papel de uso del propio derecho en la blisqueda de las minimas
condiciones de vida con dignidad del pueblo. Y en esta busqueda, si la legalidad es
obstaculo, debe ser superada con la utilizacion de principios generales del derecho del
pobre, los cuales estan por encima del derecho positivizado. (de la Torre Rangel, J, 2006,

p. 105)
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En este sentido, nos recogemos en esta definicion que permite develar las
intencionalidades del Uso del Derecho Alternativo, con una posicion politica definida y no
neutral como se nos ha querido hacer entender los Derechos Humanos, porque esto pasa por
ejercicios de movilizacion, organizacidon y protesta social, que resignifican el sentido tradicional

de los Derechos Humanos.

Pero ademas de esto, mencionar que nosotros y nosotras también hemos venido
construyendo nuestras propias significaciones a luz de la materialidad del trabajo organizativo,
sin embargo, entendemos la necesidad de dar a este proceso un sustento tedrico y en ese sentido
una definicién de eso llamado Derechos Humanos, para lo cual retomamos la siguiente cita, que
aunque extensa refleja los principales elementos de lo que hemos venido entiendo como
Derechos Humanos, En un estudio elaborado por el Centro de Derechos Humanos Miguel
Agustin Pro Juéarez, A.C. citado en de la Torre Rangel, J, 2006, plantea las dos visiones de lo que

ha sido entendido desde el Estado y la sociedad civil en esta disputa.

Diversos factores de orden econdmico, politico y social han contribuido a modificar y
enriquecer el concepto y la practica que sobre derechos humanos han tenido tanto el
Estado como la sociedad civil en México. Entre 1976 y 1990... los derechos humanos se
convirtieron en terreno cada vez mas estratégico de la lucha social. Tanto el Estado como
la sociedad civil han desarrollado todo un esfuerzo por dotar al término de un significado
especifico y predominante, asi como por servirse de €l para llevar adelante sus intereses
especificos.Una de las batallas mas fuertes se ha dado en torno a la amplitud del concepto
de derechos humanos. Mientras que por parte del Estado persiste la postura practica de
que por derechos humanos ha de enl /tenderse la no violacion de algunos derechos civiles
y politicos de los ciudadanos —especialmente aquellos que se inscriben en al ambito de
competencia de las instancias estatales responsables de la seguridad publica y de la
administracion de justicia, como son el derecho a la libertad, a no ser sometido a tortura o
tratos crueles, a no ser arbitrariamente deteniendo, a circular libremente, a no sufrir
injerencias en la vida privada, etcétera; por parte de la sociedad civil se ha sostenido que
derechos humanos quiere decir plena vigencia de los derechos econdémicos, sociales,
culturales, civiles y politicos de los ciudadanos y de los grupos sociales. (de la Torre

Rangel, J, 2006, p. 123)
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Estas palabras definen los intereses que se han construido desde la institucionalidad
representada en el Estado y desde la sociedad civil representada si se quiere en las
organizaciones sociales o procesos de movilizacion y protesta social, que son supremamente
distantes y que en ese sentido los Derechos Humanos se convierten en un escenario de disputa

social.

2.8.3 Territorios del Sur

Este eje de sistematizacion significo algunos debates dentro de REDHUS frente a desde
donde se podria retomar su definicion desde lo académico o tedrico, quienes han sido
ampliamente reconocidos por dotar de sentido lo que significan los territorios del sur no
geografico, sino, simbdlicamente hablando han estado atravesados por violencias basadas en
género, lo que nos implicé tomar la decision de no retomar por mas importantes que sean sus

aportes.

Ademas de ello, porque al igual que los dos ejes anteriores, hemos construido nuestras propias
significaciones de lo que nos implica el sur, sin embargo, acotamos algunos horizontes de sentido
que nos permiten abrir el didlogo entre lo que nosotros consideramos y lo que se ha considerado

desde lo tedrico.

En este sentido quisimos acotar dos elementos fundamentales, por un lado, lo que tiene
que ver con la marginacion o marginalidad social, que ha implicado visiones diversas pero que
en suma, implica unas opresiones frente a una clase social determinada de los histéricamente
excluidos, que para ello coincidimos con visiones dispuestas sobre la mesa por Anibal Quijano,

quien nos plantea que:

La palabra se introdujo en nuestro medio, como referencia a ciertos problemas surgidos
en el proceso de urbanizaciéon posterior a la Segunda Guerra Mundial, como
consecuencia del establecimiento de nticleos de poblacion recientes y subestandar en la
periferia del casco urbano tradicional de la mayor parte de las principales ciudades
latinoamericanas. (Quijano. A, s.f, Notas sobre marginalidad social, Sede de la CEPAL en

Santiago (Estudios e investigaciones)).

La marginalidad social esta absolutamente ligada a la ubicacion en las periferias de

poblaciones que han sido atravesadas por violencias sistematicas econdmicas, sociales, culturas,
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entre otras, lo que nos ha puesto fuera de la centralidad de las ciudades de tal manera que no

seamos parte de unos centro de poder dentro de la ciudades y a nivel nacional en igual medida.

Es por ello que si bien geograficamente se ubica la periféricas aisladas del centro, no
implica una ubicacion geografica el hablar del sur, porque las condiciones de vida indignas hacen
parte de lugares que han implicado una ubicacién en cualquier espacio en el que se puedan

asentar las personas mas alla de una division geografica.

En este sentido, parte de una colonizacion del poder en el que se siguen entendiendo unas
dindmicas de opresion, que pasan por desconocer los conocimientos, saberes, tradiciones
de las comunidades del sur, pero ademas de ello por una intencionalidad de que ese
desconocer le quita el poder a quienes habitamos el sur. Esa colonialidad del control del
trabajo determiné la distribucion geografica de cada una de las formas integradas en el
capitalismo mundial. En otros términos, decidio la geografia social del capitalismo: el
capital, en tanto que relacion social de control del trabajo asalariado, era el eje en torno
del cual se articulaban todas las demds formas de control del trabajo, de sus recursos y de
sus productos. Eso lo hacia dominante sobre todas ellas y daba caricter capitalista al
conjunto de dicha estructura. Pero al mismo tiempo, dicha relacion social especifica fue
geograficamente concentrada en Europa, sobre todo, y socialmente entre los europeos en
todo el mundo del capitalismo. Y en esa medida, y manera, Europa y lo europeo se

constituyeron en el centro del mundo capitalista. (Quijano, A. 2014, p. 776.)

Si bien Anibal Quijano nos plantea una postura globalizada, nosotros entendemos que eso
también se materializa en lo local, en lo territorial, en los barrios, porque ha sido este sistema el
que nos ha ubicado a partir de ese control del trabajo en lugares de la periferia, no por mera
coincidencia, sino porque la distribucion espacial determina que en tu vida cotidiana solo tengas
el tiempo justo para trabajar, trasladarte y descansar, sin posibilidad de un tiempo libre que te

permite movilizarte desde otras posibilidades.

2.9 Construccion del plan de trabajo

Este apartado tiene como objetivo dar cuenta de la planeacion que se realizd para

desarrollar esta sistematizacion de experiencias, que ademads ha sido un esfuerzo colectivo, pero
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también ha respondido a una divisién de tareas de acuerdo al plan de trabajo que se habia

estructurado para el afio 2023 y el que se proyecto para el afio 2024.

Para iniciar, se empieza planteando la necesidad de sistematizar principalmente lo que se
realizd durante el Estallido Social, sin embargo, la misma experiencia va guiando la
sistematizacion de acuerdo a sus necesidades, en este momento la necesidad fue hacer un barrido

general de lo que ha sido y ha significado REDHUS como organizacion social del sur.

Es importante precisar que en términos generales le apostamos a hacer de este ejercicio lo
mas ameno posible, que no implica un desgaste gigantesco de la organizacion, pero que, si fuese
una construccion colectiva y sentida, que nos permitiera volver a nuestras raices, volver a nuestra
historia y reconocer todos los aprendizajes que hemos venido construyendo a lo largo de los

afios, para explicar procedimentalmente el ejercicio se propone el siguiente grafico.

Figura 6. Nuestro caminar en esta aventura de sistematizar

Reconocer y recoger
Reconocer nuestras nuestras cosechas
raices y lugares de
enunciacion

Dejar nuestra mejor

7 ; Significar y resignificar
semilla sembrada

desde nuestros
& aprendizajes

Nota: Creacion propia

Nuestro primer paso fue reconocer las raices y los lugares de enunciacion sobre los que
se basaria esta sistematizacion, reconocer cudl es esa historia organizativa, nuestra primera
escuela, nuestros primeros pasos en el camino de la lucha popular, esto en via de recordarnos de

donde venimos para entender el momento en el que nos encontramos.
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Para este primer paso es necesario encontrarnos desde la palabra, pero sobre todo apelar a
nuestra memoria, apelar a nuestras anécdotas que nos permitieron ademés comprender desde

donde lo estabamos hablando, cuales han sido nuestros lugares transitados, caminos, peleados.

Lo que nos llevé inminentemente a pensarnos en el sur, en nuestros barrios, en nuestras
calles destapadas, en nuestras montafas, luego de encontrarnos en este de donde venimos,
quienes hemos sido, pasar de lo anecdotico a encontrar en esas memorias, aprendizajes, rupturas,
certezas, complicaciones, que también hay que contarlas y en efecto reconocer y recoger nuestras

cosechas.

Luego de ello, en nuestro tercer paso, fundamental significar y resignificar desde estas
historias, aprendizajes, etc, lo que ha sido la labor de la defensa de los Derechos Humanos,
imprescindible encontrarnos a discutir sobre nuestras apuestas y horizontes politicos, ideologicos

y organizativos.

Pero definitivamente no puede llegar hasta alli, la premisa siempre ha sido, seguir
sembrando semillas en muchos lugares y la mejor semilla, porque cada vez esta mas cargada de
experiencias y aprendizajes significativos, que deben trascender de nuestras memorias a acciones

colectivas en donde se puedan retomar y transformar estas experiencias organizativas.
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2.10 Ruta de trabajo

Figura 7. Ruta de trabajo de sistematizacion

2023-11

Capitulo 3. Reconstruccion narrativa de la experiencia:

Elaboracién
plan de trabajo

Con-formacién Neconstruccién
Definicién de equipo .Jarrativa de la
los ejes de sistematizador experiencia

sistematizacion
Condiciones
iniciales para
sistematizar

Interpretacién
critica de la
experiencia

Definicién de
los ejes de
sistematizacion

Socializa-
Accion Informes
finales

w 20241

Nota: Creacion Propia

Humanos, una apuesta alternativa de la defensa de los DDHH

3.1 Técnicas de recoleccion de informacion

La Red Popular de Derechos

Para el desarrollo de esta sistematizacion de experiencias y acorde a los planteamientos

de Barragan y Torres (2017), es necesario contar con fuentes escritas, orales, visuales y sonoras

que permitan la reconstruccion de las experiencias y que den cuenta de ese recorrido historico, en

este sentido las utilizadas para desarrollar esta sistematizacion son las siguientes.

Figura 1. Técnicas de recoleccion de informacion
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TIPO DE FUENTE : TECNICA UTILIZADA : DESCRIPCION

Escritas: Compuestas por Se realizo una seleccién de las
relatorias y articulos Seleccién intencionada Gl TR 565 Gl e 5,
de acuerdo a la intencionalidad
de discusiones y procesos
desarrollados

El ivo es un
libre y espontdneo, sin exigencias, sin
condiciones, sin expectativas, que
permite encontrarnos en la emocién del
candor, en la aceptacidn, sin esperar algo
a cambio de lo que expreso libremente,
desde mi sentir y mi pensar. El conversar
alterativo es un conversar sin aprioris y
sin supuestos. Y tiene que ser asi porque
cuando conversamos esperando que el
otro sin reflexionar haga o asuma lo que
nosotros decimos, entonces el conversar
se convierte en un acto que perpetiia la
colonialidad. (Arias. M., et. al. 2018)

Orales Conversar Alterativo

Talleres de Estos espacios permiten el encontrarse
con otros y otras desde el conversar
Alterativo, en una apuesta por recordar y
construir sentires y apuestas comunes

sistematizacion

Orales

Permite encontrar un espacio de
respeto a la palabra y de
Circulo de la palabra : construccién colectiva a partir
del conversar alterativo

Consiste en la ubicacién de una serie de
fotografias de imp
Visuales Tendedero de la memoria para la experiencias que permitan
recordar y traer los aprendizajes y
reflexiones al presente

Nota: Creacién propia
3.2 Reconstruccion narrativa de la experiencia

Hacer memoria no es un ejercicio facil, hacer memoria implica muchas veces romperse,
agrietarse y sobre todo repensarnos lo vivido y reflexionarlo para transformarlo, en las
organizaciones sociales, estos ejercicios no son muy comunes, porque la premura del tiempo no
lo permite o en otros casos porque no se ve como algo importante, aunque estos ejercicios sean

sumamente necesarios para la continuidad de los procesos.
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Esta sistematizacion en particular, ha sido una deuda historica con nosotros y nosotras
mismas, REDHUS ha construido un caminar sumamente amplio, lleno de aprendizajes, de
victorias, de caidas, que el reflexionarse no sélo va a permitir a la red fortalecerse, sino que
aportard a las discusiones y reflexiones en otras organizaciones cercanas, que vienen atravesando
momentos similares por los que ya transito la red y que es fundamental revisarlos para que sean

guia o punto de partida para transformaciones y nuevos aprendizajes.

La presente narrativa estd construida a muchas voces, voces que han sido fundantes de la
organizaciéon, que encuentran en la defensa de los Derechos Humanos no sélo un trabajo
organizativo sino un estilo de vida. Reconstruyendo esta narrativa colectiva, pensdbamos que se
ha dado como un ejercicio de cuidado de una planta, desde que tienes la semilla y la pones a
germinar, en la germinacion el cuidado es sumamente importante y a medida que la semilla

empieza a germinar se va proyectando en donde se va a plantar para que eche raices.

Esta tierra debe estar abonada y regada, cuando ya la planta empieza a crecer y
fortalecerse hay que tener mucho cuidado con las condiciones en las que se tiene y estar muy
pendiente para que no se vaya a marchitar, si es necesario cambiar las condiciones se hace, con
este cuidado la planta va dando cosecha, pero la cosecha no es infinita, se deben sacar las
mejores semillas para resembrar pero ademas se debe seguir cuidando para que vuelva a sacar

cosecha, en una espiral infinita de cuidados, cambios y cosechas.

Es asi que la reconstruccion de esta experiencia se enmarca en esta analogia, somos
semillas germinando, formandose, aprendiendo, que nos vamos fortaleciendo con el tiempo, que
vamos revisando condiciones favorables para que podamos cosechar victorias y estamos en este
ciclo que se convierte en espiral una y otra vez, cada vez con mas aprendizajes, con mas
reflexiones, cada vez més fuertes y vamos dejando semillas regadas por el camino para que

forjen nuevos horizontes de cultivos organizativos.
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Figura 8. Nuestras cosechas

La raiz que surge luego
Germinacion # la germinacion

Volver a la semilla

/ \'
-2
\ !
KGSQ |
~MNuestra cosecha mds Transformar las
importante condiciones para
& poder cosechar

Nota: Creacion propia

3.2.1 La Germinacion

Hay una frase que se repite en las organizaciones sociales y sobre todo cuando hay
contingencias politicas y sociales, jsegin muchos! dicha por Simoén Bolivar, Quien no conoce su
historia esta condenado a repetirla, es una frase muy comun que ni siquiera podria citarse ya que
no es reflejo literal de ninguna frase dicha antes, ha tenido sus transformaciones, pero sobre todo

ha sido apropiada y ajustada a las formas coloquiales de la gente.

Esta frase tiene en el presente capitulo dos intenciones, la primera es que en efecto es
necesario mirar la historia, las anécdotas, las caidas, las lloradas, las alegrias, las victorias, no en
un ejercicio de no repetir o como si eso fuera pecado, mas como un ejercicio de aprender y
desaprender constantemente y por otro lado asi como esta frase ha sido apropiada y
transformada, la historia de REDHUS es un fiel reflejo de la apropiacion, transformacion del

discurso de la defensa de los Derechos Humanos.

Por alld en el 2011 y con algunos trabajos previos de personas que venian del movimiento

secundarista, principalmente de lo que fue el paro de 2007, se empieza gestar una organizacion
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llamada Red Distrital de Estudiantes de Secundaria, esta red estuvo conformada por muchos y
muchas jovenes del sur de la ciudad que encontramos alli nuestro primer espacio formativo
desde lo politico y lo ideologico, fue nuestra escuela, la siguiente imagen fue nuestro logo, un

logo que creo identidad, que representa una gran familia.

~t

Nota: Foto tomada del perfil de Facebook Redes Secundaria,

https://www.facebook.com/redes.bog (noviembre, 2012)

REDES fue para muchos y muchas un espacio en el que se forjo familia, que a hoy
seguimos encontrandonos en el trabajo en el barrio, pero también desde el amor y las confianzas,
estos lazos que se crearon en este espacio han sido tan fuertes que permanecen en el tiempo, pero

que ademas seguimos en el conspire desde los diversos espacios en los que nos encontramos.

A la par de esta consolidacion de REDES, de pensar construir organizacion nacional y las
disputas por la educacion publica, le estdbamos apostando a la consolidacion de la Marcha
Patridtica[PS5] , un proceso que significO mucho también en términos del encontrarnos con otros
y otras en la busqueda de la paz con justicia social, de las transformaciones de las condiciones de
vida, de las disputas por la educacion, la salud, el trabajo digno, esta foto es muestra de ello, un
mural realizado en Marsella en el que nos encontramos para dejar un mensaje frente a la

educacion.
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Nota: Foto tomada del perfil de Facebook Redes Secundaria,

https://www.facebook.com/redes.bog, (Mayo, 2014)

Eramos unos jovenes de entre los 13 y 18 afios, del sur, del barrio, que sentiamos [PS6]
[KL7] una gran satisfaccion y un gran compromiso al sentarnos en nuestras tardes de domingo a
pensarnos el pais, a pensarnos la educacion, a pensarnos las miles de posibilidades de trabajo
comunitario y sectorial que podiamos hacer, jovenes pensando ademds como cuidarse de la
estigmatizacion, de la persecucion, de los sefialamientos, porque en este pais parece que es mejor

estar “parchando” en un parque todo el dia que estar estudiando y transformando el pais.

En este momento estaba sucediendo algo alternamente, la consolidacion y fortalecimiento
de la Marcha Patridtica, REDES hacia parte de la Marcha, fue un espacio también de muchos
aprendizajes, de discusiones, de esperanza y creo que principalmente esta Ultima, recuerdo
mucho que para el lanzamiento oficial vinieron delegaciones de muchos lugares del pais, como
REDES quedamos encargados de la delegacion del Choco, que se quedaron en la casa de la
Juventud de Kennedy, aprendimos muchisimo y fue hermoso ver las calles llenas de gente, sin
miedo y con la dignidad en alto, como en este momento que hicimos una intervencion en el

marco del paro universitario en la Universidad Distrital del afio 2016.
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Nota: Foto[PS8] tomada del perfil de Facebook Redes Secundaria
https://www.facebook.com/redes.bog, (Mayo, 2016).

REDES existid como proceso organizativo hasta el 2017, luego de los didlogos de la
Habana y la firma del Acuerdo Final de Paz, hubo algunas rupturas (que darian en definitiva para
otra sistematizacion) que no permitieron que siguiéramos trabajando como un proceso en el que
coordinaban varias colectividades, conjuntamente se toma la decision de disolvernos, pero seguir
con nuestros trabajos de base en los territorios en los que nos encontrabamos, que si mal no
recuerdo eran Usme, Ciudad Bolivar, Bosa y Kennedy, este fue uno de los ultimos espacios

amplios, una escuela de la Federacion de Estudiantes de Secundaria en San Juan, Sumapaz.
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Nota: Foto tomada del perfil de Facebook Redes Secundaria,

https://www.facebook.com/redes.bog (abril, 2016)

3.2.2 La raiz que surge luego la germinacion

Teniendo en cuenta que REDHUS venia dando sus primeros pasos dos afios atras en el
2015, se hace necesario, por el momento que se estaba atravesando con los didlogos de la
Habana y la movilizacion social, crear un espacio organizativo amplio que permitiera desarrollar
la tarea de la defensa de los Derechos Humanos en la ciudad, es decir, algunos procesos y
principalmente desde Marcha Patridtica tenian ese espacio de derechos humanos, pero no habia

una coordinacion amplia, en esta ardua tarea inicial Leonardo Yepes e Isabel Fajardo.

Entonces Bueno te decia que empezamos a mirar de qué manera articular un proceso de
derechos humanos con gente de los procesos donde teniamos pues mas mas fuerza o de
los procesos también aliados para poder fortalecer REDHUS, entonces claro nuestros
parches nuestro parche redes con varios colectivos busquemos una persona responsable
de derechos humanos de cada uno de esos parches si hagamos brigadas juridico populares
en los lugares en donde tenemos mas fuerza y donde hayan aliados y les habia dado la

otra y hagamos pues procesos de formacion.
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Y ahi empezamos con Leo como a revisarlo a mirar con quién se podia coordinar
inicialmente, pues con redes ;no? Entonces salid un responsable del Neira y creo que era
Angie en ese momento el Neira, Yo estaba ahi en Patria Grande, salgo de Patria Grande
también a ser como la responsable de derechos humanos y asi con cada uno de los

parches (si? y empezamos a articular. (Conversar Alterativo, Isabel Fajardo, p.2.)

En este primer momento de REDHUS, la intencion era la consolidacion de un espacio
que trabajara justamente como una red de personas que eran delegadas por sus colectividades
para formarse en la defensa de los Derechos Humanos, no estaba pensada en un inicio como un
trabajo de base, aqui se intenta articular principalmente con procesos del sur de Bogota, las
cercanias a estos procesos fue el criterio en un primer momento, empezar a construir con quienes
ya se habia construido en otros procesos como Marcha Patriotica y REDES[PS10] , este es el

primer logo que tuvo REDHUS que permitio un ejercicio identitario para ese momento.

RED POPULAR DE
DERECHOS HUMANOS

reD

Hus

BOGOTA SUR

Nota: Foto tomada de la pagina de Facebook de REDHUS,
https://www.facebook.com/profile.php?id=100009416720836, 2015.
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En calidad de defensa de los procesos, como eran tantos procesos en la marcha lo que se
hizo fue como, cojamos los procesos de sobre todo del Sur, Una persona de cada
organizacion que delegue para que venga y nosotros y nosotras les formamos y que
integre la Red Popular de Derechos Humanos. Entonces importante decir que hasta ese
momento era la red Sur, no habiamos dicho que era Bogota, que su alcance fuera Bogota,
sino que era solo el sur de la ciudad, lo que se hizo fue como que empezamos a asistir
como algunos espacios, en los que no solo nos formabamos, sino que empezdbamos a
integrar pues digamos que algunas creaciones respecto a las rutas de intervencion que

iban a haber en los diferentes espacios. (Conversar Alterativo, Angie Vargas, p. 3.[PS11])

En este punto es preciso decir que el arraigo al sur no es mera casualidad, ni un discurso
de cajon para llegar a las masas, el arraigo al sur nos atraviesa desde lo profundo de nuestros
cuerpos y almas, somos habitantes de estas lomas llenas de lucecitas lejanas, que guardan entre
sus calles luchas historicas, rabias dignas, esperanzas inquebrantables por construir un mafiana al

alcance de nuestros suefos.

Y es justamente desde estos sentires que REDHUS inicia a proyectarse jornadas en los
territorios que permitan la construcciéon de un mafiana més bonito o por lo menos que quienes
hemos sido excluidos de la justicia y de los espacios de decision tengamos un trato digno y una
mano compafiera que se preocupe por nuestras luchas cotidianas, muestra de ellos son las
brigadas juridicas populares que dan inicio a ese trabajo territorializado y ese fortalecimiento a

las organizaciones sociales presentes en estos territorios.

Y hacemos una brigada de DDHH en Ciudad Bolivar, con la gente del Divino
Nifio, con la gente que trabajaba en el Divino Nifio, era gente que se tomaron el espacio y
construyeron casas, los acompanaba Alejandro Nieto, con €l esa brida en Ciudad Bolivar
y llamamos pues mas gente ;no?, ahi llegaron mas abogados, ahi coordinamos con esta
gente del Divino Niflo, ahi ya coordinamos con la gente de la JR, llegan como muchos
mas abogados a aportar a ese proceso de trabajo en Red y empieza a fortalecerse mas el
trabajo y la incidencia de REDHUS y lo mismo en Usme, entonces ahi con Angela y con

otras personas que no recuerdo el nombre ahorita, me acuerdo de Angela porque

55



estudiamos juntas y le hacemos también el llamado para que ayude pues a coordinar y

hacemos la brigada en La Andrea. (Conversar Alterativo, Isabel Fajardo, p. 5)

Aqui la coordinacién empieza a ser mucho mas amplia, ya no solo se coordinaba con los
colectivos que hacian parte de REDES, sino que empieza a haber un trabajo con otras personas
en territorios en los que no habiamos estado, en unas apuestas por brindar espacios que
respondieran a las necesidades de las comunidades en los territorios, pero ademas de ello deja
también unos sentires y unos aprendizajes importantes como lo mencionaba Angie Vargas en el
primer taller de sistematizacion y que se reflejan en esta foto, una de las pocas que hay de esos

espacios de brigadas juridicas populares.

Nota: Foto tomada de la  pagina de  Facebook de  REDHUS,
https://www.facebook.com/profile.php?id=100009416720836, 2016.

Entonces tengo esta... esto es un espacio que hicimos uno de los primeros espacios que
se hizo en Ciudad Bolivar una brigada juridica popular en el barrio divino nifio, este lugar
fue muy bonito porque La comunidad bueno empecemos porque es un barrio ocupacion
informal porque ademés de eso es un barrio que recepciona la mayoria o la mayor
cantidad de victimas, de la violencia colombiana, de la violencia estructural, pero también
de la violencia Pues digamos como como que se ha gestado no en Colombia. Y bueno es
como como el contexto yo puse aqui como satisfaccion porque pese a las condiciones

logistica sobre todo y del territorio la gente salid6 muy contenta porque decian como es
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que nosotros necesitdbamos esto, pues esto ellos decian como... es digno también...

(Transcripcion Taller Sistematizacion 1, p.4.)

Los sentires frente a las acciones realizadas son fundamentales, porque de ellos también
depende la continuidad de los procesos, sentir que lo que se esta haciendo realmente aporta a las
comunidades, a la gente del barrio donde no llega la institucionalidad y no por capacidad sino
por negligencia, pero ademas de ello porque esos sentires atraviesan transformaciones
importantes en las organizaciones y en la historia de REDHUS esta brigada juridica deja unas

reflexiones importantes que llevan a nuevos horizontes del quehacer.

Esta primera jornada pues deja varias lecciones, yo recuerdo que deciamos que sin duda
alguna pues claro, no era ganancia para REDHUS sino del proceso, Los contactos de la
gente, entonces jAh! usted necesita después contactarse con nosotros, pues llamame a
Erika, llame a Lesmes y a través de ellos pues nos contactan. Y ese primer momento pues
nos lleva también a ser ese referente de Derechos Humanos sobre todo en ese primer

momento en Bosa. (Conversar Alterativo, Isabel Fajardo, p. 6.)

Y es que forjar un proceso y empezar a ser el referente de derechos humanos en las
localidades del sur no es tarea facil, aqui debo decir que Angie, Isabel y Leonardo hicieron la
tarea como debia ser, pero ademas de ello que las colectividades que rodearon y rodean a hoy a
REDHUS son parte fundamental para poder llevar a cabo el trabajo. El trabajo en red es una de
las formas organizativas que nos permitio tanto en REDES como en REDHUS consolidar unos
trabajos de base solidos, comprometidos, que se transforman constantemente para estar a la

altura del contexto en el que trabajan.

Justamente en este sentido, en ese ejercicio de consolidacion, pero ademds de
fortalecimiento a organizaciones sociales, se da un ejercicio de construir alianzas que permitieran
un ejercicio de disputas colectivas, de pensar como esas brigadas juridicas populares aportan a

las organizaciones y los territorios como lo mencionan Isabel Fajardo y Miguel Reyes.

Porque a ciencia cierta vi que la tarea de Derechos Humanos era algo muy importante y
que en su momento, cuando yo ingres¢ a REDHUS, era una tarea que se tenia como una

tarea secundaria, es decir, como algo subsidiario A la misma accion de las organizaciones
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sociales, era mas como alguien que me venga a sacar de problemas, basicamente era asi,
o sea, si a uno lo cogian de algin lugar, pues béasicamente eran los defensores de
Derechos Humanos que me iban a sacarnos de un problema, fundamentalmente era eso.

(Conversar Alterativo, Miguel Reyes, p.2.)

Bueno, desde ese transito, yo recuerdo el primer REDHUS como un REDHUS que se
encargaba sobre todo de fortalecer los procesos organizativos de base, como de brindar
capacidades a las organizaciones sociales de base para que tuvieran unas herramientas de
defensa de Derechos Humanos, eso fue como la primera fase de REDHUS, que fue
cuando nos lanzamos a los territorios a hacer talleres, hacer incidencia con las
organizaciones de base y eso, de alguna manera, nos dio un reconocimiento dentro de los
territorios. Esa fue la forma por la apuesta politica con la cual nosotros dijimos como si
nosotros fortalecemos a las organizaciones que son las que se van a disputar
politicamente el pais, pues de alguna manera estamos disputandonos el pais, si. Esa fue

nuestra perspectiva. (Conversar Alterativo, Miguel Reyes, p. 12.)

De qué manera estd brigada ayudaba a la gente de Chile, ayudaba a la gente en los
procesos de Lesmes, ayudaba pues a REDES, Y hicimos esa primera brigada juridico

popular, entonces empezamos a llamar a aliados... (Conversar Alterativo, Isabel Fajardo,

p.2.)

Pero ademas de este objetivo de fortalecer las organizaciones sociales, es importante decir
que REDHUS nace con unas apuestas politicas claras frente a los Derechos Humanos, que
muchas veces son entendido como un mero ejercicio de garantias del estado frente a unos
minimos de vida, que ademads se convierten también en privilegios que son negados a las clases

populares y trabajadoras.

Entonces, pues lo primero que yo diria es que REDHUS nace haciendo la critica al
derecho liberal y decir que desde ahi empieza a decir como bueno, esas son herramientas
que podemos usar, pero el derecho liberal no se puede leer como la unica via, sino que
tiene que estar las herramientas alternativas, cierto, la movilizacion social, la presion

politica, la participacion incidente ;Si? como esas apuestas que acompafian ese Derecho
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liberal. Una marcha no tendria ninglin sentido sin poner un un no s¢, un interponer un
derecho de peticion, lo que putas sea ;cierto? Pero tampoco tendria sentido una
herramienta juridica sin un proceso de presion y movilizacion social. (Transcripcion parte

1 Taller Sistematizacion 2, p. 1.)

Y esto es fundamental, REDHUS como una organizacidon que nace de unas apuestas
claras frente a lo que son los Derechos Humanos, que trasciende lo institucional o la mera
exigibilidad de derechos, nace como una organizacién que promueve la organizacion y la
movilizacion social como agentes transformadores de la sociedad, pero que ademas le apunta a
incidir en espacios de decision y poner las instituciones de cara a las necesidades de los

territorios.
3.3.3 Transformar las condiciones para poder cosechar

En Agosto de 2023 realizamos, en el marco de unos En Vivo o Facebook Live del
Aguante Popular, que tenia como objetivo hablar de diversos temas como género, educacion
popular, cultura, comunicacién popular y derechos humanos, este Ultimo tema indudablemente
estuvo a cargos de REDHUS, lo realizamos en un café de Madelena, alli citamos a dos
compafieros de procesos de Derechos Humanos, tuvimos una conversa bien productiva, como
reflexion final llevamos unas suculentas para cada participante, la entregamos con el
compromiso de cuidarla como cuidamos las vidas en la protesta social pero también como

cuidamos la defensa de los Derechos Humanos.

Y es que este simbolismo, representa muy bien lo que ha sido la historia de REDHUS,
hemos tenido que modificar las condiciones de nuestra planta, cambiarla de ambientes, cuidarla
de las plagas, regarla constantemente y revisar si es mucha o poca agua, justamente lo mismo ha
ocurrido con REDHUS, hemos tenido que transformarnos, se nos ha roto la matera muchas
veces, porque se crean rupturas que no prevemos, luego nos ha tocado sentarnos a remendar, a

pegar las partes, algunas no aparecieron mas otras siguen dando sostén a la planta.

La intencion de este capitulo es que podamos ver como se han dado esas

transformaciones, como hemos reconstruido nuestra matera, como hemos tenido tiempos de
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condiciones idoneas para que crezca, pero también tiempos de sequia, tiempos en los que llueve

y hace solo todos los dias y es confuso entender cbmo mantenerla en esas condiciones.

Para iniciar, quisiera decir que como organizaciones sociales en ocasiones se nos hace
muy dificil poder sentarnos a comprender nuestras grietas, nuestras rupturas y no porque no
exista la intencidn, sino porque, las condiciones materiales, de disputas constantes... Y es que el
trabajo no para, las dindmicas sociales cambian todos los dias, nuestras condiciones personales
cambian cotidianamente y esto hace muy dificil que podamos sentarnos a repararnos como debe
ser, a mirar para dentro diriamos coloquialmente, por eso la importancia los ejercicios de

reflexion, como este ejercicio de sistematizacion.

Eso nunca queda de sistematizado realmente nosotros nunca nos preocupamos por
sistematizar la informacion, Solo porque no mataran a la gente literalmente, entonces yo
integro el proceso y hasta ese momento ese era el funcionamiento, después como dos
afios después, un afio después, se integran otras personas y se empieza a pensar que de
pronto la red pudiera no ser una red de personas que ya estuvieran organizadas, sino, una
red de personas que crearan un trabajo de base ;si? un trabajo de base pero pues era
orientado a las masas. No habia un trabajo territorial, un trabajo comunitario, sino que
habia era un trabajo de ciento de masas, que se dedicaba a defender la vida en las

acciones de protesta, de movilizacion. (Conversar Alterativo, Angie Vargas, p. 3.)

El trabajo de REDHUS empez6 a crecer a pasos gigantescos, el trabajo en red abarcod
muchisimos escenario y esfuerzos, que implicaban la formacién de algunas personas en la tarea
de la defensa de los Derechos Humanos, pero mas alla de eso es que justamente como no era un

trabajo de base, eran unas pocas personas jalonando este trabajo de multiples articulaciones.

En este momento y como se mencionod anteriormente, estas jornadas de brigadas juridicas
populares, escuelas de formacion, estaban generando una incidencia importantisima, era evidente
que habia una gran necesidad por parte del movimiento social de que existiera una organizacién
de Derechos Humanos amplia, "Si, amplia, lo que te digo cada proceso si tenia como su espacio

de DDHH pero REDHUS es quién... pues del sector de la Marcha Patriotica, empieza a ser...
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claro por supuesto es la primer organizaciéon amplia de DDHH en Bogot4." Conversar Alterativo,

Isabel Fajardo, p.4.

Esta incidencia en los territorios y el fortalecimiento a organizaciones sociales alli era
importante, pero la cantidad de trabajo que requerian estos procesos hacia un llamado a la
construcciéon de un trabajo de base, es decir, unas personas que no respondieran a otras
organizaciones, sino que, estuviesen de siento dentro de REDHUS y se pensaran el trabajo de
Derechos Humanos mucho mas ampliamente y pudiese dar las disputas propias en otros

escenarios como el institucional.

Es en este momento cuando se decide empezar a consolidar trabajo de base en los
territorios, con las personas que ya estaban y que venian haciendo un trabajo de incidencia en
coordinadoras locales, en articulacidn con otras organizaciones y que ya se habian convertido en
referentes de Derechos Humanos en estos territorios, un ejemplo de ello fue el trabajo realizado

en Ciudad Bolivar.

...nosotros bueno REDHUS hacia parte de la Coordinadora Civico Popular de Ciudad
Bolivar que ha sido una de las coordinadoras mas resistentes y pujantes en la lucha del
sur de Bogotd, y alli decidimos en ese entonces crear una comision de derechos humanos
con algunos parches especificos alli estaba Cuyeca, estaba Asospram, estaba no le saque

la piedra a la montafia y estaba REDHUS. (Transcripcion Taller Sistematizacion 1, p.5.)

Hasta este momento habia una priorizacién por el trabajo en los territorios de sur de la
ciudad, hablando en términos geograficos, pero el reconocimiento del trabajo realizado se
empezo6 a ampliar, ya no sélo se podia hablar de REDHUS SUR, sino que se empezo a hablar de
REDHUS BOGOTA, esto es fundamental, porque se extiende el trabajo a otras localidades, pero
ademas de ello se empieza a dar un trabajo de caracter distrital, que ya no era una trabajo en red,

sino que se constituyeron trabajos de base en varias localidades de Bogota.

Digamos que cuando empieza a ser mas grande este ejercicio, empezamos a decir hay una
necesidad de extender las fronteras y decir no es solamente es REDHUS SUR sino que es
REDHUS y es REDHUS Bogota. Entonces alli teniamos proceso en Suba, en Engativa,

en Usme, en San Cristdbal teniamos proceso en bueno Bosa, Kennedy, Ciudad Bolivar, y

61



pues bueno esos son los territorios como que recuerdo en este momento y pues alli habia
como un compafiero, una compafiera, encargado pues de esos territorios, nos dimos
cuenta que abordar esos espacios era muy dificil porque las realidades territoriales eran

muy diferentes. (Conversar Alterativo, Angie Vargas, p. 4.)

Sin embargo, alrededor de definir iniciar a consolidar trabajos territoriales en las
localidades de la ciudad, se viene una discusion que hasta hoy nos atraviesa y que no ha tenido
una conclusion o una salida definitiva, los trabajos territorializados permiten una incidencia muy
importante a nivel local, sin embargo, a nivel distrital existen otros espacios que también hay que

disputarse, ahora bien, no ha sido tarea facil poner en consonancia estos dos espacios.

En este momento y en busqueda de intentar poner en didlogo los dos espacios, pero
ademas de poder buscar las formas mas acertadas de desarrollar el trabajo de la defensa de los
Derechos Humanos, se dan unas discusiones profundas alrededor de ello, buscando una
estructura organizativa que atendiera las dos necesidades, pero para esto no hay manuales o

guias, solamente en el hacer se encuentran las respuestas.

Eso nos empez6 a permitir delimitar un poco mas el trabajo, sin embargo, luego nos
empezamos a dar cuenta que era una sobrecarga gigantesca, no solamente teniamos que
responder como por territorios, cuando teniamos también una cosa distrital gigantesca y
teniamos, estdbamos llevando algunos casos (si? Entonces esto digamos que a cargo de
los abogados y abogadas. Entonces dijimos como Bueno vamos a cambiar y caimos en un
bucle de cambiar cada asamblea la estructura porque se nos salia de control todo entonces
cambiamos la estructura y una de las estructuras como que ya estaba ahi puesta era que
habia unas personas que se encargaban del ejercicio distrital y otras personas que se

encargaban del ejercicio territorial. (Conversar Alterativo, Angie Vargas, p.6.)

Los cambios de estructura organizativa dependen de los movimientos y necesidades
internas de los procesos, se trata de revisar colectivamente cudles son las necesidades, cuales han
sido las dificultades de la estructura interior e ir modificando hasta encontrar la adecuada, pero

hacer esto en cada asamblea, que suelen realizarse anualmente, también dificulta el desarrollo del
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trabajo en su conjunto, de manera distrital si se quiere, pero esto definitivamente responde a unas

discusiones que no han sido saldadas como lo menciona Isabel Fajardo.

No yo creo que nosotros, si queriamos realmente tener un trabajo especializado en
DDHH, era importante no solamente tener ese trabajo territorializado sino también poder
hacer incidencia distrital y la incidencia distrital en términos de visibilizacion de
REDHUS pero también de la visibilizacion de REDHUS como proceso en los territorios,
como ese espacio distrital que permita articular lo territorial. Porque creo que entender
también la logica de los DDHH no puede limitarse, y acd también en el marco de la
confianza pero también para la... es una de las cosas que me llevan a mi también a irme
de REDHUS, de entender esa logica Unicamente del territorio pero no macro, ademas
porque la disputa de los DDHH, claro es una disputa que parte de unos problemas
estructurales que atraviesan sin duda alguna pues en el territorio pero que es macro, que
articula sectores, que articula procesos, que articula movimientos, 6sea que es amplia.

(Conversar Alterativo, Isabel Fajardo, p. 7[PS13] .)

En esta estructura, lo que se hizo fue crear los equipos territoriales que se encontraban en
Bosa, Kennedy y Ciudad Bolivar y se encargaban de llevar los trabajos en los territorios, por otro
lado, un equipo distrital encargado de la incidencia y dinamizacion distrital del trabajo de la red y
un equipo coordinador que se encargaba de articular estos espacios y hacer las proyecciones

necesarias para catapultar el trabajo.

De cara a este momento se planteé una accidén que fue muy importante para la red, la
constitucion formal como fundacion legalmente constituida ante la DIAN en el 2018, esto
permitié un avanzada en la ejecucion de proyectos con cooperacion internacional, la financiacion
en los procesos populares es fundamental para que su incidencia sea mucho mayor y el alcance

en las comunidades se fortalezca.

Finalizando 2018 se empieza con el proceso de personeria juridica para la organizacion,
era una necesidad en ese tiempo. Con Vanegas se hizo la proyeccion de REDHUS como
una fundacion legalmente constituida, se construyeron los estatutos, en enero del 2019 se

constituyo la personeria juridica, el acta de constitucidon ante camara de comercio esta del
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2 de noviembre del 2018, en esta acta estan los que conforman la asamblea de REDHUS
que son: Camilo Vanegas, Isabel, Mauricio, Andrés Camilo Rodriguez, Andrés Aldana,
Diana Nocua, queda como secretario Mauricio, Isabel como representante y Andrés
Aldana como tesorero. En el drive estan todos los documentos. (Relatoria asamblea del

25 de Julio de 2020)

Sin embargo, esta forma de trabajo, trajo algunas complicaciones, la discusion entre en el
trabajo territorial y sectorial/distrital seguia vigente aun con esta estructura, las visiones de lo que
debia ser la red eran distintas, pero ademas de ello empezaron a surgir proyecciones politicas
individuales que no fueron discutidas en lo colectivo y se da aqui una discusion algida frente al

quehacer de quienes integraban la red en ese momento.

Desde mi lectura hubo un montén de complicaciones con esto porque empiezan a llegar
personas a REDHUS entendiendo el proceso como catapulta politica, y nosotros no lo
entendiamos asi, porque esa no era la naturaleza del proceso, entonces cuando empieza a
pasar esto, pues sencillamente empiezan a ir a las reuniones distritales algunas personas
que tenian aspiraciones electorales, pero que no habia sido un previo consenso dentro de

la organizacion. (Conversar Alterativo, Angie Vargas, p.6.)

La ruptura era inevitable, en una asamblea extraordinaria, citada en el 2020
exclusivamente para este tema, se da la salida de varios y varias compafieras como Isabel
Fajardo, Andrés Rodriguez, David Flores, Paula Gaona, Leonardo Yepes, entre otras personas, s
importante mencionar que algunos y algunas de estas compafieras estaban gestando otro proceso
que hoy se llama Alternativa. Esto dejoé a la red con un trabajo en los territorios y con la tarea de

repensar la estructura organizativa de cara al nuevo panorama.

Pero también dejo algunos aprendizajes, sobre todo en cuanto a la comunicacion y la
toma de decisiones colectivas, que se puso sobre la mesa, en el entendido de que era necesario no
obviar algunos acuerdos organizativos, pero ademas que se debia cuidar el proceso de intereses

individuales que tal vez no pasaban por un ejercicio de delegacion colectiva.

Esta ruptura tiene un particularidad y es que se da en medio de la pandemia por el

Covid-19, lo que dificultd encuentro presenciales como asambleas y reuniones territoriales,
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ademads del trabajo organizativo pero que mas adelante fue tomando forma de acuerdo a las
estrategias desarrolladas por cada uno de los territorios, ademds de la imperante necesidad de la
presencia en las localidades cuando se empezaron a desarrollar ejercicios de movilizacion en la
exigibilidad de derechos como la acceso a vivienda, alimentacion y garantias minimas para

acatar las restricciones de movilidad.

En este orden de ideas en Ciudad Bolivar surgi6 la idea de desarrollar un diplomado en
DDHH y exigibilidad de derechos en el marco del Covid-19, este fue un ejercicio que no se
limit6 ni siquiera a Bogota, tuvo un alcance nacional, que permitié brindar herramientas a
diversas comunidades en cuanto a las ayudas estatales principalmente pero también

organizativas.

’

Este diplomado se llamo6 “Derechos Humanos en Tiempos de Pandemia”, represento para
la red, la posibilidad de seguir construyendo en este contexto tan complejo para todos y todas
implicé unas jornadas de preparacion larguisimas y unas articulaciones importantes para su
desarrollo y como todo proceso nos dejo unos aprendizajes y reflexiones en torno al quehacer de

la red y sus proyecciones territoriales en este momento.

Uno de los aprendizajes fue Como responder efectivamente a la gente por la cual nosotros
trabajamos Eso fue como una de las preguntas que hizo tomar esas decisiones de crear
espacios como este curso que si bien fue virtual el impacto que tuvo fue bastante
importante para REDHUS, lo que realmente significd tener personas no solamente de
Bogota sino de otros departamentos y habernos encontrado también por la virtualidad
pues nos sirvié también para entender temas como por ejemplo la salud, la salud
psicologica y otros tipos de cosas que en ese momento se presentaron entonces para mi
uno los aprendizajes que yo recalco fue profundizar en la solidaridad, Y esa es como una
palabra que con la cual yo definiria esta imagen y es solidaridad. (Transcripcion Taller

Sistematizacion 1, p.7.)

(Qué mas necesitdbamos en este tiempo? Si no era la solidaridad de los procesos
populares, de los y las vecinas, de quienes habitamos los territorios, quien mas se iba a

solidarizar con nosotros si no éramos nosotros mismos cuiddndonos, ya dirian la poetisa
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nicaragiiense Gioconda Belli o el Ernesto “Che” Guevara, “La solidaridad es la ternura de los
pueblos”, frase que resume lo que significa juntarnos en los momentos mas complejos, pero

también en las victorias mas anheladas.

Para REDHUS este no fue un momento facil, las movilizaciones locales empezaron a ser
cada dia mas grandes, el hambre no da espera, la falta de vivienda y trabajo agudizaba cada vez
mas la falta de respuesta del Estado ante la emergencia, la ayuda humanitaria y gestada por
organizaciones sociales no era suficiente, el colapso de los centros de salud era inminente, asi
que empezamos a acompafar los plantones, marchas, bloqueos que se daban en las localidades

con una profunda responsabilidad de cuidar de la brutalidad policial a quienes se manifestaban.

Aqui es importante mencionar que en asamblea virtual en este mismo afio, de la cual no
se encontrd relatoria lastimosamente, se establecid una nueva estructura organizativa que
permitiera el trabajo articulado de los territorios, en donde se definid6 como 6rgano maximo de
decision la asamblea, luego de ello la Junta Directiva compuesta por dos delegaciones de cada
localidad, una persona encargada de lo administrativo y una encargada de la Oficina de Prensa,
luego venian los equipos territoriales de cada localidad, por ultimo y en paralelo, 5 equipos de

trabajo que enmarcaron lo Psicosocial, Género, Juridico, Educacion e Investigacion.

Esta estructura nos permite varias cosas, la primera era una autonomia en los territorios
frente al desarrollo de sus trabajos de acuerdo a los contextos propios de las localidades, la
segunda, un trabajo interdisciplinar en cada uno de los equipos de trabajo, la tercera, una
incidencia distrital y la cuarta, una respuesta efectiva frente a la coyuntura de lo que fue el 2020,

2021 y 2022.

Durante el 2021, 2021 y parte del 2022, nos centramos en responder a la coyuntura de lo
que fue el Estallido Social, que en paginas anteriores hablamos de ello, volcamos todos nuestros
esfuerzos a acompanar y fortalecer la movilizacion social desde nuestra tarea de la defensa de los
DDHH. Luego del diplomado virtual, empezaron a surgir plantones en las localidades por la falta
de garantias para atender el llamado de aislamiento, localidades que en su mayoria representan el
trabajo informal no podian simplemente quedarse en sus hogares, pero este responder a la

coyuntura nos llevo a las siguientes reflexiones.
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Si bien se han podido agregar elementos politicos y organizativos es necesario evaluarlos,
frente a lo politico hay un crecimiento sobre todo bajo la coyuntura, nos ha dado
visibilizacion y relacionamiento, en cuanto a la junta ha sido una respuesta defensiva
(responder a lo que se viene presentando) frente a las coyunturas, pero debe hacerse
desde una manera estratégica. Nuestra presencia en los espacios de discusion debe
proyectarse a nivel politico, ver como articular el tema de generacion y ejecucion de
proyectos politicamente hablando, relacionar las condiciones de la gente y el trabajo
politico, con lineas directrices que orienten el trabajo de la organizacion. Se deben
mantener los ejercicios de las reuniones para evaluar el cumplimiento organizativo de las
tareas y proyecciones. Si bien hemos tenido muchos avances, nos falté servir como un
espacio de coordinacion y direccion politica real, mas alld de nuestras tareas
administrativas, estando al frente de las discusiones politicas a nivel distrital y territorial.
Nuestras alianzas se crean con otras organizaciones y hubo algunas discusiones que no
supimos como abordar. Hizo falta generar una bandera transversal. Es importante retomar
una formacién en DD.HH. para la organizacion para asumir las discusiones locales y

distritales. (Relatoria Junta Directiva 02 de mayo del 2021.)

Para este momento habiamos volcado toda nuestra capacidad en responder a la coyuntura,
haciendo esquema a las movilizaciones locales y distritales, buscando financiacion desde la
ejecucion de proyectos con cooperacion internacional y donaciones, que fueron fundamentales
para este momento historico para el pais. Nos proyectamos entonces abrir trabajo en la localidad
de Usme, en esta localidad se venian presentando fuertes violaciones de DDHH y casos de
brutalidad policial que hacian urgente poder hacer presencia, especialmente en el punto del

Puente de la Dignidad.

Empezamos con unas formaciones bésicas, con algunas personas interesadas que eran
habitantes del territorio, eran 4 personas del territorio y Miguel y Yo que veniamos del equipo de
Ciudad Bolivar con la tarea de consolidar un grupo de trabajo en esta localidad, se dieron
espacios interesantes, en alguin momento se intentd articular un comité de DDHH de la localidad

con otras organizaciones que se venian sumando al llamado hacer presencia en Usme.
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Sin embargo, las cosas no salieron como lo esperdbamos y aqui emerge un eje de
sistematizacion fundamental y son las discusiones de las Violencias Basadas en Género de la
organizacion. El intento de consolidar un grupo de trabajo no duré mucho, algunos dos o tres
meses que fueron suficientes para dejarnos una serie de aprendizajes valiosisimos en términos

tanto organizativos como de las discusiones sobre género.

Dos de los compaiieros que se sumaron al ejercicio hacian parte de otra organizacion que
se llama Taller Sur, es una organizacion que lleva varios afos trabajando en la localidad con
nifios y jovenes en temas de arte y cultura principalmente, este fue uno de los primeros
aprendizajes, los dos compaiieros tenian dentro de este proceso la intencion de formar una linea

de DDHH y nosotros teniamos basicamente la misma intencion, formar REDHUS — Usme.

Se dieron muchas discusiones porque estdbamos redoblando esfuerzos que no quedarian
reflejados en la red, aqui volvemos a una de las discusiones en el origen de REDHUS pero no lo
reflexionamos desde ahi, lo dejamos pasar y seguimos trabajando. Mdas adelante uno de las
personas que hacian parte de Taller Sur y un compainero que habia estado en organizaciones
cercanas y que se habia sumado al proceso, deciden tener una relacion que termind con unas
violencias ejercidas por parte de este ultimo compaifiero hacia la compaiera que venia del

proceso de Taller Sur, esto fue devastador para el proceso.

El espacio de REDHUS Usme se desarrollé en medio de muchas dificultades a nivel
interno y externo. Hay varios casos de indisciplina, hay vicios que vienen de otros
espacios. El ejercicio de crecimiento acelerado de Usme no fue el mas adecuado, en
adelante este ejercicio debe ser mas cuidadoso, quedan muchos aprendizajes, es
importante aprender la conduccion politica de los espacios y con la gente nueva. Es

importante dejar las reglas de juego claras. (Relatoria Junta Directiva 08 de Julio 2021)

Después de una reunion presencial en Usme en la que el compafiero no asume su
responsabilidad y realiza una revictimizacion, el equipo se acaba de romper, no teniamos
lastimosamente las herramientas para afrontar la situacidon, eso complejizo el ejercicio de

reparacion. La discusion sobre género habia estado siempre sobre la mesa, pero nunca le dimos
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la prioridad necesaria, que nos permitiera prevenir las situaciones de VBG y atender de la mejor

manera los casos que se pudieran presentar.

Bueno, pues en cualquiera de los dos casos lo que ha pasado es que hemos solapado las
discusiones y digo solapado porque sabemos que son importantes, pero no las ponemos
dentro de la agenda. Y eso pues es decir como si, pero no ahorita. Y eso es igual de
perjudicial que no tenerlo en el radar, porque ser consciente de una necesidad, pero no
ponerle accion frente a eso si. lo mismo, pues se cred un pequefio equipo de género que
se estaba construyendo, también lo recuerdo como una biblioteca digital frente a esos
temas de género y también se estaba como tratando de construir un protocolo que ya lleva
un monton de tiempo, como entre charlas, pero no, no le hemos dado como el espacio que

se merece. (Conversar Alterativo, Miguel Reyes, p. 14.)

En este momento coyuntural esto fue un golpe para la organizacion, pero sentiamos que
no podiamos parar el trabajo para sentarnos a reflexionar, lo que fue un error, ya se venian
gestando algunas grietas en el trabajo de la red, en los territorios se habian creado unos nichos de
poder, en los que no se evidenciaba una unidad del proceso, sino que camindbamos en la marcha
de los sucesos de cada territorio, en la Junta Directiva se daban los informes de cada espacio,
pero muchas veces esos informes no fueron certeros, se obviaban cosas, se ocultaban otras, en

una competitividad imaginaria que nos costd poner en riesgo el acumulado de la red.

Si, unos basados mas en lo territorial otros tal vez basados mas en lo sectorial. Como se
llama en su momento que eso generd una discusion amplia que no pudimos resolver y no
pudimos resolver porque creo que ahi si fallamos, fallamos al leninismo, si, y es no
buscar la manera mas acertada y organizada de poder avanzar politicamente. Sino que,
por el contrario, nos atomizamos como en esos pequefios nichos que construimos de
poder y no logramos concentrar de alguna manera esas formas también... pues hay que
decir que parte también de caracteres de egos de formaciones. O sea, parti6 de muchas
cosas. Yo no podria resumir solamente que fue un tema de egos y ya, por ejemplo, no. O
sea, habia gente que tenia discusiones importantes, politicamente importantes,
informadas, también leidas. S6lo que nunca se pusieron en discusion, si, y nunca tampoco

se tuvo la disposicion para sentarte y sentar las discusiones para poder resolverlo.
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Entonces eso fue una de las grandes falencias que también tuvimos desde muchas, desde
muchas 4reas, y fue que cuando ya nos avispamos tal vez a resolver ese tema, pues ya tal
vez fue muy tarde porque ya habia las brechas, ya estaban muy muy grandes y eso ;qué
hizo? Basicamente pues que nos partio la organizacion en dos. O sea, se genero una fisura
lo suficientemente grande para entender... para entender dos organizaciones incluso, o
sea, una gente que entendia una cosa de lo que era REDHUS vy otra gente que entendia
otra cosa de lo que era REDHUS y nos encontrdbamos en los espacios, pero no

necesariamente para dialogar. (Conversar Alterativo, Miguel Reyes, p. 5.)

El trabajo hacia afuera seguia andando, habia un reconocimiento importante en los
territorios y a nivel distrital de la tarea que venia haciendo REDHUS en el estallido social, pero
hacia dentro, teniamos unas discusiones sin solventar muy complejas, las reuniones de la Junta
Directiva se habian convertido en espacios de confrontacion disimulada en discusiones del

quehacer, de la ejecucion de proyectos, pero las discusiones eran mucho mas profundas.

No encontrabamos de una parte una respuesta de dialogo, de intencionalidades de
acuerdos, del querer sentarnos a charlar sin prevenciones, sin prejuicios y sin vicios
politico-organizativos, cada territorio tenia sus visiones muy distintas de lo que era la red, de las
caracteristicas de esos responsables territoriales y su papel, cada vez se hacia mas evidente que
se estaban gestando micro poderes y una reticencia abnegada a que las personas de Ciudad

Bolivar se acercaran a los otros territorios, como lo menciona Miguel.

Pero permanecia ese tema de la prevencion, es decir, para tu lograr negociar con alguien,
pues esa otra persona también debe querer la disposicidon de poder negociar, si, de llegar a
puntos intermedios frente a algo. Pero no hay que negar que también hubo algunas cosas,
hubo algunas fallas de algunas personas que lo que hacian era que esa brecha creciera
desde la perspectiva de quienes estuvimos en ciudad Bolivar. Esas cosas aumentaban
también la brecha. Y no solamente se resume en tener diferentes formas de pensar, pues
€so0, basicamente si nosotros nos asumimos politicamente como revolucionarios, pues ese
es nuestro pan de cada dia, pensar diferente y en eso no hay ninglin pecado. Pero hay otra
cosa que también iba de por medio a esas situaciones y era la cuestion de la coherencia

politica, si, de las formas mismas de hacer politica. ;Y ahi? Encontramos algunas fallas
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que nos parecieron graves, o sea lo digo de tu parte y de la mia, porque estuvimos
inmiscuidos en la Junta. Y es que encontrdbamos cosas, por ejemplo, aun a hoy se siguen
destapando cosas, que en ultimas dice el parche, bueno no estdbamos tan equivocados. O
sea, /,como le vas a ocultar dinero a la organizacion? ;En qué cabeza cabe que t vas a
alinear personas para que tengan un discurso y le vas a crear una tendencia negativa
frente a otros compaieros de tu organizacion? O sea, paila, o te vas a poner a inventar
mentiras o te vas a poner a hablar sobre trabajos que no los hay, o sea, una cantidad de
cosas que nosotros deciamos como y lo deciamos también desde nuestra coherencia.

(Conversar Alterativo, Miguel Reyes, p. 7.)

Las brechas ya no se podian disimular mas, era cuestiéon de tiempo, pero en este caso
fueron las VBG que nos volvieron a hacer el llamado a parar, reflexionar y tomar
determinaciones, en medio del caos del estallido social, es publicada una denuncia publica
dirigida al responsable territorial de la localidad de Bosa para ese momento, esta denuncia
inmiscuye directamente a REDHUS, porque habia un ejercicio de manipulacioén y apropiacion
del trabajo por parte del ese responsable hacia la companera que realiza la denuncia, pidiendo
realizar trabajos para la red con una promesa de remuneracion que nunca dejo claro en la Junta
Directiva, pero que ademas de ello, se apropi6 de trabajos presentandolos como propios cuando

era ella quien los habia realizado.

Vuelven las discusiones postergadas a hacernos un llamado a ponerlas como prioridad, en
este momento la red sacé un comunicado publico, haciendo las aclaraciones pertinentes ya que
no teniamos conocimiento de la situacion, pero ademas con la firme intencion de reparar si asi se
permitia, pero ademas pusimos la discusion de manera amplia en asamblea extraordinaria, de la
que no se encontrd relatoria, en la que como Ciudad Bolivar solicitabamos se expulsara al

compafiero de la organizacion.

Para nuestra sorpresa, ya habia unas reuniones y acuerdos previos a esta asamblea por
parte de los territorios de Bosa y Kennedy, en donde ya habiamos evidenciado unos vicios de
poder muy claros que se hicieron evidentes ese dia, todas las personas que hacian parte de estos
territorios deciden salirse al tiempo, algunas en “solidaridad” con el compafiero denunciado,

otras argumentando que no estaban de acuerdo con las formas de trabajo que se estaban dando.
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Nosotros, bueno, en mi caso lo identifiqué como un vicio, un vicio es como esa
desviacion de los principios y es el tema de la acumulacion de poder, de asumir un
espacio de poder que a mi me represente estar ahi, gozar de un buen nombre, de una
buena reputacion, de tal vez no asumir ciertas tareas, sino las que me parezcan mas
comodas o en su efecto, que la gente me delegue tareas, las mismas tareas porque dicen
que yo soy bueno en esta tarea y no en otra si, y eso me da una zona de confort y creo que
mal manejado ese tipo de situaciones también tiende a corromper a las personas, o sea,
eso es natural, si, con o sea, ambiciones que la gente persigue. (Conversar Alterativo,

Miguel Reyes, p, 9.)

Estos vicios de los que ya nos habiamos dado cuenta pero que nunca pusimos sobre la
mesa obviando una coherencia politica, dieron paso a una ruptura profunda del proceso, de la
que hoy nos seguimos levantando, pero ademas que nos dejos reflexiones y aprendizajes que nos
sacudieron por completo y nos llevo a no seguir postergando discusiones y si hacer un ejercicio

juicioso de critica y autocritica dentro del proceso.

Apelamos mucho a construir colectivamente. A ser muy transparentes con la
informacion, a que todo sea para la organizacion, o sea para nosotros, para nosotros de
ultimas, lo primero para la organizacion cuando estamos dentro de la organizacion. Eso es
supremamente claro, tanto recursos como reconocimiento como de todo, si. Y en ese
sentido, pues habia cosas que definitivamente no, no sonaban, no sonaban. Hay gente
que entra y permanece porque entiende muy bien el tema de los principios de la
organizacion. O sea, entiende muy bien el tipo de organizacién que es REDHUS pero hay
gente que entra y no se identifica con esos principios y a veces esa es la gente que no
permanece dentro de la organizacion. No s€ si eso es un filtro que alguien cred, pero yo al
dia de hoy puedo decir es un andlisis que yo hago y que creo que ese puede ser el motivo
por el cual hay gente que entra y después se va 'y a veces por eso creo que sobreponemos
el tema de reforzar mucho el tema de los principios y después, en el siguiente momento,

construir el tema de la formacion y demas. (Conversar Alterativo, Miguel Reyes, p. 8.)

Esta situacion nos llevo a si o si tener un momento de calma, de reflexion interna y de

reconstruccion principalmente, fue una ruptura que nos dejé con muchas cargas en el proceso,
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proyectos abandonados a la mitad, sin contactos a nivel distrital, con una estigmatizacion de la
red muy fuerte en Bosa y Kennedy, que no sabiamos en un primer momento por donde empezar
a desenredar para poder continuar, fue un afo de mucho pensar, sobre todo, de levantar la moral

después de un golpe tan duro.

3.3.4 Nuestra cosecha mas importante...

Romperse y reconstruirse siempre serd un proceso doloroso, lleno de incertidumbre y
altibajos, pero lo que se aprende en estos momentos es invaluable, porque hemos recogido
muchas cosechas bonitas, de victorias, de incidencias politicas, de transformaciones importantes,
pero dirian las abuelas, de lo que se da es lo que recibe. Y después de todos estos caminos
dificiles estamos renaciendo, estamos construyendo desde los aprendizajes y lo que tuvimos que
desaprender también, los horizontes que hoy nos trazamos son el resultado de todo el camino

recorrido con sus llantos y sus risas.

Y pues nada pues me parece importante decir que, pese a que ha sido esa la forma
organizativa pues politicamente si hemos avanzado muchisimo y hemos avanzado en
saldar discusiones y en comprometernos con la vida, pues sobre todo con la vida, con
nuestros compafieros y compaiieras, pues como para que no sea s6lo un mejor proceso
sino también pues que sea un proceso digno también ;jno? entonces pues ya... Pues esa es

mi lectura. (Conversar Alterativo, Angie Vargas, p. 7.)

En esta intencidon de construir un mejor proceso, nos hemos planteado unos horizontes
que son trascendentales en este seguir caminando la Defensa de los DDHH y que nos permiten
tener unas proyecciones del trabajo mucho mas claras y articuladas de cara a levantar el proceso,
pero, sobre todo, con la intencion firme de ser cada vez mas coherentes, cada vez mas

comprometidos, cada vez con mayor conviccidon y coherencia politica.

Lo primero que hay que decir es que ya tenemos avanzado un plan de trabajo para el afo,
pero los horizontes se van a mencionar son generales, en el sentido de que no se deben perder de
vista y que las acciones que se realicen constantemente deben estar dirigidas a la consecucion de

estos horizontes que consideramos en este momento son los necesarios.
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Uno de los horizontes que a partir de estas reflexiones ha surgido, es profundizar en los
ejercicios de formacion para las que personas que lleguen a sumarse al trabajo de la red, pero no
solamente la formaciéon practica de la defensa de los Derechos Humanos, sino también, la
formacion en esos minimos de coherencia politica y de unidad ideoldgica, que nos permitan un

fortalecimiento del proceso.

Unidad ideologica, pues digo que ante la multiplicidad de interpretaciones de como se
defienden los derechos humanos, para qué se defienden los derechos humanos, como que
de alguna manera lo hemos dialogado, pero de manera muy superficial. Y eso requiere,
pues, una unidad ideoldgica para que todos, por lo menos, estemos sintonizados en las
preguntas fundamentales de ;por qué? ;Para qué? ;Con quiénes? A mi me parece que es

una necesidad a corto plazo. (Transcripcion parte 2 taller de sistematizacion 2, p. 5.)

El siguiente horizonte es lograr que quienes estamos dentro de la red, podamos tener unos
trabajos dignos y por qué no, que podamos constituirnos y crecer tanto, que logremos ser una
oportunidad laboral para nosotros, nosotras, nuestras familias, nuestros compaifieros y
compaifieras con los que hemos caminado en los territorios, esto en la medida en que podamos
potenciar el trabajo a la par de que hay unas garantias de vida que permitan brindarle mucho mas

tiempo al proceso.

Esto aunado a la posibilidad de crecer no s6lo a nivel distrital sino nacional, poder
socializar nuestra experiencia y promover que la creacion de ejercicios organizativos similares en
todo el territorio, en la medida en que seamos mas apostandole a la defensa de los DDHH,
tendremos mayor capacidad instalada para disputarnos espacios institucionales de decision y

ejecucion de la politica del pais.

Bogoté no es la unica ciudad que tiene unas condiciones adversas en cuanto a derechos
humanos, sino también hay otras ciudades con unas caracteristicas similares y con gente
que pueden hacer exactamente lo mismo que estamos haciendo nosotros y que quisieran
hacerlo, y que muchas veces, pues también por el tema del miedo de no tener la ambicion
de llegar a otros lugares, pues no, no se puede dar ese ese salto, entonces también es

tenerlo en el camino, tenerlo como un horizonte y es crecer de manera amplia y que esta
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experiencia o sea, ya tenemos la experiencia de 7, 8 anos haciendo esto. Nada impide que
podamos minimamente compartir la experiencia (Transcripcion parte 2 taller de

sistematizacion 2, p. 7.)

Y como ultimo horizonte, pero no menos importante, se encuentran los ejercicios de
memoria y sistematizacion, ha sido mucho el trabajo realizado desde diferentes aristas, cada una
de ellas con unos aprendizajes distintos e igual de valiosos, recordar lo que hemos hecho también

nos sube la moral de seguir adelante, de no desfallecer.

Visibilizaciéon de memoria histérica Entonces, en el marco de eso, creo que fortalecer
esos procesos de sistematizacion es la voz viva de la experiencia que hemos atravesado,
que hemos pasado y por eso creo que este ejercicio que se esta haciendo en este
momento, pues con este proceso de investigacion es tan importante. Entonces creo que es

una cosa darle continuidad. (Transcripcion parte 2 taller de sistematizacion 2, p. 8.)

Hacer memoria para transformarnos constantemente, para potenciar el trabajo, para no
recaer en errores que le cuesten al proceso, para replicar la experiencia como semillas que se
riegan en el campo, para decir que aqui también construimos conocimiento, aqui también nos
disputamos el poder, aqui también construimos desde la praxis politica y la defensa de los

DDHH.

3.3.5 Volver a la semilla...

Reconstruir la historia de REDHUS ha sido el cumplirnos y el saldar una deuda historica
con el proceso, una necesidad que habia estado latente y que es sumamente necesaria, pero que
no esta finiquitada, aqui hay apenas algunas de las muchas reflexiones que pueden surgir de estos

espacios de memoria.

Esto es un proceso como se menciona al inicio de este apartado, en una espiral infinita,
vamos caminando y nos vamos encontrando con situaciones que nos remiten a momentos del
pasado, claro con un contexto distinto, pero que ya hay un camino abonado y que hay que

recuperarlo para seguir adelante.
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Esta sistematizacion, escrita a muchas voces, refleja el trabajo colectivo de afios, de
personas que nos hemos pensado transformar realidades, disputarnos el poder, pero también
construyendo y siendo poder popular, desde los territorios del sur, desde las clases histéricamente

oprimidas, desde la defensa de los DDHH y la construccion de organizacion popular.

Pero ahora es menester hablar sobre las reflexiones, aprendizajes y conocimientos propios
que hemos venido construyendo a lo largo de nuestra historia, como defensores y defensoras de
DDHH, hemos recorrido tanto conocimientos académicos, como practicos, que nos han
permitido darle un sustento politico e ideoldgico a nuestro quehacer, que estard descrito en las

siguientes paginas.

Capitulo 4. Interpretacion critica de la experiencia: Resignificaciones vy

significaciones en el camino de la construccion de Vida Digna

Esta interpretacion critica de la experiencia esta guiada por sentires, discusiones, rupturas,
formas diversas de pensar, que en el transcurrir del tiempo y en medio de las acciones y
actividades que hemos realizado se han venido construyendo, con esfuerzo, dedicacion,
compromiso y sobre todo una conviccion inquebrantable por la consolidacion de la Nueva

Colombia con paz y justicia social.

Compuesta por voces que han trabajado desde sus juventudes en los barrios del sur de la
ciudad, que han estudiado y se han formado al calor del trabajo comunitario, de la movilizaciéon y
la organizacion social, voces que han construido familia, que han construido ciudad y

perspectivas de un nuevo amanecer.

4.1 Territorios del sur: Derechos Humanos, una disputa desde los barrios de la periferia

Deciamos iniciando nuestra reconstruccion narrativa de la experiencia, que no trabajamos
en el sur por mera casualidad o por un discurso de cajon para recoger masas, nacimos y nos
mantenemos en el sur porque de aqui somos, somos el barrio que tuvo la fortuna y el privilegio
de llegar a la universidad publica, que en su quehacer cotidiano ponemos la universidad publica
de cara a las necesidades de los historicamente excluidos, el barrio que trabaja incansablemente

por un mejor mafiana.
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Pero ademas de ello, trabajamos en el sur porque reconocemos unas condiciones
histéricas y materiales que han atravesado las vidas de los que hemos sido excluidos y
marginados por un sistema econdmico y social basado en la explotacién y acumulacion de
recursos. En el sur y no el sur geografica o espacialmente hablando, el sur que esta constituido
por sentires, significaciones, luchas, disputas, desigualdades y apropiaciones, es el sur en el que

se desenvuelve el trabajo de REDHUS.

Reconocer estas vulneraciones sistematicas del sistema social y econdmico, es lo que nos
ha permitido reconocernos dentro de esas vulneraciones, pero ademas de ello reconocernos con
un compromiso politico e ideoldgico con una clase social determinada, un compromiso por
luchar cotidianamente contra las condiciones indignas que se nos imponen diria Miguel Reyes en

el primer taller de sistematizacion:

Entonces eso fue un sentimiento también de recordar esas raices con las cuales nosotros
tenemos y reivindicamos, también reivindicamos el barrio, eso me dejo como reflexion
recordar justamente esas raices, de donde venimos primero que todo, pero también
recordar, cudles son los objetivos y por qué hacemos lo que hacemos, también que en
ultimas es para el barrio, saber que no hemos salido del barrio, seguimos en el barrio no
solamente geograficamente hablando o espacialmente hablando, sino, ideoldgicamente,
de corazén también hay cosas ahi relacionadas al barrio y eso también lo ponemos en los
objetivos que tenemos como organizacidon yo le pondria a esta imagen raices.

(Transcripcion Taller Sistematizacion 1, p. 14.)

Toda proyeccion de REDHUS esté4 atravesada por un interrogante fundamental, ;Y esto
que le deja al barrio?, qué de todas estas cosas que hacemos va a ayudar a que se transformen las
condiciones indignas de vida, qué de todas estas cosas aporta a que quienes habitamos el sur no
seamos estigmatizados, marginados y que aporte a la organizacion de las comunidades en los

territorios.

Este eje de la sistematizacion que surge desde la reflexion de la experiencia de
REDHUS, la marginacion social de la que hemos sido testigos y victimas a la vez, ha llevado a

que seamos vistos por las instituciones y el Estado en ultimas como gentes que no valen, gentes
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que no son importantes para el pais y sobre todo si eres joven del sur, tienes una doble
estigmatizacion y marginacion social, porque ademas de no valer, eres algo que es problematico,
que hay casi que erradicar para evitar situaciones de alteracion al status quo, esto ha sido
evidenciado en el asesinato tanto a lideres y lideresas juveniles, como jovenes que simplemente

han estado en sus barrios del sur a la hora no indicada segun algunos.

En este momento pues efectivamente sabemos que la represion se concentré directamente
sobre los jovenes, creo que el haber pasado de la represion de los jovenes a las calles, se
debi6 mucho a las movilizaciones estudiantiles y ver a los jovenes como ese objetivo al
cual habia que reprimir, pues comenz6 también desde las universidades, recuerdo que
fueron movilizaciones muy masivas de universidades publicas y privadas, también eso
fue algo muy novedoso para ese tiempo y que veiamos también que si bien las, los
jovenes estaban y estdbamos dispuestos a salir a la calle, muchas veces careciamos de
herramientas para saber coémo defendernos en las calles. (Transcripcion Taller

Sistematizacion 1 p. 18)

Resulta paraddjico como hemos tenido que crear estrategias y herramientas que nos
permitan defendernos de esa represion sistematica, de los asesinatos y la estigmatizacion por
parte de instituciones que son “defensoras de los derechos humanos”, ser joven del sur tiene unas
implicaciones negativas a la luz de la institucionalidad, un claro ejemplo de esto fue el Estallido
Social, del que hemos hablado en paginas anteriores, una clara exigencia al Estado de unas
transformaciones urgentes para la sociedad Colombiana, pero la sociedad relegada y oprimida,

que implico la muerte y mutilaciéon de la juventud del pais.

Este es un proceso que tiene unas raices profundas en el barrio, de €l y la trabajadora
informal, raices en el barrio nacido de la invasion por falta de acceso a la tierra, de las calles
destapadas, en el barrio de jovenes sin oportunidades educativas y laborales, en las miradas de
quienes se levantan diariamente a ser la mano de obra de este sistema injusto y desigual, pero
también en el barrio de la digna rabia, el barrio de los paros y las movilizaciones exigiendo sus
derechos, en el barrio de las barricadas en el Estallido Social, de jévenes y comunidades que se

organizan en el camino de la construccion de un mejor porvenir.
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Yo creo que la organizacion tiende a tomar la forma de la gente que estd dentro, O sea,
piensa ser una cara colectiva de toda la gente que estd ahi metida, si la gente que esta ahi
metida son pelados de barrio, que no han salido del verraco barrio y lo reivindican y
mejor dicho se dan la pela por el barrio y todo el asunto. De esa misma forma, porque no
podemos hablar desde lugares que son ajenos a nosotros, porque e€so pasd en algun
momento con el tema de la incidencia. Y la gente que estaba all4, pero también gente que
estaba acd, gente que respondia a esos diferentes lugares, ahora que da la coyuntura
ahorita pues que los que estamos en REDHUS son gente que estamos metidas en el

barrio, esa es la realidad. (Conversar Alterativo, Miguel Reyes, p. 1.)

Aqui es importante mencionar como se ha asumido desde la academia aquello de la
marginacion o marginalidad social, para ello Anibal Quijano hace algunas apreciaciones frente al

surgimiento de este término en la cuestion social.

La palabra se introdujo en nuestro medio, como referencia a ciertos problemas surgidos
en el proceso de urbanizacion posterior a la Segunda Guerra Mundial, como consecuencia
del establecimiento de ntcleos de poblacion recientes y subestandar en la periferia del
casco urbano tradicional de la mayor parte de las principales ciudades latinoamericanas.

(Quijano. A, s.f, p. 12).

En efecto ha sido en estos nucleos de poblacion en las periferias del casco urbano, como
lo menciona Quijano, en donde ha nacido esta y otras experiencias de organizaciones defensoras
de derechos humanos, es a esos espacios que nosotros le denominamos /os barrios, que ha sido
resignificado mas alla de una categoria de caracterizacion de espacios fisicos o conjunto de
casas, los barrios o el barrio es para nosotros y nosotras los lugares que transitamos, en los que
trabajamos, en los que nos hemos criado, hemos crecido, nos hemos formado como sujetos y

sujetas politicas.

Pero no solo podemos entender la marginalidad social desde los territorios como eso
negativo intransformable, le apostamos justamente a resignifica y significar los barrios del sur de
la ciudad, como agentes transformadores de las sociedad, para ello consideramos que la

propuesta de Arturo Escobar, es acertada en cuanto nos dice:
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Esta marginalizacion del lugar ha tenido profundas consecuencias para nuestra
comprension de la cultura, la naturaleza y la economia, las cuales son ahora vistas como
determinadas casi exclusivamente por fuerzas globales. Es tiempo de revertir esta
asimetria enfocandose nuevamente en la vitalidad continuada del lugar en la creacion de
cultura, naturaleza y economia. Si por el lugar entendemos el compromiso con, y la
experiencia de, una ubicacion particular con alguna medida de enraizamiento (aunque
inestable), unos limites (aunque permeables) y unas conexiones a la vida cotidiana, aun
cuando su identidad es construida y nunca fijada, el lugar contintia siendo importante en

las vidas de la mayoria de las personas. (Escobar. A. 2008. p. 47)

Y como lugar en esta apuesta entendemos el barrio, espacio que reiteramos no lo
entendemos como delimitacion geografica, sino como esas conexiones de la vida cotidiana como
lo menciona Escobar (2008), que tiene sus propias dinamicas de resistencia y re-existencia, es
alli donde nos encontramos nosotros y nosotras en ese camino de significar y resignificar el

barrio del sur.

Eso es REDHUS hoy, como organizacion defensora de los Derechos Humanos, también
hemos construido unas significaciones importantes alrededor de los mismos, esta no es una
organizacion con un discurso liberal de los DDHH, es una organizacion que reivindica el derecho
a la protesta, la movilizacion y la organizacion social como herramientas de exigibilidad y
disputa por los derechos que han sido ganados en las luchas sociales y que se han gestado en

estos barrios del sur.

En ese sentido surge otro eje de sistematizacion que es fundamental y transversal al
quehacer de REDHUS y que puede parecer un eje demasiado amplio pero que justamente
enmarca las luchas que se han dado desde la experiencia es la Colonialidad del poder, en una
disputa por resignificar el discurso liberal y hegemonico de los Derechos Humanos en el ambito

juridico y social.

Como hemos venido mencionando, REDHUS no se reconoce bajo el discurso liberal y

positivo de los Derechos Humanos, que se ha utilizado a lo largo de la historia para tergiversar
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esas luchas en las que han sido ganados muchos de ellos, pero que ademas se han convertido en

privilegios de quienes ostentan el poder no solo politico y econdmico sino también social.

Las periferias, el barrio, esa marginalidad social dan cuenta de que los Derechos
Humanos se han convertido en privilegios, es alli donde encontramos esas contradicciones y
asumimos una posicion politica de transformacion frente a esta vision positiva, que ha sido una
forma de colonizar el poder a través de un discurso de garantia de derechos que no es mas que

una pantomima que no permite ver mas alla.

No yo creo que eso no es asi, hay unas apuestas politicas y los DDHH también son
politicos, por eso creo que es importante reconocer ese discurso liberal y si se quiere
positivo de los DDHH, a reconocer ese discurso materializado en la ldgica de nuestras
apuestas de transformacion por eso dije lo de los izquierdos humanos, pues marica
nosotros no vamos a acompafiar una marcha de la policia, porque ademdas entendemos
como la policia ha afectado directamente la vida y las condiciones de la gente,
obviamente no vamos a acompafiar una marcha del centro democratico porque sabemos
que quienes estan hoy en cabeza del centro democritico son los que han matado y
masacrado la gente en los territorios y si nos pasamos a la légica de acompafiar a esa
gente de los territorios, a acompanar a esa gente que ha vulnerado la policia, porque
ademas en esa logica liberal y positiva, positivista, el estado ya esta y el estado es el que
defiende los derechos humanos y el estado es el que tiene que disponer de las
instituciones y las herramientas para defender los derechos humanos, en la logica de ese

derecho liberal y positivo. (Conversar Alterativo, Isabel Fajardo, p.6.)

Hay una percepcion generalizada de que las organizaciones de Derechos Humanos son
neutrales, defienden a cualquier persona y es que es el discurso liberal que se ha construido en la
historia, pero aqui en esta experiencia decimos que definitivamente no es asi, aqui no somos
neutrales, aqui tenemos unas apuestas claras de transformacién y como lo mencionamos antes,

estamos del lado del barrio y sus luchas histéricas.

En este sentido consideramos que los Derechos Humanos son una herramienta de

transformacion, mas alla de la mera logica de unos minimos de vida establecido en acuerdos
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internacionales y la constitucion politica, consideramos que hay que transformar el discurso y la
accion en la defensa de los Derechos Humanos por apuestas colectivas frente a la construccion

de la Vida Digna.

Los DDHH son esa herramienta, ese instrumento de transformacion que se materializa
con el resto de trabajo en el territorio, 6sea es esa herramienta que se lleva a la gente para
reivindicar derechos y para transformar realidades, y que es justamente como entendemos
nosotros los derechos humanos, que sin duda alguna los derechos humanos son una
disputa liberal, pero que nosotros hemos apropiado y hemos transformada para hacer de
esa herramienta liberal nuestra herramienta de transformacién social y de disputa social.

(Conversar Alterativo, Isabel Fajardo, p.7.)

En ese sentido es importante decir que ha sido eso denominado Colonialidad del poder,
que ya nosotros y nosotras hemos construido nuestros propios discurso y significaciones como se
ha evidenciado en los parrafos anteriores, pero que podemos poner en didlogo con

construcciones muchos mas amplias desde los sures de Latinoamérica.

No es intenciéon aqui entrar en una definicion amplia y compleja de lo que es la
Colonialidad del Poder, sino por el contrario, esbozar aquellos elementos generales que nos
permitan dialogar con la experiencia de resignificar el discurso de los Derechos Humanos desde

el trabajo cotidiano de REDHUS.

Esto se origina en la conquista y colonizacion, Segiin Quijano. A. (2014), la colonialidad
del Poder surge con la llegada de los conquistadores europeos a América y la imposicion de un
sistema de dominacion y explotacion sobre las poblaciones indigenas y africanas. Este sistema
no solo se manifestd en la esfera politica y econdmica, sino que también influyé en las

estructuras culturales, sociales y epistemoldgicas de la sociedad.

Aunque la colonizaciéon formal puede haber terminado en muchas partes del mundo,
Quijano. A. (2014), argumenta que las l6gicas de poder coloniales continiian operando en la era
moderna. Esto se manifiesta en formas de neocolonialismo, explotacion econdmica,
discriminacién racial, marginacion social y cultural, entre otros aspectos, por ejemplo, el mural

de VIDA DIGNA de Ciudad Bolivar que refleja justamente dos realidades opuestas.
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El barrio es peligroso el barrio sigue siendo como esa ese espacio mal
encaminado, muchas veces genera temor solo aca me podriamos decir que hay
una parte que es como el paraiso que esta en la parte donde nos moviamos en la
parte de abajo, y esta la otra parte que era un poco mas compleja que era por
encima del mural que era, de hecho es un corredor del microtrafico muy fuerte, y
pues claro el mural era como una division entre esa situacion y la situacién que
nosotros intentamos llevarle a la comunidad. (Transcripcion Taller

Sistematizacion 1, p. 15)

Y es que la marginalidad social, también comprende estos escenarios de control de los

territorios por parte de estructuras organizadas que tienen que ver con microtrafico y el

paramilitarismo, ejerciendo un poder violento y coercitivo, pero que ademas esta aliado con las

grandes estructuras de poder, en cuanto les es conveniente que se ejerza ese poder paraestatal.

Un claro ejemplo de ello es el asesinato a lideres y lideresas, defensores y defensoras de

Derechos Humanos, estas personas no han sido pertenecientes a una clase social privilegiada,

sino que justamente han sido personas que han habitado los territorios del sur global como lo

denomina Anibal Quijano (2014), en donde se siguen perpetuando desigualdades sociales

econdmicas y politicas, en donde nacen estas experiencias de resistencia y re-existencia, como

fue el caso de Klaus Zapata, joven suachuno asesinado por querer transformar esa realidad

injusta.

Me genera tristeza porque pues el camino que tenia Klaus en su momento, como
periodista, como un sujeto transformador, pues era muy amplio, pero que por azares de la
vida y azares politicos haya muerto es algo bien disruptivo en la vida y resiliente porque
por muertes como la de ¢l y la de muchos otros jovenes chicas y chicos y personas lideres
sociales, acompana a que no podemos desfallecer, o sea, si o si es algo que que le
debemos a todas estas personas que han muerto por querer transformar la realidad.

(Transcripcion Taller Sistematizacion 1, p.3)

En este sentido podriamos decir que en efecto concordamos con los postulados de Anibal

Quijano, pero que justamente hemos venido resignificando de acuerdo a las realidades de los
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barrios, no en un sentido de desconocerlo, sino mas bien en un sentido de materializar aquello

abstracto que no es tan cercano a las personas, en un saber contextualizado y situado.

La globalizacion de los Derechos Humanos, por ejemplo, no representa necesariamente
una superacion de la Colonialidad del Poder, sino que refuerza y perpettia las desigualdades
estructurales heredadas del colonialismo, lo que se hace evidente en los barrios del sur, en donde
se piensa garantizado un derechos por tener escuelas en mal estado, puestos de salud con una
atencion precaria, transportes indignos y trabajos informales que consumen mas 10 o 12 horas a

quienes estamos inmersos en esa marginalidad social.

Bien nos menciona Quijano. A. (2014) que, en los procesos de globalizacion, se
encuentran inmersos en una colonizacion del saber y del poder, en este sentido, justamente el
conocimiento que se ha creado desde estas estructuras de poder frente a los Derechos Humanos,
que ademads son avalados por instituciones que responden al orden mundial y no voltean sus

miradas por ejemplo hacia territorios como Palestina.

Este es un claro ejemplo, de cémo esa globalizacion de los Derechos Humanos no es real
en el sentido de que no se garantizan a nivel mundial, que las instituciones e instancias
internacionales encargadas de su defensa, responden a intereses econdmicos, politicos, sociales y
culturales del “norte global” Quijano. A. (2014), lo que implica necesariamente colonizar los

Derechos Humanos desde visiones eurocentristas.

Es por ello por lo que hemos venido construyendo nuestra propia vision de los Derechos
Humanos, a partir de la praxis politica de su defensa, que puede sonar hasta contradictorio, pero
nosotros y nosotras vemos esto como una herramienta de disputa social pero ademas de

construccion desde los barrios de una Vida Digna que responda a las realidades de los territorios.

4.2 Derechos Humanos: Una vision desde la Protesta, la Movilizacion y la Organizacion

Social del Sur.

Qué seria de los Derechos Humanos si no estuviesen acompafiados de ejercicios de
movilizacion social, de disputa y exigibilidad de estos, de organizacion social en los territorios

trabajando desde diversos frentes en la transformacion social, esta no es una lucha aislada, es una
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lucha articuladora de procesos, de discursos, de acciones cotidianas en los espacios naturales de

las organizaciones sociales.

El caminar de REDHUS ha estado enmarcado en la resignificacion y deslegitimacion de
discursos utilizados por las grandes maquinarias politicas, econémicas y sociales que se han
apropiado de luchas sociales para perpetuar su poder en las sociedades. Estas transformaciones
discursivas y de accidén han estado atravesadas por multiplicidad de experiencias, reflexiones y

aprendizajes que se han puesto en dialogo desde el barrio y la academia.

Aqui enunciamos nuestro tercer eje de sistematizacion que es el uso del derecho
alternativo como herramienta transformadora, porque como ya lo hemos mencionado, vemos
que es mas que una cosa de simples garantias, una herramienta de transformacion y disputa

social, bien los diria Miguel Alvez Lima citado en De la Torre Rangel, Jests Antonio (2006).

En suma, el Derecho Alternativo es para nosotros no so6lo una nueva escuela juridica. Mas
alld de eso es una actitud mental cuestionadora de los proyectos de ‘normalizacién de
conciencias’. Es una auténtica utopia, o la objetiva prevision (antevisao) de un proyecto

de transformacion de la sociedad. (De la Torre Rangel (2006), p. 118.)

Pero estas apuestas politicas tenemos el deber de llevarlas a espacios de decision y de
disputa ante la institucionalidad, no como la Unica garante sino cOmo esos espacios que nos
permiten poner sobre la discusion distrital y nacional las apuestas distintas de la mirada de los
Derechos Humanos, disputarnos estos espacios es fundamental para hacer grietas que nos
permitan transformaciones estructurales, evidencia de ello son las incidencias que hemos

realizado en diversas instituciones.

El informe va a estar centrado en tres puntos que son los que se han venido trabajado en
materia de incidencia y relacionamiento distrital. Primero frente al tema de incidencia
distrital con instituciones de gobierno: Hay un relacionamiento con la secretaria de
gobierno, frente al tema de la mesa distrital de seguimiento a la protesta, esta mesa es la
del protocolo 053 en la cual REDHUS esté4 representado como la figura de Marcha, es
una tarea que tendrd que asumir los nuevos encargados dependiendo de lo que se defina

hoy. Hay relacionamiento con la direccion de D.D.H.H de secretaria de gobierno,
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especialmente con Andrés Sierra ya que ¢l es el subdirector de D.D.H.H. Con ¢l se han
adelantado conversaciones alrededor de la violacion de D.D.H.H en el sur de la ciudad.
Gracias a esto hay una linea directa de comunicacion, Gracias a las denuncias publicas
elaboradas por Leo, referente al allanamiento de las instalaciones de Impacto estéreo en
Kennedy, se tiene relacionamiento con la mesa de accion policial. Esta es una mesa
conjunta entre secretaria de seguridad y convivencia ciudadana y secretaria de gobierno.
Desde cada localidad se estd escalando a este espacio con el objetivo de hacer
seguimiento a todas las situaciones de violacion y vulneracion a los D.D.H.H que puedan
suceder en Bosa, Kennedy y Ciudad Bolivar. (Relatoria Asamblea REDHUS 25 de Julio
de 2020.)

En este sentido, surge el siguiente eje de sistematizacion que es la exigibilidad de
derechos que debe estar atravesada por tres aristas importantes, la primera es el trabajo en los
territorios, es alli donde se encuentra el conocimiento vivo y sentido de las violencias y
vulneraciones de los Derechos Humanos, es alli donde se materializan, pero ademas de ello es
donde se construyen las apuestas colectivas y transformadoras de los Derechos Humanos, es
donde se encuentra el conocimiento de lo que consideramos el deber ser para garantizar la

construccion de la Vida Digna en los territorios historicamente excluidos.

La segunda, es la discusion politica, ideoldgica y académica frente a estas apuestas
transformadoras, esta discusion no desde lo abstracto, sino justamente desde el trabajo en los
territorios, esta es una discusion contextualizada y materializada en el quehacer, no es y no debe
ser nunca lejana a las realidades de los territorios, ademas que debe tener un principio de

construccion colectiva, lejos de cualquier interés individual y egoistas.

El acumulado de estas dos primeras aristas debe ser visibilizado en dos espacios que
permitan por un lado sumar personas y territorios en la disputa colectiva, pero ademas de ello
que exista un crecimiento y un relevo generacional ya que la lucha es larga, estos serian los
espacios de movilizacion, organizacion y protesta social que permiten poner la mirada

institucional sobre esas exigencias que se dan en estos espacios y actos politicos.
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Pero esto debe ir acompainiado de una incidencia en los espacios institucionales, no
solamente en los momentos coyunturales como mesas de concertacion o negociaciones para
levantar un mitin, un paro, una toma, debe ser constante en términos de llevar estas
inconformidades y su disputa a un largo aliento, que lleve a transformaciones estructurales, estos
dos espacios no consideramos que sean excluyentes, por el contrario, consideramos que la
disputa debe estar presente en ambos y debe ser constante, acompaniada de formacién y estudio

constante.

La protesta mas que un derecho es un deber y es el deber que tiene la gente a no
tolerar condiciones injustas de vida, a no tolerar la opresion del Estado, a no
tolerar las vulneraciones a sus derechos, a no tolerar que maten a sus familiares y
bueno, toda la cantidad de injusticias que pasan en el Pais y si vemos la
caracteristica, por ejemplo, de este pais principalmente, de por qué hay tanta
movilizacion social en todos lados y uno ve todos los dias, ve en noticias eso y es

justamente por lo mismo. (Transcripcion parte 1 taller de sistematizacion 2, p. 7.)

Nosotros y nosotras hemos venido construyendo a lo largo de la experiencia, un discurso
frente a la protesta social como eje no s6lo de sistematizacion sino articulador de los procesos
que hemos desarrollado, creemos que es la protesta, la movilizacion y la organizacion social, son

las que en definitiva han alcanzado victorias en ese camino de exigibilidad de derechos.

Sin estos ejercicios en los barrios, en los territorios, en cualquier rincén del mundo, seria
casi que imposible lograr transformaciones sociales que impliquen el real reconocimiento de las
exigencias de los histéricamente excluidos y marginados. Como organizacion defensora de los

Derechos Humanos, creemos en los derechos colectivos por encima de los derechos individuales.

4.3 Poder Popular y su construccion desde la Defensa de los Derechos Humanos

Esta experiencia que ha estado enmarcada en los barrios del sur, ha estado atravesada y
permeada no so6lo por una discusion y disputa del relato de la Defensa de los Derechos Humanos,
sino también, por la construccion de unas apuestas colectivas frente a lo que consideramos un

pilar en este ejercicio, que es el Poder Popular.
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Todos estos esfuerzos realizados en el trabajo popular y comunitario, tienen una gran
sombrilla que es lo que nos ha articulado con otros procesos en los territorios, porque no
podriamos dar esta pelea solos y solas, esto ha conllevado una serie de articulaciones que hemos
mencionado con anterioridad, principalmente con las organizaciones sociales que han estado
presentes en los territorios que hemos caminado, Aunado al eje anterior, la Protesta social, surge
un concepto en el cual nos recogemos como organizacion Marxista que es la Conciencia de

clase.

La protesta como via, como herramienta para reclamar otros derechos. Pero nosotros
vemos también otro adicional y es que la protesta permite una cuestion de organizacion
que a posteriori va a servir para generar eso que se denomina como conciencia de clase,
es decir, como ubicarse en un sector social. (Transcripcion parte 1 taller de

sistematizacion 2, p. 6.)

Aqui mas que definir este concepto de conciencia de clase, queremos dejar cuales han
sido esas significaciones que le hemos dado a esta gran categoria, empezando por decir, que
REDHUS, se concibe como una organizacion Marxista, en cuanto es una organizacion que si
considera que existe atin hoy, dos clases definidas que son la burguesia y el proletariado, pero
que han venido siendo resignificadas a la luz de los contextos actuales, adicionalmente con unas

perspectivas propias de los territorios.

En términos generales Marx propone que es en el ejercicio colectivo de la lucha y la
actividad politica que se logra esa conciencia de clase, que el despertar de esa conciencia es lo
que lleva a la emancipacion de la clase obrera contra un sistema opresor y excluyente. Nosotros
y nosotras hemos construido a través de nuestro trabajo, unas significaciones importantes a la luz

de lo que nos plantea Marx.

Una de ella es que eso que nosotros llamamos el barrio, con unas opresiones y
vulneraciones evidentes en términos sociales, econdmicos, politicos y culturales, nos hace parte
de una clase social determinada, porque son ese conjunto de opresiones lo que nos lleva a
organizarnos en contra del sistema hegemonico capitalista. Es en el barrio donde se materializa

ese pensamiento abstracto, academicista sobre lo que es la conciencia de clase.
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Nosotros de antes empezamos a decir como hay una tarea gigante y es extender esas
fronteras, pero pues hay una realidad de clase y es que la gente no se suma alrededor de la
defensa de los Derechos Humanos si no es del sur, o sea, ;si? no pues del sur desde lo que
implica el sur, no solamente de Kennedy, Bosa, no lo que implica territorialmente sino lo
que implica el sur que es la poblacion empobrecida, explotada, excluida ;si? (Conversar

Alterativo, Angie Vargas, p. 9.)

Estas experiencias organizativas surgen justamente por comprendernos y asumirnos
dentro de una clase social en este sistema capitalista y no clase media baja como dicen ahora,
consideramos que eso no existe, seguimos siendo la mano de obra mal pagada, con horarios

extenuantes, sin garantias, sin posibilidades, sin salud, sin educacion.

No defendemos los Derechos Humanos por un capricho o por un discurso politiquero,
defendemos la construccion colectiva de los derechos, de la organizacion y la movilizacion
social que busca unas transformaciones estructurales que garanticen la Vida Digna de quienes se

nos ha arrebatado todo menos el miedo y la rebeldia.

Aqui dentro de la organizacion no hay, dificilmente va a haber una persona que represente
a otra clase social que no sea la nuestra, porque la identidad que tenemos como
organizacion es esa, 0 sea, somos una organizacion que defiende los derechos humanos
de la clase oprimida y quien representa esa clase es la misma gente que lo integra, o sea,

hacemos parte de la misma clase social. (Transcripcion parte 1 taller de sistematizacion 2

p. 6)

Nosotros no nos concebimos como los salvadores del pueblo, porque somo el pueblo que
busca salvarse a través de la organizacion social, de la formacion, de la movilizacion, de la
confrontacion en la calle en la protesta social y en ese sentido, es con las organizaciones sociales
que tienen estas mismas apuestas que nosotros y nosotras nos articulamos, nos unimos con

nuestra misma clase.

Aqui surge un elemento fundamental y era uno de los cuestionamientos que nos haciamos
en este ejercicio de sistematizacion, ;[Con quiénes nos unimos nosotros?, ;Hay algunos

limitantes para esa unidad?, la Unidad es uno de nuestros ejes de sistematizacion en cuanto
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entendemos que esta pelea no se gana desde las individualidades de las organizaciones sociales,

es necesario unirnos en el camino de la construccion y consolidacion del Poder Popular.

Cuando una organizacidn piensa cosas para transformar sus realidades y se da cuenta que
no esta sola y que hay otra organizacién que comparte muchas cosas, principios
ideoldgicos, que comparte muchas cosas en el quehacer también. Y digamos como que
llega esta organizacion, podria ser REDHUS y empieza ahi a camellar, ahi de la mano
Como veo, vamos parce, usted no estd solo y creo que hay una vaina fundamental y es
como que se eleva la moral también de jUy! no estoy solo contra el mundo, contra el
leviatan, sino estoy con mas gente que llegaron ahi como y que tienen un recorrido o que
no tengan tanto recorrido, pero bueno, como que estan ahi, que estamos juntos y en esa
juntanza también que se construyen cosas en esa juntanza ya como lo decia el compafiero,
creo que también desde ahi se va construyendo, pues el Poder Popular y el saber ya como
que no estoy solo y que mi moral estd en lo alto, pues eso me parece importante y creo
que ahi se construye también el Poder Popular. (Transcripciéon parte 2 taller de

sistematizacion 2, p. 2.)

Esta Juntanza que implica espacios de encuentro y de didlogo, como se menciond en el
taller 2 de sistematizacion, es fundamental en cuanto permite por un lado tener una discusion
mucho més amplia no s6lo de los Derechos Humanos, sino, de las disputas en general que se dan
en los territorios y es en esas juntanzas, donde nacen los ejercicios de exigibilidad de derechos

desde lo colectivo, desde el beneficio comun y no individual.

Esa es una de las vias en las que se puede enmarcar esa juntanza, pero hay otra y es la
juntanza de los procesos organizativos de la defensa de los Derechos Humanos, en donde ya se
dan unas discusiones y apuestas frente a este tema concreto, que es fundamental en términos de
pensarse la politica publica, los protocolos de intervencion a la movilizacion social, entre otros

temas que pueden llegar a ser mas especificos.

A eso voy, que la disputa en DDHH no solo parte de ese trabajo territorial o especializado
que tiene cada una, sino que es una disputa amplia y yo lo mencionaba en el tinto, porque

no articularnos, y que creo que eso es un error del movimiento de DDHH (Como creerse
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la especialidad ya muy muy especifica) y no articularlo, si creo que es un momento en el
que es necesario no solo articular en movimiento social sino articular los trabajos

especializados... (Conversar Alterativo, Isabel Fajardo, p. 7.)

El llamado a la Unidad es y sera siempre una de nuestras mayores apuestas, estamos
convencidos y convencidas que es la Unidad lo que nos ha permitido, por ejemplo, hoy tener un
gobierno alternativo, el Estallido Social fue una muestra clara de que, al unirnos no s6lo como
procesos sociales, sino, como sujetos y sujetas politicas con una Conciencia de clase, es muy

poderosos a la hora de buscar transformaciones estructurales.

Este ha sido uno de los objetivos de REDHUS desde sus inicios, el trabajo en Red es la
representacion material de la Unidad en el ejercicio del trabajo comunitario y popular en la
defensa de los Derechos Humanos, es alli donde se han encontrado las posibilidades de

fortalecimiento del movimiento social y en tanto victorias alcanzadas en este camino.

Pero luego de este entramado de significaciones y resignificaciones, podriamos
preguntarnos ;para qué?, todo este trabajo desarrollado por afos, estas discusiones y
planteamientos que hemos venido explicando, ;qué buscan?, preguntas que se hacen muchas
personas que nos ven por ahi en la calle o nos escuchan hablar en las movilizaciones y protestas

sociales.

Pues bueno todo esto se da porque queremos construir eso que hemos llamado desde el
movimiento social Vida Digna y que hemos venido mencionando entre lineas a lo largo de esta
sistematizacion. Aqui se pone mucho mas complejo el ejercicio porque consideramos que esto de
la Vida Digna no puede ser entendido o minimizado a una simple categoria teorizada, porque

cuando eso ocurre pierde su significado mas puro.

Consideramos que esto es un entramado de sentires, suefios, ideales de vida,
materializados en lo cotidiano pero invisibilizado en lo estructural de una sociedad. Hay un
mural en Ciudad Bolivar, en Altos de la Estancia, que es muy simbolico ademas porque se desde
la Autopista Sur, que solo dice Vida Digna y tiene una carga inmensa en el territorio porque

representa las luchas historicas de la localidad, pero ademas de ello es un simbolo de resistencia
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al microtrafico y las amenazas, es una luz de esperanza en medio de lo cadtico que puede ser

vivir en el sur.

Bueno, yo creeria que REDHUS es una organizacion, nosotros mencionamos algo que
puede parecer muy abstracto, pero que, pues si es muy contundente y es el tema de la
lucha por la vida digna, si, y esa lucha por la vida digna es la garantia de unas
condiciones basicas y en dignidad para las personas, dentro de eso estamos hablando de
muchas cosas. Desde ahi se despliega, como todo nuestro discurso frente al tema de la
defensa de los derechos humanos. Si que la alimentacidon, que es la educacion, que es

bueno todo lo que se quiera entender por ese lugar. (Conversar Alterativo, Miguel Reyes,

p. 13.)

Es aqui donde podriamos decir que se materializa nuestro discurso politico e ideologico,
en estas disputas diarias por la transformacién y abolicion de un sistema capitalista que es todo lo
contrario a lo que entendemos por Vida Digna, esto se ha construido en el barrio desde muchas

miradas y seria un error decir que concebimos un solo significado de estas dos palabras.

Pero ese discurso se materializa y transforma en nuestras disputas puntuales, en las
disputas por la vida digna, en las disputas por una educacion digna y gratuita, en las
disputas por la construccion de paz y justicia social, y en las disputas que a diario se ven
y se acompaiian en los territorios que son estructurales, entonces creo que eso es algo que
ha logrado hacer REDHUS, de entender ese discurso, apropiarlo y transformarlo con las
disputas de la gente... Y qué bueno que también lo hace el Aguante. (Conversar

Alterativo, Isabel Fajardo, p.9.)

Podriamos decir que nuestro trabajo desde ese lugar que es el barrio cargado de
significados, experiencias, relatos, dominaciones, marginalidad Social, es una muestra de la
lucha contra la colonialidad del poder que sigue vigente en nuestros territorios. Nuestro ejercicio
de la Defensa de los Derechos Humanos pasa por resignificar un discurso liberal y positivo,
transformarlo a un Use Alternativo del Derecho en el marco de la Exigibilidad de Derechos

desde la Protesta, la Organizacion y la Movilizacion Social, que pasa por una Conciencia y
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Unidad de Clase que construye y constituye Poder Popular en la biisqueda de la consolidacion

de la Vida Digna.

4.4 Caminante no hay camino, se hace camino al andar...

Luego de este recorrido historico, narrativo y de contar algunas de nuestras apuestas,
queremos contar en qué estamos en este momento y como nos hemos venido re-construyendo

desde la ultima ruptura que tuvo el proceso en el 2022.

Para empezar debemos decir que no ha sido un camino facil, luego de salida de los
territorios de Bosa y Kennedy, debimos darnos un espacio de descanso, pero eso no sucede en las
organizaciones sociales porque puede implicar que el proceso muera. Sin embargo, sin ese
espacio de descanso, nos dimos momentos de reflexion, de seguir proyectando el trabajo de la

red en las localidades, de seguir sonando junto al Aguante Popular.

Es asi que en el 2022 en el segundo semestre, se finalizo la ejecucion de un proyecto que
habia quedado en la localidad de Bosa, un “Museo Itinerante por los Derechos Humanos™ que
tuvo como objetivo visibilizar algunas organizaciones sociales del territorio, que los y las

habitantes las reconocieran y conocieran un poco mas de la labor de la defensa de los DDHH.

Este ejercicio tuvo complicaciones, porque tuvo que ejecutarse inmediatamente después
de la ruptura, los animos no eran los mejores, teniamos muchas discusiones por solventar pero
tuvimos que seguir trabajando. Luego de este proceso para inicios del 2023, logramos tener un
tiempo en el que nos sentamos a reflexionar sobre lo sucedido, pero sobre todo a pensar como

ibamos a levantar el trabajo cuando ya s6lo quedamos 10 personas.

En este momento, decidimos centrarnos en algunos espacios formativos y proyectamos
muchas cosas que no se llevaron a cabo en su totalidad, fuimos muy ambiciosos y ambiciosas en
esas proyecciones, tal vez con un miedo atravesado de que no se percibiera que el proceso estaba
decayendo. Ademas de que llegd la coyuntura electoral frente a las Juntas Administradoras
Locales, en donde decidimos colectivamente como Aguante Popular participar con la postulacion

de uno de nuestros compaiieros.

Este ejercicio consumid gran parte del tiempo de varios integrantes de la red, fue un

ejercicio lleno de aprendizajes, reflexiones, felicidades, tristezas, que definitivamente nutri6 cada
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uno de los procesos que componen el Aguante Popular. En algin momento durante el 2023 hubo
sensaciones de que no estdbamos avanzando, que estdbamos estancados, pero lo cierto es que
luego de sentarnos a pensar si realmente era asi, nos dimos cuenta que en definitiva no, todo lo
que se estaba haciendo en el marco de la campafia electoral también era nuestro trabajo, también

era REDHUS caminando de la mano de otras colectividades.

Lastimosamente no logramos quedar en la Junta Administradora Local de Ciudad
Bolivar, nos dimos cuenta que el aparato electoral esta disefiado para que las juventudes no
puedan entrar a estos espacios, sin embargo, tuvimos un amplio reconocimiento a nivel local y
distrital, lo que sin duda es una gran ganancia para el Aguante Popular y quienes nos

encontramos alli.

Finalmente para este afio 2024 se nos present6 una oportunidad gigante de poder tener
una casa, algo que hemos sonado desde siempre, un espacio propio que nos permita fortalecer
nuestros trabajos, un lugar en el que puedan confluir multiplicidad de organizaciones sociales y
que sea un espacio para todos y todas quienes quieran ir a construir una Colombia al alcance de

nuestro suefos.

Como REDHUS aplicamos a una convocatoria de la Sociedad de Activos Especiales -
SAE", una institucion que era desconocida para la mayoria porque era justamente una estrategia
de anteriores gobiernos para beneficiar con estos bienes muebles e inmuebles, a la misma clase
dominante del pais. En este momento esta institucion esta buscando que quienes se beneficien de

estos predios sean las comunidades y las organizaciones sociales a nivel nacional.

Gracias a todo el trabajo colectivo expuesto someramente en estas paginas de mas de 10
afios, logramos ser seleccionados en este proceso, que ha sido un mar de aprendizajes y de retos,
pero que el proceso que llevamos demuestra solidez y disciplina. Ha sido un proceso interesante
que por solicitud de la SAE no podemos dar muchos detalles hasta que el proceso culmine, pero
lo que si podemos decir es que cada vez vemos mas cerca la fecha en la que podamos decir

“Bienvenidxs a la Casa Cultural del Aguante Popular".

13 Esta es una institucion de caracter nacional, encargada de la administracidn de los bienes muebles e inmuebles
qgue han entrado en procesos de extincién de dominio por actividades ligadas principalmente al narcotrafico y
lavado de activos.
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En este momento como REDHUS nos encontramos asumiendo todo el proceso, que
implica no s6lo una proyeccion del uso de la casa, sino que, implica la formulacioén de un

proyecto de sostenibilidad o unidad productiva que permita la sostenibilidad de esta.

Por otro lado, este proceso nos implica una gestion de recursos gigante, ya que la casa
necesita unos arreglos locativos importantes, pero ademas de ello necesitamos gestionar los

recursos con los que se llevara a cabo el proyecto de sostenibilidad o unidad productiva.

Paralelo a ello nos encontramos en espacios formativos y de discusion que nos permitan
solventar discusiones que recordamos a raiz de este proceso de sistematizacion y que son
definitivamente necesarios para fortalecer el proceso, ademas de ello la proyeccion de trabajo
planteada en la Socializa-Accion con los y las estudiantes del programa de Trabajo Social de la

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Son muchos los retos que nos esperan, el proyecto de la casa es un trabajo enorme en el
que estamos concentrando todas nuestras fuerzas, sin dejar de lado las demas tareas que van
surgiendo en el camino. Aqui estamos y aqui seguiremos firmes con la conviccion de que es

posible construir la Nuevas Colombia con paz y justicia social.

Capitulo 5. La experiencia de sistematizar en Trabajo Social desde los Derechos Humanos

Este capitulo tiene como finalidad, realizar algunas reflexiones de lo que ha sido este
proceso para la organizacion, para mi formacion como trabajadora social y el quehacer luego de
este ejercicio, con ello dejar nuevos horizontes de accion y reflexion esbozados que puedan

permitir el fortalecimiento del trabajo organizativo y sus apuestas.

5.1 Socializa-Accion

En coherencia con lo que hemos venido postulando de volver a la semilla, ese volver
significa sobre todo, sembrar de nuevo, sembrar en otros lugares, en otras condiciones, en otros
pensares, en este sentido proponemos dos espacios que nos permitan dejar estos aprendizajes en

manos de otros y otras de tal manera que lo puedan tener en cuenta para futuros procesos.

La primera socializa-acciéon que se plantea, es la realizacion de un intercambio de

experiencias con estudiantes de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca (UCMC), del

95



programa de Trabajo Social, que se han mostrado interesados en la creacidon de un proceso de

defensa de los Derechos Humanos en la Universidad.

Este ejercicio nos parece fundamental en cuanto esta es la casa que nos ha abierto las
puertas para realizar este proceso que nos ha dejado muchos sentires, aprendizajes, reflexiones,
en este sentido vemos absolutamente necesario aportar a que los procesos organizativos
estudiantiles puedan tener una formacion que les permita consolidar procesos dentro y fuera del

espacio de la UCMC.

Por otro lado y como lo hemos mencionado anteriormente, hacemos parte del Aguante
Popular, un espacio que nos permite la juntanza con otros procesos organizativos con los que
hemos venido trabajando, en este sentido vemos necesario compartir nuestra experiencia con este
espacio, de tal manera que podamos fomentar un didlogo constructivo frente a los aciertos y

desaciertos en el caminar organizativo.

5.2 La experiencia de sistematizar desde los Derechos Humanos y Trabajo Social

Red Popular de Derechos Humanos, una avanzada en la enorme tarea de sistematizar

Este apartado va a estar dividido en dos partes, por un lado lo que ha significado para
nosotros como REDHUS el camino de la sistematizacion, lo que hemos aprendido, lo que nos
deja en tultimas este proceso de casi un afio que habiamos postergado por algin tiempo, pero por
otro lado lo que le ha significado a la companera que presenta este documento, en su ejercicio

profesional y académico que es igual de valioso para nosotros y nosotras.

En esa primera linea, debemos decir que ha sido un camino que no ha sido facil, recordar
y hacer memoria en ocasiones no es tan sencillo, porque resulta estremecedor pensar en todo
aquello que nos ha significado recorrer este camino, las caidas, las rupturas, las victorias, sin

ningun manual que no haya explicitado como hacer este trabajo.

Pero mas alla de ello, reconocer todas nuestras significaciones, que surgen de todos los
acontecimientos que hemos vivido, reconocer que al no haber ningiin manual, hemos construido
nuestros propios manuales a la luz del quehacer y las praxis politica, con un amor infinito por

nuestra labor como defensores y defensoras de Derechos Humanos.
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En ocasiones obviamos y no dimensionamos todo lo que hacemos y por qué lo hacemos,
nos ha significado este camino de la sistematizacion recordar de donde venimos, de estos barrios
del sur que han sido para nosotros y nosotras escenarios de multiples sentimientos, pero también

de la construccion del poder popular desde lo mas sentido de nuestros seres.

Sistematizar se convierte ahora para REDHUS en una prioridad, un horizonte que no
debemos dejar perder, este es un primer paso a reconocernos y conocernos, ahora debemos ir
mas alla, profundizar en nuestra produccion de conocimiento, en nuestros horizontes politicos,

ideologicos y organizativos.

Esta es una herramienta que sin duda alguna nos ayuda a construir con unas bases mucho
mas solidas, pero ademds nos permite encontrarnos en el reflexionar constante que debe
acompafiar cada uno de nuestro procesos, para asi lograr catapultar todo lo que aqui se ha

construido y que muchas veces queda como en la vida privada de la organizacion.

Estamos absolutamente convencidos y convencidas de que las apuestas transformadoras
del Sur de la ciudad, en la defensa de los Derechos Humanos en via de la construccion y
constitucion del poder popular, son apuestas con un gran sentido de comun, de lo colectivo, de la

busqueda de una sociedad mas justa y solidaria, que nos permita otras formas de existir.
Lizeth Ospitia, sistematizar desde el corazon

Yo tendria muchas cosas por decir, pero inicialmente quisiera mencionar el
agradecimiento profundo por la confianza brindada de parte del proceso para liderar esta gran
labor de sistematizar un proceso construido a muchas manos y voces, que ha atravesado
corazones y seres maravillosos que han dado su vida a la construccion de un mejor mafiana para

todos y todas.

Desde que entré a la Universidad Publica por alld en el 2015, lo hice con la firme
conviccion de que mi ejercicio profesional debia aportar y estar en funcioén de la organizacion
social pero sobre todo de quienes habitamos el Sur y hemos sido explotados, excluidos,
marginados. Hoy esa conviccion se refuerza mdas que nunca, hoy estoy absolutamente

convencida de que el Trabajo Social es por y para el pueblo.
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No es tarea facil poner en didlogo la academia y la praxis politica en un mundo que nos
ha ensefiado que la academia debe ser neutral, pero ademds que no puede ser radical y politica
porque pierde todo sentido de objetividad, definitivamente no es asi, la academia deber ser una
herramienta para la emancipacion y la construccion de poder popular, la academia debe tener un

caracter popular.

Es en estas experiencias que parecen pequefias, que se encuentra todo un acervo de
conocimiento infinito, porque estamos construyendo conocimiento cotidianamente, desde cada
una de las acciones, planeaciones, discusiones que forjan el trabajo comunitario y organizativo,

que no es menor por no tener una validez en los grandes centro de poder del conocimiento.

Justamente esto significa sistematizar, poder condensar conocimientos de las propias
experiencias a voz de quienes lo han vivido, lo han construido, lo han materializado, porque aqui
el conocimiento no es algo abstracto imposible de comprender, aqui el conocimiento se ve, se

siente, se camina.

Este es un campo profesional que requiere de una ética politica, posturas ideoldgicas
claras, pero sobre todo de una conviccidon inquebrantable de trabajar por quienes hemos sido
ultrajados por un sistema hegemodnico violento, saber siempre de que lado estamos, de qué lado

nos paramos para realizar nuestra labor como trabajadores y trabajadoras sociales.

Aqui se palpa todo aquello que nos ensefian en un salon aislado de la realidad, aqui en
estas experiencias es que entendemos la importancia de participar en politicas publicas, de
fortalecer las organizaciones sociales, de investigar, sistematizar, darle voz a quienes no tienen

voz desde nuestro lugar de enunciacion.

Desde el barrio disputarse la academia, los espacios institucionales, el Estado, permear de
barrio todo aquello que dice ser tan ajeno, tan inalcanzable, porque también tenemos derecho a
estar en estos espacios y no como un privilegio, tenemos el deber de formarnos constantemente y

de transformar cada lugar por el que vamos caminando.

5.3 Conclusiones

En un pais tan convulsionado como Colombia, que ha estado atravesado por la guerra, el

conflicto armado y la vulneracion sistemdtica de los Derechos Humanos en el ambito urbano y
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rural, es sumamente complejo que las organizaciones sociales puedan tomarse tiempos para

sistematizar y reflexionar sobre el quehacer, los conflictos sociales no dan espera ni tregua.

Sin embargo es de suma importancia poder llevar a cabo estos procesos que permiten
reconocer esos saberes y conocimientos propios de las experiencias que se desarrollan en estos
momentos de caos, es alli donde se han construido ampliamente discursos y posturas pero

también estrategias y tacticas en busqueda de las transformaciones sociales.

Reconstruir la historia de estos procesos, nos permite reflexionar criticamente sobre el
quehacer, pero sobre todo nos permite recordar esos horizontes de transformacion que se han
trazado para no perdernos en el camino, ese recordar nos lleva a sentar posiciones mucho mas

solidas para el futuro y nuevas contingencias que se puedan presentar.

En este caso puntualmente, nos ha permitido dimensionar el proceso, dimensionar los
alcances que hemos tenido, reconocer esas apuestas politicas, ideologicas y organizativas que
nos permitan tener una unidad discursiva y de accion transformadora, hacer memoria no es tarea
facil, pero si que es necesaria para consolidar nuestros procesos organizativos con unos

horizontes claros.

Este proceso nos ha permitido hilar las significaciones y resignificaciones en torno a la
construccion de poder popular que ha sido una consigna de muchas colectividades a lo largo de
la historia, pero que para nosotras y nosotros tiene un significado puntual, que atraviesa unos
ideales de vida digna, el como queremos vivir en sociedad, las nuevas formas de relacionamiento

y de existencias.

Pero estos ideales estan atravesados por una conciencia de clase, que nos permite
reconocer el lugar en el que estamos en este sistema globalizado, que es injusto y que nos
atraviesa cada fibra de nuestro ser y existir, al que le hacemos resistencia y al que le hacemos

frente con otras formas de existir y re-existir.

Seria imposible si no nos encontraramos con otros y otras que se reconocen en esta clase
social, que también le apuestan de maneras diversas a transformaciones sociales profundas, sin la

unidad de clase, sin la unidad de procesos procesos y formas de existencia.
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En este sentido, desde nuestro lugar que es la defensa de los Derechos Humanos,
empezamos estas transformaciones desde el resignificar un discurso liberal, de entender en el
derecho alternativo una apuesta de emancipacion y transformacion, tenemos una postura politica
e ideologica que hemos construido desde el barrio, desde los territorios del sur porque es alli

donde encontramos nuestra raiz.

La organizacién, la movilizacion y la protesta social también se convierten en nuestra
herramienta para visibilizar y exigir estas otras formas de entender los Derechos Humanos, desde

el uso alternativo del derecho, para construir y constituir el poder popular.

Seriamos incoherentes si pretendemos que estos debates, saberes y conocimientos se
queden en un mero ejercicio académico, se queden en la nube de lo abstracto, lo incomprensible,
lo intangible, es menester visibilizar todas estas reflexiones y no solo desde la palabra sino desde

la accion.

Es asi que, esto debe pasar de este plano del pensamiento y la palabra, a encontrarnos con
otros y otras, en via de la construccion de movimiento y organizacion social, que nos permita
disputar otros lugares como lo es la Universidad Publica, este lugar no debe seguir siendo ajeno a
los territorios, al barrio porque es a ellos que se debe, por la Universidad Publica debe ser

popular.

La formacion no s6lo se da en la aulas, también se da en las calles, en la organizacion
social, en las luchas cotidianas por un mejor mafana, pero este ejercicio debe pasar por la
disciplina consciente, por la conviccion inquebrantable y por el compromiso revolucionario de

construir y constituir el poder popular.

5.4 Recomendaciones y/o apuestas

A la Red Popular de Derechos Humanos

Reconocer y creer en el potencial que tiene el proceso como un ejercicio de disputa del
poder y de construccion de nuevos horizontes de conocimiento en el marco de los Derechos

Humanos como herramienta emancipadora.

Propiciar espacios y acciones que permitan la consolidacion de los conocimientos

construidos a la luz del trabajo de la defensa de los Derechos Humanos, es necesario que todo lo
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que se ha construido quede sistematizado y sea visibilizado también como un ejercicio politico

de disputa de los centros de poder del conocimiento.

Crear rutas metodolédgicas y pedagogicas para la discusion de los horizontes de sentido
como lo son el poder popular, los Derechos Humanos y los territorios del sur, en cuanto sea un

lenguaje comun para quienes hacen parte de la Red desde que ingresan.

Priorizar los encuentros de formacion politica, ideologica y organizativa, de tal manera
que las acciones que se realicen tengan unos horizontes claros y quienes asuman esta tarea

tengan una vision clara de lo que significa ser defensores y defensoras de Derechos Humanos.

Crear una politica de crecimiento y relevo generacional, es importante que estos
aprendizajes sean transmitidos a nuevas generaciones que puedan mas adelante tomar la batuta

de esta ardua tarea, de la mano de crear alianzas con las universidades para cumplir este objetivo.

Saldar con un plan estratégico la discusion entre el trabajo distrital y el trabajo territorial,
esto ha creado rupturas importantes, es necesario que se busquen las formas organizativas

adecuadas que permitan desarrollar los dos frentes de trabajo sin que diste uno del otro.

Crear un protocolo de Violencias Basadas en Género, que permita la prevencion pero
ademas de ello la formacion y discusion del Género como eje transversal al trabajo de la

organizacion y sus principios.
A los, las y les estudiantes de Trabajo Social

Construir desde la diferencia es fundamental, es algo que hemos aprendido en el camino
y que debe ser un principio para todo ejercicio profesional y organizativo, desde un dialogo

constructivo, respetuoso y alterativo.

Hacer de esta formacion y ejercicio profesional, un proceso disruptivo con lo hegemonico
y violento de la academia, pero acompafiado de un proceso formativo y una disciplina consciente

que implica el estudio autonomo, el debate propositivo y la accion politica.

Por ultimo, en el marco de la UCMC, se hace necesario construir un proceso de defensa
de los Derechos Humanos mas alld de lo practico del esquema en medio de la protesta, un

proceso que permita construir desde el Trabajo Social esas apuestas distintas en el marco de la
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defensa de la educacion Publica y los Derechos Humanos desde las bases populares que somos

quienes habitamos la Universidad.
A la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Abrir espacios de didlogo, de formacion, de alianzas con organizaciones sociales que
permitan que la formacion profesional sea mucho mas integral y aterrizada a las realidades

sociales de los territorios.

Desmitificar la investigacion como herramienta neutral y objetiva, es necesario que se
propicien otras formas de investigar, que sean mas abiertas y flexibles a la realidad social, a sus

contradicciones y apuestas de transformacion, mas alla de un ejercicio metodologico.

Reestructurar el componente de Seminario de Grado, es importante que este componente
se piense en estrategias que apoyen la realizacion de los trabajos de grado, desde los contextos
particulares y no sea una carga académica mas que no tiene un aporte significativo. En este
sentido se propone se estructure como una serie de asesorias personalizadas que den cuenta del

proceso, pasando por asesorias de redaccion, de investigacion, tematicas, entre otras.

Esto en cuanto a las modalidades que apliquen, para las que no como coterminal, se
propone estas personas puedan hacer ejercicios de socializacién en semestres anteriores por
medio de componentes o electivas, que permita fortalecer los procesos formativos. Finalmente es
importante poder hacer encuentros de intercambio de experiencias con egresados y egresadas que

puedan contar los retos y recomendaciones para esos primeros espacios laborales.

Pensar las practicas académicas desde espacios comunitarios, mas alla de la formalidad
institucional, adicionalmente buscar la construccion de lineas de profundizacién (como una linea
de Derechos Humanos con enfoque alternativo) que permita una linealidad desde la practica de
investigacion hasta la practica de comunidad en tematicas especificas, esto aportaria sin duda a la

consolidacion de trabajos de grado mucho mas especializados.

Revisar el enfoque con el que se habla de Derechos Humanos desde la formacion
académica, llevarlo mas alla del estudio de la constitucién politica a reflexiones importantes

frente a este tema con un enfoque critico y alternativo.
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Anexos

Planeacion Talleres de Sistematizacion

Carpeta Audios Talleres de Sistematizacion y Conversas Alterativas

Carpeta de Transcripciones Talleres de Sistematizacion v Conversas Alterativas

Carpeta Matrices de Organizacion de la Informacién

Carpeta relatorias 2020 - 2024
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