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Resumen

La creacion del concepto BIM, Building Infomation Modeling permite al sector de la
construccién en el mundo actualizar y mejorar los procesos generados, beneficiando a los
clientes y al personal que labora en el sector, permitiendo, que la unificacién de disefios
correspondientes a diferentes especialidades de la construccion cuenten con una coordinacion
nunca antes vista, reflejando beneficios en reduccidn de tiempos de elaboracidn de proyectos,
disminuyendo costos al reducir la posibilidad de imprevistos y eliminando la necesidad de
actualizar familias de planos y comunicados entre especialistas ejecutores de un mismo
proyecto. Durante la ejecucion a nivel mundial de esta metodologia no se encuentran
registros de la creacion de un servicio de interventoria dirigido a la metodologia BIM, por
esto encontramos que este servicio es una idea innovadora que generara un nuevo mercado
y asegurara la realizacién adecuada de las tareas ejecutadas en los proyectos que cuentan o
inician la aplicacion de la metodologia BIM Building Infomation Modeling, sin dejar de lado
los pilares de la interventoria correspondientes a los aspectos técnicos, administrativos,

juridicos, financieros.



Abstract

The creation of the BIM concept allows the construction sector in the world to update and
improve the processes generated, benefiting clients and staff working in the sector by
allowing the unification of designs corresponding to different construction specialties to
have a coordination never before seen, reflecting benefits in reducing project development
times, reducing costs by reducing the possibility of unforeseen events and eliminating the
need to update families of plans and communications among specialists executing the same
project. During the worldwide execution of this methodology there are no records of the
creation of an intervention service aimed at the BIM methodology, for this reason we find
that this service is an innovative idea that would generate a new market and ensure the
proper realization of the tasks carried out in the projects that count or initiate the
application of the BIM methodology without neglecting the pillars of the interventional

corresponding to the technical, administrative, legal, financial aspects.
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INTRODUCCION

La metodologia BIM, Building Infomation Modeling, se relaciona con la gestion de la
informacion y va mas alla del perfeccionamiento del modelado de proyectos. Bastantes
personas asumen que el BIM Building Infomation Modeling, solo es un software, Es
fundamental explicar que BIM no es solo un software, aunque evidentemente el software
hace parte del BIM Building Infomation Modeling, “este es un método de trabajo que se
define en el escenario de la formacion contributiva y del ejercicio integrado, este incorpora a
todos los que intervienen en el desarrollo constructivo y administrativo de una edificacion
como, arquitectos, ingenieros, constructores, promotores.” (KAIZEN, s.f.)

Gracias a la generacién de un modelo virtual el cual contiene gran porcentaje de datos
relacionados con el proyecto en toda su fase constructiva. el tema de la interventoria a los
procesos realizados con la metodologia BIM Building Infomation Modeling, nace de la
importancia que esta adquiriendo en el mercado, de igual manera la significacion que tiene
en la toma de decisiones tanto constructivas como administrativas, por tal motivo es relevante
aumentar el grado de confiabilidad y control de todos los procesos desarrollados en el interior

de esta innovadora manera de trabajar en la rama de la construccién.

La interventoria de proyectos asociados a la metodologia BIM Building Infomation
Modeling consiste en la prestacion de un servicio especifico, y tiene como objetivo principal
certificar, que las caracteristicas que esta abarca cumplan con las especificaciones legales,
técnicas y presupuestales, brindando al contratante la seguridad de que su proyecto se lleve

a cabo dentro de los lineamientos establecidos.

Este servicio se dedicard al control y seguimientos de proyectos de construccion
implementados bajo la metodologia BIM, Building Infomation Modeling, debido a la
incorporacion de esta nueva manera de ejecutar y administrar proyectos, es de vital
importancia validar y aumentar la confiabilidad de todos los analisis y conceptos tomados
con el aporte de estas nuevas tecnologias utilizadas en el pais, teniendo como principal
actividad brindar la seguridad que las técnicas utilizadas en el desarrollo y creacién de
proyectos bajo esta modalidad sean confiables y seguros para la toma de decisiones en

cualquier linea de productividad.



1. CAPITULO RESUMEN EJECUTIVO
La creacion del concepto BIM, Building Infomation Modeling permite al sector de la
construccion en el mundo actualizar y mejorar los procesos generados, beneficiando a los
clientes y al personal que labora en el sector, permitiendo, que la unificacion de disefios
correspondientes a diferentes especialidades de la construccion cuenten con una coordinacion
nunca antes vista, reflejando beneficios en reduccidn de tiempos de elaboracidn de proyectos,
disminuyendo costos al reducir la posibilidad de imprevistos y eliminando la necesidad de
actualizar familias de planos y comunicados entre especialistas ejecutores de un mismo
proyecto. Durante la ejecucion a nivel mundial de esta metodologia no se encuentran
registros de la creacion de un servicio de interventoria dirigido a la metodologia BIM, por
esto encontramos que este servicio es una idea innovadora que generara un nuevo mercado
y asegurara la realizacién adecuada de las tareas ejecutadas en los proyectos que cuentan o
inician la aplicacion de la metodologia BIM Building Infomation Modeling, sin dejar de lado
los pilares de la interventoria correspondientes a los aspectos técnicos, administrativos,

juridicos, financieros.

1.1. Concepto de negocio
La formulacion de modelo de negocio el cual esta basado en la interventoria de obras, a través
de la implementacion de nuevas herramientas ofimaticas como lo es BIM Building
Infomation Modeling. La cual comprende el seguimiento de, procesos , procedimientos y
control de un proyecto en su forma técnica, administrativa y juridica, este servicio esta
pensado para ejecutarse desde el inicio de cada proyecto , su ejecucion y su liquidacion de
tal manera que se puede evidenciar el seguimiento de cada uno de los procesos dando asi
resultados hacia el cliente, donde se demuestre con los diferentes formatos desarrollados el

beneficio y/o ahorro que se obtuvo, lo cual puede reflejar en la adherencia de nuevos clientes.



1.2. Potencial del mercado en cifras

El uso de la metodologia BIM, Building Infomation Modeling es un mercado en crecimiento
para el pais, el cual se encuentra en su fase inicial de implementacién, lo que permite que
empresas vivan etapas de experimentacion con el uso de la metodologia en el gremio. Ante
la creacion de nuevas tecnologias para la construccion, el pais toma una actitud de cambio e
implementacidn de este tipo de herramientas, generando un enfoque de aceptacion desde la
academia ofertada por las universidades hasta las empresas con mayor representacion en el

sector de la construccion.

Figura No. 1 Implementacion del BIM en Colombia
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Fuente: Elaboracion Propia

En Colombia podemos evidenciar que la metodologia BIM Building Infomation Modeling,
Dentro de poco tiempo va estar como la primera herramienta de disefio y control de todos los
proyectos de edificacion en el pais, teniendo en cuenta lo anterior, nace la idea de la
interventoria a esta herramienta, incluyendo a los principales actores del disefio y
construccién a nivel nacional. En el gremio hay constituidas aproximadamente 1712
empresas, las cuales 938 ejercen actividades inmobiliarias y 774 actividades de construccion
de obras residenciales y no residenciales, las cuales el 54% estan localizadas en Bogota; 13%
en Antioquia; 8% en Valle, seguido de Atlantico con 6% y Santander con 4%. Concluyendo

qgue 805 compafiias, equivalentes al 47% de la muestra, estan en el rango de medianas



empresas, asi mismo, el 35% de las sociedades (593) estan catalogadas como pequefias

empresas.

Figura No. 2 Empresas de construccion por actividad econémica

Division de Actividades Economicas del
sector de la construccion

Fuente: Elaboracién Propia

A pesar, que Colombia no es pionera es la utilizacion de este tipo de metodologias, en los
ultimos afios ha tenido un aumento en la demanda especialmente en proyectos de grandes
superficies, en la actualidad no existe un estudio formal que muestre cifras concretas acerca
de la implantacion de esta metodologia en el pais, Pero muestra un referente de que un 64 %
de las empresas dedicadas al sector de la construccion ya lo estan incorporando a sus
metodologias de trabajo y que el 34% restante en muy poco tiempo estara trabajando bajo

los parametros de esta herramienta.

Teniendo en cuenta lo anterior podemos observar que se tiene un mercado de
aproximadamente 774 empresas legalmente constituidas que estdn en proceso de
implementacion o de trabajo con la herramienta BIM, cada una de estas empresas durante

diferentes periodos de tiempo manejan diferentes cantidades de proyectos,



Figura No. 3 Distribucion nacional de empresas a nivel nacional
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construccion
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Fuente: Elaboracién Propia

1.3. Ventaja competitiva y propuesta de valor.

Teniendo en cuenta las necesidades del mercado y el analisis realizado de la competencia, la
empresa BIM Interventory, ofrece la posibilidad de realizar una interventoria integrada bajo
la metodologia BIM, Building Infomation Modeling, con la cual se puede garantizar la
verificacion adecuada de un proyecto en la parte técnica, administrativa, financieray juridica,
con lo cual se logra tener un control integral en tiempo real en todas las fases de construccién

de una edificacion.

Al tener esta herramienta tecnoldgica integrada al proceso de interventoria de proyectos, nos
hace una compafiia con un potencial alto en el mercado y con una ventaja competitiva antes
las otras compafiias, debido a que se logra tener un control oportuno lo cual ayuda a reducir
los imprevistos en la ejecucion de un proyecto, garantizando asi el cumplimiento de los tres
pilares fundamentales en la ejecucion de un proyecto los cuales son tiempo, calidad y costo.



2. CAPITULO LA EMPRESA
2.1. Nombre de la empresa

BIM Interventory

2.2. Actividad de la empresa

Debido a la llegada de la “tecnologia BIM, Building Infomation Modeling, aplicada a la
construccién, edificacion y obra civil, la cual es clave hoy en dia para optimizar los procesos
e informacién generada por todo proyecto. Ahorrando tiempo, dinero y, sobre todo, una
solucion eficiente a los problemas™ (TECNOLOGIAS, 2014) concurrentes en el desarrollo
de dichas actividades. La empresa BIM Interventory, se dedicara al control y seguimientos
de proyectos de construccion implementados bajo la metodologia BIM, Building Infomation
Modeling, debido a la incorporacion de esta nueva manera de ejecutar y administrar
proyectos, es de vital importancia validar y aumentar la confiabilidad de todos los analisis y
conceptos tomados con el aporte de estas nuevas tecnologias utilizadas en el pais, BIM
Interventory tiene como principal actividad brindar la seguridad que las técnicas utilizadas
en el desarrollo y creacion de proyectos bajo esta modalidad sean confiables y seguros para

la toma de decisiones en cualquier linea de productividad.

2.2.1. Sector productivo de la Construccién

La construccion, y su estrecha relacion con el sector industrial. “La edificacion es el sector
que combina materiales y servicios para la produccion de bienes tangibles como la
construccion de vivienda, las plataformas comerciales y las industrias de gran impacto para
la infraestructura nacional y el desarrollo econémico” (OIKOS CONSTRUCTORA, 2013)

En Colombia el sector de la construccion es uno de los mas significativos y valorados gracias
a su aporte econdmico nacional, este también aporta a la sociedad un gran porcentaje a la
ocupacion profesional y no profesional, convirtiéndola en una de las lineas del sector

productivo mas importantes nacionalmente.



2.2.2.

Tabla 1 Andlisis del segmento al cual se dirige el servicio

Anélisis segmento de mercado o Clientes a quien se dirige

puntaje 7.

entidades como Camacol, DANE, Tesis de grado y otras
investigaciones, cuenta con diferentes registros que
permiten identificar las actividades de construccién en el
pais, especificamente la linea de la interventoria y su
comportamiento, estis herramientas permiten medir el
mercado de manera segura y oportuna.

puntaje 4.

Las empresas de diseiio o disefiadores, no
cuentan con registros suficientes para la
obtencién de informacion la mayoria de estas
dependen de las grandes empresas

puntaje6.

Es posible realizar una medicién
aproximada de los posibles clientes, sin
embargo, diferentes factores de
formalidad empresarial pueden dificultar
el registro adecuado de informacién.

puntaje5.

El servicio de la interventoria BIM Building Informacion
Modeling en la actualidad no cuenta con acogida, debido a
que esta herramienta hasta ahora se esta implementando
en el territorio nacional, pero se tiene que tener en cuenta
que se visualiza que esta herramienta en afios posteriores
tendra una acogida del 30% a nivel nacional.

puntaje3.

Es probable que los mercados de disefio no
tengan demanda suficiente del servicio, debido a
que cuenta con personal calificado para realizar
el servicio que ofrece nuestra organizacion.

puntajed.

La poca formalidad puede jugar un papel
tanto positivo como negativo al acceder a
los clientes, facilitando las negociaciones
con personas cercanas y afines del sector y
dificultando el contacto con personas o
empresas que no hacen parte del sector

puntaje’.

Al contar con una amplia margen de empresas de
diferentes tamafios y zonas del pais podemos contar con un
mercado propicio para ejecutar ventas.

puntaje5.
Es un mercado de tamaiio pequefio y del cual no
se espera gran demanda.

puntaje5

El mercado tienen en cuenta los
porcentajes de empresas mas altos en la
construccion lo que nos permite tener una
gran cantidad de posibles beneficiarios del
emprendimiento.

Fuente:

Elaboracion Propia




Para escoger la mejor propuesta de segmento, se realizd un cuadro en donde se evaluaron las
mejores tres propuestas del mercado direccionadas a la interventoria BIM Building Infomation
Modeling, las cuales se les realiza un estudio de identificacion de posibilidad de medicion, teniendo
en cuenta, fuentes de informacion primarios y secundarias, también se visualizo la posibilidad de
acceder de una forma eficaz al mercado, teniendo en cuenta los criterios y caracteristicas de nuestro
servicio, y por ultimo se identificd, que la muestra de clientes sean los suficientemente grandes o

rentables ( sustancial) como para servirlos.

Teniendo en cuenta lo anterior se realizé un analisis cuantitativo, a cada una de las opciones de
segmento de mercado justificAndose y valorandose, teniendo en cuenta los criterios basicos para la
eleccion de segmentacion, asignandole un valor de 1 a 10 siendo 1 en valor més bajo y 10 en mas
alto. Con base a este analisis logramos llegar a la mejor propuesta de direccionamiento del mercado

la cual exponemos a continuacion.

Empresas en Colombia del sector construccion que estén en proceso de implementacion y/o

en ejecucién de trabajos con la metodologia BIM Building Informacion Modeling

2.3. Andlisis del Sector Econémico

El sector constructivo tiene mucha responsabilidad en el desarrollo del pais, por ende, todos los
resultados que se generen en este, afectan directamente la economia nacional, EI gremio de la
construccién esta ubicada dentro del sector terciario o sector de servicios que incorporan
actividades que no producen una mercancia en si, pero es fundamental para el desarrollo econémico
La construccion aporta a la evolucion economia del pais, evidenciando una gran estabilidad,
teniendo en cuenta lo anterior el gremio impacta de manera considerable a la generacion de empleo
nacional, observando un gran compromiso del sector para seguir fortaleciendo el crecimiento de la
poblacién ocupada en Colombia, pero, se tiene que apoyar y robustecer las politicas publicas para
blindar y evitar que el sector pueda tener un deterioro y de esta manera afectar la generacion de

empleo en el pais.



2.4. Objetivos de la empresa

a) Brindar soporte técnico de disefios realizados con la metodologia BIM Building
Infomation Modeling en Colombia.

b) Brindar soporte administrativo de disefios realizados con la metodologia BIM Building
Infomation Modeling en Colombia.

c) Brindar soporte juridico de disefios realizados con la metodologia BIM Building
Infomation Modeling en Colombia.

d) Desarrollar confiabilidad para la toma de decisiones en proyectos de disefios y

construccién con la metodologia BIM Building Infomation Modeling en Colombia.

2.5. Razon social y logo

Figura No. 4 Logo de la empresa
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2.6. Referencia de los promotores

Figura No. 5 Aporte de los investigadores a la investigacion

Fuente: Elaboracion Propia

El total de los aportes de los investigadores para el desarrollo de la investigacion sera de $

3.600.000 moneda corriente

Diego Alberto Baracaldo

Constructor y gestor en arquitectura y Tecnélogo en Construcciones Civiles con una formacion
humana y académica enfocada a la evolucion del sector construccion, con experiencia en la
supervision de obra civil, con alta capacidad de liderazgo para fomentar el trabajo en equipo; con
conocimiento en sistemas informaticos tales como Word, Excel, PowerPoint, entre otros. Con
amplia vision para el beneficio tanto colectivo como personal, asumiendo con agrado los retos y
metas que la organizacion me pudiera plantear; con buen manejo de relaciones interpersonales,
facilidad para trabajar en equipo, en condiciones de alta presion, asi como para resolver problemas

eficientemente y lograr las metas trazadas por la empresa y mi grupo de trabajo.



Pablo Emilio Chaparro Garzon

Constructor y gestor en arquitectura, tecndlogo en administracion y ejecucion de construcciones
arquitectonicas, con amplia experiencia en el sector de la construccion en la parte de ejecucion de
obra en etapa de acabados en edificaciones de uso de vivienda, comercial y hospitalaria,
adicionalmente con experiencia en el control de costos y presupuestos de proyectos de edificacion
de proyectos de vivienda en todas las etapas de la ejecucion del proyecto, persona habil orientada

al mejoramiento continuo, persona con alta orientacion a la consecucion de los resultados.

Edwin Mauricio Pefia Rodriguez

Tecndlogo en Administracion y ejecucion de Construcciones graduado de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca Técnico laboral en contabilidad y finanzas graduado del instituto INCAP,
con conocimiento y manejo integral de la plataforma SINCO ERP, en Office, Internet, redaccion
de documentos comerciales, dominio en AutoCAD baésico, y excelente desempefio en Excel,
control de personal manejo administrativo como contratos y facturacion y cortes de obra, control
y programacion de pagos, costos y presupuestos, anlisis de precios unitarios, entre otros. Poseo
habilidades para trabajar en equipo designacion de tareas, control integral de todo tipo de personal,
atencion de publico, destreza para la organizacidn de eventos, capacidades para hablar en publico.
Tengo cualidades importantes para el desempefio del cargo que me sea otorgado, caracterizo por
mi responsabilidad y cumplimiento de las labores asignadas, ademas de ser respetuoso y honesto,
lo que me facilita el trabajo en equipo y las relaciones interpersonales.

Kevin Alfonso Espinosa Salcedo

Tecndlogo en construccion, Técnico en andlisis y programacion de sistemas. Con manejo de
herramientas ofimaticas. Interés laboral desempefiando las funciones de disefio, presupuestos,
implementacion y ejecucion de proyectos; asesorias técnicas; solicitud de dotacion y materia prima;
supervision de labores; trazar cronograma de actividades; evaluacion de presupuestos; manejo y
actualizacién de planos y elaboracién de informes de gestién. Competencias laborales de trabajo
en equipo, liderazgo, capacidad de negociacion, sentido de pertenencia, adaptabilidad al cambio,

actitud de servicio, respetuoso, tolerante, puntual, actitud innovadora.



2.7. Localizacion de la empresa

Figura No. 6 Ubicacion o Localizacion de la empresa
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Figura No. 7 Direccién de localizacion empresarial
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Fuente: Google.com.co/maps

La empresa va estar localizada en la carrera 7 # 45 — 99 de la ciudad de Bogota, Dicha ubicacion

es estratégica debido a la gran cantidad de empresas de construccion e interventoria ubicadas en el
sector, teniendo en cuenta el direccionamiento del servicio ofrecido




3. CAPITULO IDENTIFICACION DEL SERVICIO

3.1. Presentacion
La interventoria de proyectos asociados a la metodologia BIM Building Infomation Modeling,
consiste en la prestacion de un servicio especifico, tiene como finalidad, asegurar los aspectos que
esta abarca cumpliendo con las especificaciones legales, técnicas, presupuestales y administrativas
brindando al contratante la certeza de que su proyecto se lleve a cabo dentro de los parametros

establecidos.

3.2. Ficha Técnica

Tabla 2 ficha técnica interventoria de disefios y proyectos BIM

Especificaciones técnicas minimas para el servicio de interventoria de proyectos de
construccién asociados con la metodologia BIM

FICHA TECNICA DEL SERVICIO A CONTRATAR
Cliente | Constructora Capital
Empresa ejecutora | BIM Interventory
Ciudad de ejecucion | Bogota
N° de contrato | 1
Unidad de medida | Unidad
Presupuesto | 240'000.000 $

Presupuesto en letras | Doscientos cuarenta millones de pesos
Plazo de ejecucion

Inicio | 4/06/2020
Fin | 4/06/2022

Objeto del contrato

Realizacion de la interventoria para el proyecto Senderos de Madelena, teniendo en cuenta
aspectos técnicos, administrativos, juridicos y ambientales. Permitiendo la culminacién del
proyecto dentro de los plazos solicitados, con los recursos asignados desde sus disefios. El
servicio de interventoria cuenta con acompafiamiento durante el disefio, ejecucion y
mantenimiento del proyecto.

Documentacién a presentar




Formatos presentados en el contrato pertinente

Caracteristicas

Personal

El personal ejecutor de la interventoria contara con las
habilidades de BIM necesarias y contara con un equipo
de trabajo con la cantidad de personas necesarias para la

ejecucion de la tarea

Presencia en proyecto

La compariia se hace responsable de la presencia de un
representante en cada uno de los hitos importantes del
proyecto

Procedimientos

Se recibird la secuencia de pasos previos a la tarea
realizada por interventoria, la cual sera revisada y
autorizada por interventoria

Se debe contar con equipos que cuenten con las
especificaciones necesarias para hacer las tareas de

Insumos . y . i
metodologia BIM. También se debe contar con licencias
correspondientes a los programas a aplicar
. El horario de la interventoria es de lunes a viernes de
Horario

8:00 am a 16:30

Fuente: Elaboracion Propia

3.3. Area de investigacion Administrativa

Este trabajo esta direccionada al area administrativa, debido que es la union para el razonamiento

de la organizacion en gran parte de sus niveles, siendo esta la responsable de cubrir las exigencias

para el progreso de las actividades operativas en diferentes practicas como compras, contratacion,

sub contraccion, supervisién, permisos de tipo gubernamental y no gubernamental entre otras.

La construccion y la administracion estan estrechamente vinculadas, esta relacion técita entre la

realizacion de proyectos de construccion y la administracion se da para obtener resultados con

éxito en la industria del sector, siendo la parte administrativa la esencia, de una disciplina que

complementa y ofrece un mayor sentido utilitario e integrado de distintos métodos aplicables a la

direccion de todas las fases de los proyectos.




3.4. Interventoria BIM Colombia

La interventoria de proyectos de construccion asociados con la metodologia BIM, Building
Infomation Modeling, es el control técnico, administrativo y juridico a la ejecucion de proyectos,
con el fin de avalar la confiabilidad técnica y aspectos administrativos que hallan a lugar.

La metodologia BIM, Building Infomation Modeling, se relaciona con la gestion de la
informacion y va mas alla del perfeccionamiento del modelado de proyectos. Bastantes personas
asumen que el BIM Building Infomation Modeling, solo es un software, es fundamental explicar
que “BIM no es solo un software, aunque evidentemente el software hace parte del BIM Building
Infomation Modeling, este es un método de trabajo que se define en el escenario de la formacion
contributiva y del ejercicio integrado, este incorpora a todos los que intervienen en el desarrollo
constructivo y administrativo de una edificacion como, arquitectos, ingenieros, constructores,
promotores.” (KAIZEN, s.f.)

Gracias a la generacion de un modelo virtual el cual contiene toda la informacion relacionada con
el proyecto en toda su fase constructiva, el tema de la interventoria a los procesos realizados con
la metodologia BIM Building Infomation Modeling, nace de la importancia que esta adquiriendo
en el mercado, de igual manera la significacion que tiene en la toma de decisiones tanto
constructivas como administrativas, por tal motivo es relevante aumentar el grado de
confiabilidad y control de todos los procesos desarrollados en el interior de esta innovadora

manera de trabajar en la rama de la construccion.

3.5. Titulo de la investigacion.

a) Interventoria de proyectos de construccion asociados con la metodologia Bim Building
Infomation Modeling.

b) Eficacia y control de la interventoria bajo la metodologia bim Building Infomation
Modeling en proyectos de construccion.

c) Confiabilidad de la interventoria en metodologia bim Building Infomation Modeling en
proyectos de construccion.

d) La interventoria es vigilancia y control del bim Building Infomation Modeling en

Colombia.



e) Metodologia BIM Building Infomation Modeling con interventoria de procesos.

f) Interventoria de los procesos de los proyectos mediante metodologia Bim Building
Infomation Modeling.

g) Aprobacién de decisiones de la interventoria con metodologia bim Building Infomation
Modeling.

h) Toma de decisiones de la interventoria en procesos constructivos y administrativos
metodologia Bim Building Infomation Modeling.

i) Seguimiento de proyectos con metodologia BIM Building Infomation Modeling.

J) Interventoria y gerencia de proyectos BIM Building Infomation Modeling.

3.6. Administracion y competitividad

“Se pretende apropiar el conjunto documental y el conocimiento adquirido en cuanto al area
administrativa con la finalidad de fortalecer la gestion, competitividad y liderazgo consecuente en
las empresas y demas sectores productivos en los que se intervine directa o indirectamente.

Teniendo en cuenta lo anterior y teniendo como base la investigacién como punto de partida se
debe superar las diferencias de competitividad que afectan directamente todo el sector productivo
colombiano, generando una mayor estabilidad en el mercado laboral nacional e internacional con
la finalidad de generar un incremento de los recursos, empleo y la diversificacion de productos con

una mayor rentabilidad.

Esta linea hace referencia a la consolidacion de mecanismos y sistemas operativos que optimicen
la calidad en los diversos procesos administrativos de la obra arquitectdnica teniendo en cuenta las

siguientes tematicas:” (Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Unicolmayor, 2016)

a) Administracion de la construccion

b) Produccion y operaciones

c) Gerencia de personal

d) Legislacion de la construccion

e) Desarrollo del talento humano

fy Fomento empresarial

g) Competencias laborales y profesionales

h)y Administracion por valores



i) Productividad y competitividad en las empresas colombianas

i) Desarrollo sostenible a partir de las pequefias y medianas empresas

k) Recursos Humanos

I) Mercadeo

m) Inteligencia de mercados internacionales

n) Impacto de la globalizacién en la exportacion colombiana (sector extractivo, productivo y de
servicios)

0) Finanzasy economia

p) Evaluacion de proyectos de inversion.

3.7. Tipo de Investigacion descriptiva
Consiste en entender diferentes acciones, costumbres y actitudes a traves de las principales
caracteristicas de las actividades. Su finalidad es pronostico e identificacion de los vinculos que
se dan entre dos 0 mas variables. Los observadores retnen los datos sobre la base de una hipotesis
o teoria, También analizan cuidadosamente los resultados, con el fin de lograr generalizaciones
significativas que aporten al conocimiento. “las esenciales fases a seguir en una investigacion
descriptiva son: examinar las caracteristicas del tema a investigar, definirlo y formular hipotesis,

seleccionar la técnica para la recoleccién de datos y las fuentes a consultar.” (UNIVERSIA, 2017)

3.8. Clase de investigacion aplicada

La Investigacion Aplicada tiene por finalidad, solucionar un objetivo que se direcciona a un
planteamiento especifico, enfocado ala busqueda y construccién del conocimiento. Pero la
caracteristica mas destacada de la investigacion aplicada es su interés en la aplicacién y en las
consecuencias practicas de los conocimientos que se han obtenido. Esta exploracion también es

conocida como empirica.



3.9. Objetivo general y especificos del servicio de interventoria BIM

Plantear los requerimientos técnicos, administrativos y juridico, para el desarrollo de la
interventoria de la metodologia BIM, Building Infomation Modeling, en proyectos de disefio y

construccién en Colombia.

a) Plantear las novedades técnicas, para el desarrollo de la interventoria de la metodologia
BIM, Building Infomation Modeling, en proyectos de disefio y construccion en Colombia.

b) Plantear las novedades administrativas, para el desarrollo de la interventoria de la
metodologia BIM, Building Infomation Modeling, en proyectos de disefio y construccion
en Colombia.

c) Plantear las novedades juridicas, para el desarrollo de la interventoria de la metodologia
BIM, Building Infomation Modeling, en proyectos de disefio y construccion en Colombia.



3.10. Cuadro de variables, valores e indicadores de interventoria de proyectos con metodologia BIM, Building Infomation

Modeling.

Tabla 3 Variables, valores e indicadores

(ARGOS, 2019), (Mufioz Mufioz, 2015)

Fuente: Elaboracion Propia
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3.11. Herramienta de investigacion utilizada La entrevista

La entrevista, es el enlace interpersonal dado entre el investigador y el personaje, con el objetivo
de brindar respuestas verbales a los interrogantes planteados sobre el problema propuesto, por
medio de ella el investigador logra dar a entender propdésito y desarrollo del estudio y especificar
debidamente la informacidn que necesite.

Se puede precisar que la entrevista define la obtencién de informacion verbal de parte de una
persona, en muchas ocasiones la informacion no se transmite en un solo sentido, sino en ambos,
por lo tanto, “una entrevista es una conversacion entre el investigador y una persona que responde
a preguntas orientadas a obtener informacion exigida por los objetivos especificos de un estudio.”
(Galan Amador, 2009)

3.12. Vinculacion al grupo de investigacion de CYGA o PATRIMONIO
CONSTRUIDO TEXTO Y CONTEXTO. O Semilleros de Investigacion VIGHA O
FORUM.

3.13. Recursos Humanos

Para el desarrollo de la investigacion es necesario contar con personal calificado y con experiencia,
que complemente el trabajo de los investigadores del grupo, a continuacion, se presenta la

asignacion de recursos humanos.

a) Investigador Diego Baracaldo Prieto

Constructor y gestor en arquitectura y Tecn6logo en Construcciones Civiles con formacion técnica
y administrativa enfocada a proyectos de obras en el sector de la construccion, con manejo de
herramientas ofimaticas tales como Excel, Auto CAD, REVIT. Con experiencia laboral como
auxiliar de ingenieria en laboratorios de ingenieria civil y en el sector de la construccion en la parte
de ejecucion de obra en etapa de acabados en edificaciones de uso de vivienda, caracterizdndome
como una persona con sentido de pertenecia, responsable y honesta, la cual se le facilita el trabajo

en equipo y las relaciones interpersonales



b) Investigador Kevin Alfonso espinosa

Tecnologo en construccion, Técnico en analisis y programacion de sistemas. Con manejo de
herramientas ofimaticas. Interés laboral desempefiando las funciones de disefio, presupuestos,
implementacidn y ejecucion de proyectos; asesorias técnicas; solicitud de dotacion y materia prima;
supervision de labores; trazar cronograma de actividades; evaluacion de presupuestos; manejo y
actualizacién de planos y elaboracion de informes de gestion. Competencias laborales de trabajo
en equipo, liderazgo, capacidad de negociacion, sentido de pertenencia, adaptabilidad al cambio,

actitud de servicio, respetuoso, tolerante, puntual, actitud innovadora.

c) Investigador Pablo Emilio Chaparro

Constructor y gestor en arquitectura, tecnélogo en administracion y ejecucion de construcciones
arquitectonicas, con amplia experiencia en el sector de la construccion en la parte de ejecucion de
obra en etapa de acabados en edificaciones de uso de vivienda, comercial y hospitalaria,
adicionalmente con experiencia en el control de costos y presupuestos de proyectos de edificacion
de proyectos de vivienda en todas las etapas de la ejecucién del proyecto, persona habil orientada

al mejoramiento continuo, persona con alta orientacion a la consecucion de los resultados.

d) Investigador Edwin Mauricio Pefia

Tecndlogo en Administracion y ejecucion de Construcciones graduado de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca Técnico laboral en contabilidad y finanzas graduado del instituto INCAP,
con conocimiento y manejo integral de la plataforma SINCO ERP, en Office, Internet, redaccion
de documentos comerciales, dominio en AutoCAD basico, y excelente desempefio en Excel,
control de personal manejo administrativo como contratos y facturacion y cortes de obra, control
y programacion de pagos, costos y presupuestos, analisis de precios unitarios, entre otros. Poseo
habilidades para trabajar en equipo designacion de tareas, control integral de todo tipo de personal,
atencion de publico, destreza para la organizacién de eventos, capacidades para hablar en publico.

Tengo cualidades importantes para el desempefio del cargo que me sea otorgado



Me caracterizo por mi responsabilidad y cumplimiento de las labores asignadas, ademas de ser

respetuoso y honesto, lo que me facilita el trabajo en equipo y las relaciones interpersonales.

e) Profesor Asesor Especialista en BIM Building Infomation Modeling

Este debe ser una persona con conocimientos en el manejo del BIM Building Infomation Modeling
en la linea de desarrollo y procedimientos técnico en los diferentes proyectos de construccion, asi
como tener conocimientos en tecnologia de la informacion con temas de compatibilidades, formatos,
temas de hardware, redes, y toda una serie de cosas que son propias de las tecnologias de informacion

BIM Building Infomation Modeling.

f) Profesor Asesor Administrador de obras con Building Infomation Modeling

Este debe ser una persona con conocimientos en el manejo del BIM Building Infomation Modeling
en la linea administrativa de proyectos de construccion, asi como tener conocimientos en tecnologia
de la informacién con temas de compatibilidades, formatos, temas de hardware, redes, y toda una

serie de cosas que son propias de las tecnologias de informacion BIM.

g) Profesor Asesor o Abogado

Esta persona debe tener conocimientos especificos en el ambito de la normativa legal de la
interventoria técnica y administrativa en proyectos de construccion en Colombia, asi como tener
conocimientos en tecnologia de la informacién con temas de compatibilidades, formatos, temas de

hardware, redes, y toda una serie de cosas que son propias de las tecnologias de informacion BIM.

3.14. Recursos Tecnologicos

Para el desarrollo de dicha investigacion es adecuado adquirir con los recursos tecnolégicos
idoneos para el buen desarrollo y analisis del mismo, a continuacion, se presenta la asignacion de

los recursos necesarios.



a) Computador con minimo DDR4 y 8 GB de disco
b) Red domiciliaria de internet
c¢) Disco duro minimo 500 GB
d) Software BIM para 64 bits
e) Office licenciado
f) Recoleccion de datos
Bases de datos
Sistemas de observacion
Sistemas de encuesta
Test computarizados

g) Teléfonos celulares

3.15. Recursos Financieros y presupuesto

Para el desarrollo de la investigacion propuesta, es necesario contar con recursos previamente
establecidos, teniendo en cuenta las actividades a ejecutar, en el siguiente esquema se presenta los

recursos necesarios y su presupuesto en linea de tiempo.
Presupuesto general

Figura No. 8 Recursos fisicos para la investigacion

Recursos Fisicos

SISTEMAS DE ENCUESTA
SISTEMAS DE OBSERVACION
SOFTWARE BIM PARAG4 bits
INTERNET

PAPELERIA

COMPUTADOR

CELULAR

TELEFONOS

DISCO DURO USB
IMPRESORA

FOTOCOPIAS

TRANSPORTE

REVISTAS

MORMAS

LBROS

5- 5200000 5400000 5600000 5800.000 $1.000.000 %1.200.000




Fuente: Elaboracién Propia

Figura No. 9 Recursos humanos para la investigacién

g) Profesor Asesor o Abogado

) Profesor Asesor Administrador de obras con Building
Information Modeling

Recurso humano

e) Profesor Asesor Especialista en BIM Building Information
Modeling

5- 5 100.000 5 200.000 $ 300.000

Dinero

Fuente: Elaboracion Propia

Teniendo en cuenta lo anterior para la realizacion de dicha investigacion se necesitaran $
4.010.000 pesos, para una linea de tiempo de los semestres ya relacionados en curso, para los

cuales entre los integrantes del grupo se define un aporte individual de 1.000.000 pesos.



3.16. Cronograma

Tabla 4 cronograma de actividades para el desarrollo de la investigacion

2019 (Vill) 2020 (IX) 2020 (X)
Actividades Ago. | Sep. | Oct. | Nov. v Feb. | Mar. | Abr. | May. v Ago. | Sep. | Oct. | Nov.

Clase seminario de investigacion 1

Planteamiento tema

Objetivos tema propuesto

Introduccién tema !
Clase seminario de investigacidn 2 ;

Preliminares

Definicion del problema a investigar

Recursos

Marcos

Perfeccionamiento del documento

Temas adicionales

Clase seminario de investigacion 3 _

Fuente: Elaboracion Propia



4. CAPITULO DESCRIPCION DEL SERVICIO INTERVENTORIA BIM

La interventoria BIM Building Infomation Modeling, consiste en el control y vigilancia de los
disefios y proyectos que se ejecutan bajo esta nueva herramienta que estd incursionando en el
gremio de la construccion y en el mundo. Esta consiste en la prestacion de un servicio especifico,
tiene como finalidad, asegurar los aspectos que esta abarca cumpliendo con las especificaciones
legales, técnicas, presupuestales y administrativas brindando al contratante la certeza de que su
proyecto se lleve a cabo dentro de los parametros establecidos.

4.1. Formulacion del problema a investigar.

La metodologia BIM Building Infomation Modeling, es realmente alentadora y cambia
radicalmente la manera en la que se llevan a cabo las construcciones en el pais. Esta también ha
adquirido un peso muy relevante a la hora de tomar decisiones en cualquiera de las fases de un
proyecto, debido a su manera integrada de trabajar, por tal motivo es relevante aumentar el grado
de confiabilidad y control de todos los procesos desarrollados en el interior de esta innovadora
manera de trabajar en la rama de la construccion. Hasta el momento, esta herramienta ha causado
gran acogida en el gremio nacional e internacional con tendencia a que, en unos arios, se posicione
como las mas utilizada en los proyectos de todas las caracteristicas. Por tal motivo se plantea la
generacion de la interventoria BIM Building Infomation Modeling, La cual va a contribuir con el

alto grado de efectividad y calidad en los procesos realizados bajo esta metodologia.



4.1.1.

Figura No. 10 Arbol de causas y consecuencias

Arbol del problema causas y consecuencias, descripcion.

~

N

v

LOS CAMBIOS GENERADOS POR LA
METODOLOGIA BIM DURANTE LOS
ULTIMOS 15 ANOS, DEMUESTRAN
UN AMPLIO GRADIENTE DE
CALIDAD EN SU USO

EL USODE BIM GENERA
HERRAMIENTAS QUE
PERMITEN REALIZAR

LABORES DE INTERVENTORIA

DE FORMA NOVEDOSA

LOS CAMBIOS EN LA FORMA
DE LLEVAR REGISTROS DE LA
METODOLOGIA BIM

IMPLEMENTACION E INCORPORACION EN LOS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION EN EL PAIS

LA PROYECCION DE LAS
ACTIVIDADES PUEDE
GENERAR FECHAS ERRONEAS
EN COMPROMISOS DE
ENTREGA

Arhol de problemas causas y consecuencias, Baracaldo D; Espinosa K; Chaparro P; Pefia

Fuente: Elaboracién Propia




4.1.2.

Arbol del objetivo medios y fines, definicion.

Figura No. 11 Arbol del objetivos, Fines y Medios

A J

DESARROLLAR Y PROYECTAR
LOS MEIORES RESULTADOS
DE LA METODOLOGIA BIM EN
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION

EJERCER EL PAPEL DE LA
INTERVENTORIA DE FORMA
EFICIENTE

REALIZAR CONTROLES

DOCUMENTALES ADECUADOS,

PERMITIENDO UNA ADECUADA

TRAZABILIDAD DEL PROYECTO
DE CONSTRUCCION

REALIZAR COMPROMISOS DE
CONSTRUCCION ADECUADOS,
ACRECENTANDO LA
CONFIABILIDAD DEL PROYECTO

Arbol de problemas medios y fin, Baracaldo D; Espinosa K; Chaparro P; Pefia

Fuente: Elaboracion Propia




Arbol de objetivos, logros e insumos, delimitacion tematicay geogréfica.

Figura No. 12 Arbol de logros e insumos

v
DESAROOLLO DE FORMATOS, PROYECTO REALIZADO EN USO DE METODOLOGIA BIM Y USO DE PROYECTO BIM CON
PROCESOS, REGISTROS, BIM Y SUS DIFERENTES 5US HERRAMIENTAS DE EL FIN DE REALIZAR LAS
REVISIONES QUE HERRAMIENTAS SEGUIMIENTO DE OBRA EN LOS ACTIVIDADES EN TIEMPOS
FORTALEZCAN EL TRABAIO DIFERENTES ASPECTOS QUE ADECUADOS Y BUENA
REALIZADO EN BIM HACEN PARTE DEL PROYECTO CORDINACION

Arbol de problemas medios y fin, Baracaldo D; Espinosa K; Chaparro P; Pefia

Fuente: Elaboracion Propia



4.2 Descripcion Del Servicio

Este servicio se dedicara al control y seguimientos de proyectos de construccion implementados
bajo la metodologia BIM, Building Infomation Modeling, debido a la incorporacion de esta nueva
manera de ejecutar y administrar proyectos, es de vital importancia validar y aumentar la
confiabilidad de todos los andlisis y conceptos tomados con el aporte de estas nuevas tecnologias
utilizadas en el pais, teniendo como principal actividad brindar la seguridad que las técnicas
utilizadas en el desarrollo y creacion de proyectos bajo esta modalidad sean confiables y seguros

para la toma de decisiones en cualquier linea de productividad.

4.2.1. Concepto general del servicio de interventoria BIM

La construccion en el mundo presenta diferentes cambios, en la actualidad, las mejoras que se
presentan, es la implementacion de la metodologia BIM Building Infomation Modeling. Por otra
parte, el sector de la construccion siempre ha instaurado la figura de interventoria con el objetivo de
realizar los proyectos y tareas de forma adecuada. Teniendo en cuenta estas dos ideas se crea
Metodologia BIM Building Infomation Modeling con interventoria de procesos, permitiendo
realizar el seguimiento necesario a los procesos técnicos, administrativos, juridicos, de un proyecto
que use la metodologia BIM, teniendo en cuenta el tamafio de la empresa, el proceso de construccion
en cualquiera de sus etapas, el tipo de empresa que contrata los servicios, se aplican los
procedimientos que generan el adecuado acompafiamiento de interventoria al proceso de

construccion.

4.2.2. Impacto tecnoldgico, social y ambiental.

Teniendo en cuenta la implementacién de las nuevas metodologias para el sector de la construccion
como la de Building Infomation Modeling, BIM, también es necesario identificar los impactos que
la interventoria de proyectos asociada a esta metodologia genera en el entorno en el cual se

desarrolla, los cuales son los siguientes:

La metodologia Building Infomation Modeling, BIM, se basa en el modelado virtual, es por esto
que uno de los mayores impactos se genera en el ambito tecnologico debido a la importancia de

tener una plataforma en la cual se pueda hacer seguimiento del modelado y su interrelacion entre



todas las especialidades que intervienen en el proceso de disefio de una edificacion, como también
para la supervision en su fase de ejecucion en la parte presupuestal y de programacion. (Borja Piles,
2016)

Otro gran impacto que genera es la parte social ya que al ser una metodologia reciente obliga a los
profesionales relacionados al sector de la interventoria y construccion, a que generen la necesidad
de aprender e incursionar en estas nuevas practicas, debido al papel del interventor en todas las
etapas de un proyecto, su especialidad en la metodologia se hace indispensable para el desarrollo de

su funcion. (Jimenez Restrepo, 2018).

Sin embargo, un gran impacto ambiental que se genera al usar esta metodologia es la reduccion del
consumo de papel para la impresion de planos y detalles constructivos, debido a que solo se necesita
la plataforma en donde se desarrolle el modelo cooperativo y un aparato electronico en donde se
pueda visualizar la informacion y hacer los comentarios o solicitudes necesarias en el proceso de la

interventoria de proyectos.

4.2.3. Potencial innovador.

En la interventoria de proyectos, bajo la metodologia BIM Building Infomation Modeling, el
potencial innovador sera la prestacion de este servicio de seguimiento y control de las principales
lineas de la interventoria ,especificamente la parte juridica, administrativa, y constructiva, buscando
plantear los principales lineamientos o requisitos normativos para el seguimiento de proyectos bajo
esta metodologia, siempre garantizando la transparencia en la elaboracién en cada una de las
actividades, por consiguiente se tendra en cuenta desde la apertura del proyecto hasta la liquidacion
del mismo. Todo esto se manejar aplicando la tecnologia BIM Building Infomation Modeling, por
consiguiente, tiene como fin optimizar las caracteristicas de supervision y control en la interventoria

integral de obra durante la ejecucion y construccion de un proyecto.

4.3 Justificaciones del problema a investigar.

En Colombia se viene adoptando esta metodologia desde el afio 2016, cinco afios, aproximadamente,
los gremios de la construccion buscan fomentar esta opcion tecnologica. Debido a los resultados
internacionales que han demostrado que BIM, Building Infomation Modeling, es la clave de la

estrategia de transformacion digital del ramo, “siendo una pieza clave para lograr objetivos en



calidad y tiempo de los proyectos de construccion, promoviendo a su vez la articulacion de la cadena

de valor y la optimizacion de recursos”. (Revista Dinero, 2019)

4.3.1. Justificacion Ambiental

Los constantes cambios que se dan para la optimizacion de trabajos en los diferentes tipos de la
industria se deben en su gran mayoria a las mejoras tecnoldgicas, esto podemos notarlo no solo en
la industria, sino también, se observo, por ejemplo; el cambio que se ha dado de la documentacion
de planos manual, al uso del dibujo en herramientas CAD, que nos otorgo la capacidad de una
documentacién digital con mayor eficiencia. La utilizacion de herramientas como el BIM Building
Infomation Modeling, aumenta totalmente el uso de herramientas informéticas y por otra parte esta
herramienta permite minimizar y controlar el uso de cantidades de obra minimizando desperdicios

excesivos que representan impactos economicos y ambientales a las organizaciones.

4.3.2. Justificacién Social

El impacto generalizado gracias a la implementacién de nuevas tecnologias como el Building
Infomation Modeling, BIM, no solo genera huella en el sector interno de la construccién, sino que
también brinda de manera indirecta a la sociedad, la posibilidad de gozar de proyectos de
construccidn con los mas altos estandares de calidad en cuanto a control técnico y administrativo,

que finalmente se reflejara en el disfrute de dichos predios aportando a su calidad de vida.

4.3.3. Justificacion Econdmica

La interventoria de proyectos con metodologia BIM Building Infomation Modeling se presenta
como una oportunidad para todas las empresas, debido a que al tener la informacion adecuada
que otorgue a los dirigentes una vision integral del proyecto desde su etapa de disefio, en la cual
se pueda desarrollar la simulacién de la construccion del proyecto, de tal manera que se logren
identificar con oportunidad los posibles errores, sin generar peérdidas economicas en planes de
contingencia. “Ademas, muestra de manera detallada para un mejor andlisis del proyecto, se
podran tomar decisiones mas acertadas en cuanto a eleccion de alternativas tanto de disefios
arquitectonicos, insumos y procesos constructivos a realizar en el proyecto”. (Universidad
Industial de Santander, 2014)



4.3.4. Justificacion Profesional

La presente investigacion se enfoca desde el desarrollo de la interventoria de la metodologia BIM
Building Infomation Modeling, con la finalidad de generar una mayor eficiencia en el proceso de
disefio e interrelacion de especialidades en la fase previa de estructuracion de proyectos, ya que con
el conocimiento previo de inconvenientes en los disefios se podran implementar soluciones y evitar
retrasos en la fase de ejecucion del proyecto. “este es un método de trabajo que se define en el
escenario de la formacion contributiva y del ejercicio integrado, este incorpora a todos los que
intervienen en el desarrollo constructivo y administrativo de una edificacion como, arquitectos,

ingenieros, constructores, promotores.” (KAIZEN, s.f.)

4.3.5. Justificacion Tecnoldgica

Debido al alto nivel competitivo en el sector de la construccion, es indispensable adquirir nuevos
conocimientos tedricos y practicos y tecnoldgicos, el aprendizaje de los nuevos y mas relevantes
aplicativos informaticos que se implementan en el sector de la construccion, con el fin de desarrollar
proyectos de calidad de una forma mas precisa, rapida y eficiente. esta investigacion, desarrolla la
implementacion de la interventoria de proyectos con metodologia BIM Building Infomation
Modeling, como un apoyo y mejora en los procesos constructivos que se desarrollan en la

actualidad.

4.3.6. Necesidades que satisface la interventoria bajo la metodologia BIM

Metodologia BIM Building Infomation Modeling con interventoria de procesos, tendra en cuenta la
exigencia de progresar en el sector de la construccion con las empresas del pais, permitiendo una
unificacion de los procesos realizados por las diferentes especialidades que trabajan en un proyecto,
generando procesos eficientes que benefician el tiempo y el costo. Un acompafiamiento técnico,
administrativo, juridico y ambiental verificando el adecuado uso de la metodologia en los proyectos
de construccion procurando verificar, supervisar, controlar, prevenir, sugerir, informar, colaborar,

planear en todos los procesos de un proyecto de construccion.

4.3.7. Impacto ambiental.
En cuanto al impacto ambiental generado por la implementacion de la metodologia BIM Building

Infomation Modeling, se puede evidenciar en la mejora de la sostenibilidad en las edificaciones,



debido a que la interventoria de proyectos desarrollada con esta metodologia puede generar un

enfoque de supervision basandose en las siguientes consideraciones:

a) Gestion.

b) Saludy bienestar.

¢) Energia.

d) Transporte.

e) Agua.

f) Materiales.

g) Residuos.

hy Uso ecoldgico del suelo.
i) Contaminacion.

i) Innovacion.

El uso del BIM Building Infomation Modeling, para realizar esta supervision se basa en la
evaluacion ambiental de los materiales ya que se puede tener claridad sobre la cuantificacién de
materiales a utilizar en el proyecto y medir el impacto generado, con esto se puede llegar a tomar

una decision responsable con el medio ambiente referente a la utilizacion de ciertos materiales.

También se puede realizar la supervision en cuanto a la planificacion adecuada de los sistemas de
aire acondicionados con la finalidad de reducir los focos de contaminacion y generar un mayor

confort dentro de la edificacion.

Otro factor al que se puede hacer seguimiento para mejor el impacto ambiental es la eficiencia
energética y el aprovechamiento de la luz natural, en donde se genera una evaluacion de las
condiciones climaticas de la zona, orientacion de la edificacion y obstrucciones del entorno desde
la etapa del disefio, esto con la finalidad de generar las alertas tempranas evitando mayores sobre
costos en la etapa de construccion y/o mantenimiento. (Serrano Yuste, 2019)

4.4. Metodologia de la investigacion.

Las principales fuentes de informacion para dicha investigacion son los libros técnicos y

administrativos de la interventoria en Colombia, por otra parte, los manuales o guias para la



realizacion de interventorias donde podemos encontrar las pautas y documentacion necesaria para

llevar a cabo esta tarea en dichos textos debemos encontrar la siguiente informacion:

Controlar: Este objetivo es el mas importante y se logra por medio de una labor de inspeccion,

asesoria, supervision, comprobacion y evaluacion, con el fin de establecer si la ejecucion se ajusta

a lo pactado. Especialmente en relacién con:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

)

Labores administrativas

labores legales.

Labores financieras y presupuestales.

Vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado.

Los plazos, términos y demas condiciones contractuales, garantizando la eficiente y
oportuna inversion de los recursos establecidos contractualmente.

Exigir: En la medida que la funcion de la supervision o interventoria encuentre que en el
desarrollo de la relacion contractual no se estd cumpliendo estrictamente con las clausulas
pactadas, adquiere la obligacion de exigir al Contratista el debido cumplimiento de los
términos y condiciones contractuales y las garantias constituidas para dicho fin, tales como
la aprobacidn de polizas solicitadas en el contrato y el pago de gastos de legalizacién y
deméas documentos necesarios para su ejecucion.

Prevenir: El mayor aporte de la supervision e interventoria consiste en establecer que el
control no esta destinado exclusivamente a sancionar el incumplimiento de las
obligaciones, sino a corregir los conceptos erréneos, impidiendo que se desvie el objeto del
contrato.

Asegurar la calidad de los trabajos: Iniciando la vigilancia desde la revision de los disefios
preliminares (si existen) hasta llegar a las pruebas fisicas de operacion y recibo de las
obras, bienes o servicios contratados.

Verificar: El cumplimiento de la normatividad vigente, por parte del contratista en la
ejecucion del contrato y su liquidacion.

Armonizar la interaccion del contratante-contratista para favorecer el objetivo comun de

obtener un trabajo adecuado, funcional y de 6ptima calidad.



4.4.1. Alcance

La interventoria de proyectos que estén bajo la metodologia BIM Building Infomation Modeling,
tiene como alcance principal buscar y plantear los principales lineamientos o requisitos normativos
para el seguimiento de proyectos bajo esta herramienta, siempre garantizando la transparencia en la
elaboracion en cada una de las actividades, teniendo en cuenta los tres pilares de la interventoria,
juridica, administrativa, y constructiva, Esta estard evaluando con formatos que nos permitan llevar
un seguimiento detallado en donde se puedan identificar con base al sistema BIM, algunas anomalias
y/o cambios que presente alguna actividad de acuerdo a su programacién, el &mbito constructivo
no tendrd ese tipo de inconvenientes, puesto que contamos con una modelacion del proyecto,
analizando minuciosamente los diferentes sistemas, disminuyendo de esta manera gran porcentaje

de errores en la fase de ejecucion .

4.4.2. Procedimientos.

La interventoria de proyectos de disefio y construccion, los cuales esta vinculados con la metodologia
BIM, Building Infomation Modeling, tiene como finalidad generar el control y supervision de cada
uno de los procesos realizados con esta novedosa herramienta utilizada en gran parte del territorio
nacional, este servicio tiene como procedimiento, el vinculo o la interaccion con los clientes
ofreciendo el debido acompafiamiento de asesoria técnica ,administrativa y juridica durante todo el
desarrollo de la interventoria, en el siguiente cuadro visualizaremos la ruta de procedimientos de la

empresa en la prestacion del servicio.



Figura No. 13 linea de proceso interventoria BIM
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4.4.3. Poblacion y muestra de la investigacion

La poblacion de la presente investigacion se centra en empresas de diferentes tamafios, con
caracteristicas publicas, privadas o mixtas, que realicen obras arquitectonicas o civiles en
Colombia, estas empresas se encuentran en proceso de implementacion y/o en ejecucion de trabajos
con la metodologia BIM Building Infomation Modeling, necesitando acompafiamiento del proceso
generado durante la construccion de los proyectos.

Se realizaron encuestas y entrevistas a individuos con competencias en el sector de la construccion
en Colombia, logrando encontrar las percepciones y necesidades del gremio frente a la

implementacién de la metodologia BIM Building Infomation Modeling.

4.5. Antecedente del problema a investigar.

En Colombia se viene adoptando esta metodologia desde el afio 2016, cinco afos,
aproximadamente, los gremios de la construccion buscan impulsar esta acogida tecnolégica y el
crecimiento beneficioso del sector. Debido a los resultados internacionales los cuales han
demostrado que BIM, Building Infomation Modeling, se convierte en la estrategia de
transformacion digital del ramo, siendo una pieza clave para lograr objetivos en calidad y tiempo
de los proyectos de construccion, “promoviendo a su vez la articulacion de la cadena de valor y la

optimizacion de recursos”. (Revista Dinero, 2019)

4.6. Estado del Arte del problema a investigar

En los manuales y libros de interventoria consultados para la investigacion, muestran las
principales directrices y funciones generales en la parte técnicas y administrativa sin desconocer
la parte legal a tener en cuenta en cada uno de estos procesos que deben asumir los interventores,
los cuales son asignados en la ejecucidn, vigilancia y control en las diferentes actividades del
proyecto, estos manuales de la interventoria siempre tienden a mejorar la calidad estableciendo
ciertos criterios para evaluar y/o medir los resultados, esto nos permite normalizar las actividades

a desarrollar y fijar parametros minimos en el momento de la ejecucion.

Por otro lado, la metodologia BIM es usada durante todo el ciclo de vida de un proyecto el cual

tiene como fin, agilizar y minimizar los errores en las diferentes areas, dado que es una



metodologia de trabajo colaborativa y esta se realiza en tipo real ya que se encarga de la creacién
y gestion de un proyecto de construccién. Es importante que entendamos que la metodologia

colaborativa es trabajar en equipo con un mismo fin.

Es importante resaltar que la busqueda de mecanismos para mejorar el proceso de la interventoria
el cual garantice y agilice dicho proceso de tal manera que pueda generar la confiabilidad y
seguridad y asi mismo se espere que siempre sea incluida en las obras de construccion por pequefias
que sean y esta interventoria de proyectos aplicando la metodologia BIM sea tomada como una
herramienta de ayuda y verificacion de procesos, de acuerdo a lo anterior es importante la
interaccidn con el sistema BIM Building Infomation Modeling, viendo que este sistema tiene la
posibilidad de hacer seguimiento desde la creacion de un proyecto, el presupuesto, su programacion
y ejecucion, de tal manera que la Interventoria de proyecto aplicando la metodologia BIM sea una
mezcla interactuada entre lo clasico y moderno teniendo como resultado un servicio mas completo

de tal manera que se pueda evidenciar el proceso del proyecto desde su inicio gasta su fin.

4.7. Marcos contextual o referencial

4.7.1. Marco Tedrico

En Colombia se dio a conocer la figura de interventor a partir de la segunda mitad de la primera
década del siglo XX, las referencias al interventor o ingeniero interventor en las obras publicas
ejecutadas en el pais, tuvo un aumento considerable con respecto a su frecuencia y aparicién en el
contexto de la ingenieria civil que en afios anteriores. Su uso se empez6 a dar en las construcciones

y obras publicas relacionadas con los ferrocarriles.

Después del considerable aumento de hombramientos de ingenieros interventores, e incluso de
ayudantes de ingenieros interventores en el ramo de ferrocarriles, numerosos informes y relatos de
los oficios de estos comenzaron a ser publicados. “Con base en estos oficios e informes, se pudo
establecer que atribuciones tenian los ingenieros interventores en el ramo de los ferrocarriles en
Colombia, y si hubo un cambio significativo con la labor que hasta ahora venian desempefiando

los inspectores en las obras publicas en general”. (Romero Mera, 2014)



La interventoria es el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realiza una
persona natural, juridica, consorcio o unién temporal, contratada para tal fin, cuando el seguimiento
del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la
extension del mismo lo justifiquen a partir de la firma y perfeccionamiento del mismo hasta su

liquidacion definitiva. (Universidad Industial de Santander, 2014)

Por otra parte, la incursion revolucionaria se estd dando en las obras de infraestructura, con la
implementacion de la metodologia de Modelado de Informacion de Construccion, conocida como
BIM, Building Infomation Modeling. La cual consiste en crear sistemas de informacion que
permitan hacer coordinacién logistica y gestionar de una manera inteligente la informacién. “Esta
herramienta es una combinacion entre una base de datos con Autocad (software de disefio), con
modelacién en 3D, con Excel, Project (software de administracion de proyectos) y es capaz de
integrar toda la informacion de cada una de las partes que interviene en un proyecto”. (Revista

Dinero, 2019)

Este sistema tiene la capacidad de crear simulaciones digitales y manejar coordinadamente todos
los proyectos de ingenieria, arquitectura y disefio, con esta metodologia se deja de pensar en dos
dimensiones para pasar a siete dimensiones diferentes. La primera es la idea; la segunda, el boceto;
la tercera, el modelo tridimensional; la cuarta, el tiempo; la quinta, el costo; la sexta, el analisis de

sostenibilidad, y séptima, la gestion del ciclo de vida.

En Colombia se viene adoptando esta metodologia desde el afio 2016, cinco afos,
aproximadamente, los gremios de la construccion buscan promover esta adopcion tecnologica y el
desarrollo productivo del sector. Gracias a la experiencia internacional ha demostrado que BIM,
Building Infomation Modeling, es el centro de la estrategia de transformacion digital del ramo,
siendo una pieza clave para lograr objetivos en calidad y tiempo de los proyectos de construccién,
promoviendo a su vez la articulacion de la cadena de valor y la optimizacion de recursos”. (Revista

Dinero, 2019)

La interventoria de proyectos asociados a la metodologia BIM Building Infomation Modeling

consiste en la prestacidn de un servicio especifico y tiene como objetivo principal garantizar que



los diferentes aspectos que esta encierra cumplan con las especificaciones legales, técnicas, de
presupuesto y cronograma establecido para tal fin y que brinden al contratante la seguridad de que
su proyecto se lleve a cabo dentro de los lineamientos técnicos econdmicos y financieros

establecidos.

Este servicio se dedicara al control y seguimientos de proyectos de construccion implementados
bajo la metodologia BIM, Building Infomation Modeling, debido a la incorporacion de esta nueva
manera de ejecutar y administrar proyectos, es de vital importancia validar y aumentar la
confiabilidad de todos los analisis y conceptos tomados con el aporte de estas nuevas tecnologias
utilizadas en el pais, teniendo como principal actividad brindar la seguridad que las técnicas
utilizadas en el desarrollo y creacién de proyectos bajo esta modalidad sean confiables y seguros
para la toma de decisiones en cualquier linea de productividad.

4.7.2. Marco Historico

La metodologia BIM en busqueda de mejorar la capacidad de manejar informacion en los proyectos
de construccidn, tiene programas antecesores originarios de diferentes partes del mundo. Entre sus
predecesores encontramos formatos graficos, programas especializados en dibujo en 2D, la
aparicion de figuras en 3D, la aparicion de la definicién BIM como la conocemos en el tiempo de
hoy generada por el profesor Charles M. Eastman, teniendo en cuenta las facilidades de
modificacion y de contar con elementos inteligentes o de facil modificacion que permitieron las
computadoras en las mejoras presentadas durante los Udltimos afos. (BLANCO
DIAZGRANADOS, 2018).

La metodologia BIM Building Infomation Modeling es un proceso de pocos afios de gestacion
como lo encontramos en la siguiente linea de tiempo, la cual identifica los principales desarrollos

generados y los enfoques realizados por las naciones interesadas en aplicar la metodologia.



Figura No. 14 Linea historia del BIM
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A Nivel Nacional
A nivel nacional encontramos que los programas mas usados son Autodesk Revit y Tekla
Structures (BLANCO DIAZGRANADOS, 2018).

A nivel nacional se inici6 el uso de la metodologia hace cuatro afios, se tiene como objetivo
contemplar dicha metodologia como norma semejante a las normas ISO o Icontec. Como ejemplo
de esto Camacol presento en octubre de 2018 el BIM Forum Colombia una estrategia que busca
promover esta adopcion tecnologica, buscando ademas promover la articulacion de la cadena de

valor y la optimizacion de recursos.

En Colombia los proyectos Atrio y el Metro estan usando la metodologia BIM Building Infomation
Modeling. El anuncio del uso de la metodologia en el metro de Bogoté fue realizado por el Banco
Interamericano de Desarrollo BID (DINERO, 2019)

Se realiz6 una simulacion con la metodologia BIM para el potenciar el proceso constructivo de
cimentacion de un edificio, desde la elaboracion de medidas de campo; para mejorar el control de
la informacidn necesaria en la busqueda de simulacién de eventos discretos en una construccion.
Concluyendo que esta herramienta practica para encontrar inconformidades al observar el disefio.
(GONZALES MORALES , FAJARDO GARZON, & MARULANDA, 2017).

A nivel Internacional.

Con las ideas generadas a partir del marco histérico encontramos en los afios 80 software de
diferentes nacionalidades como Autodesk y Bentley de origen norteamericano, Graphisfot de
origen hingaro, Nemetscheck de origen aleman, cada una de estos softwares con cualidades

diferentes y en busqueda de representar proyectos de forma grafica.

En la actualidad encontramos software sofisticado que permiten desarrollar la metodologia BIM
de forma adecuada entre ellos encontramos Autodesk Revit, Archicad, All Plan y Tekla Structures
(BLANCO DIAZGRANADOS, 2018).



4.7.3. Marco Normativo
En cuanto a las normativas aplicables estas dependen de la entidad a contratar ya sean publicas o

privadas las cuales son las siguientes:

En la contratacion estatal encontramos diferentes leyes y decretos que regulan el ejercicio de la
interventoria y/o supervision de los proyectos de construccion las cuales tienen su origen en el
numeral 1 del articulo 14 de la ley 80 de 1993.

Con relacion a lo anterior se deben tener en cuenta la definicion del Parrafo 2 del Articulo 83 de la
Ley 1474 de 2011, en el cual se define a la supervision de un contrato estatal como “el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, es ejercido por la misma entidad estatal cuando no se requieren conocimientos
especializados, y la interventoria segun el Paragrafo 3, Articulo 83 de la ley 1474 de 2011 se define
como el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o
juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga
conocimiento especializado en la materia, 0 cuando la complejidad o la extension del mismo lo

justifiquen

Adicionalmente se debe tener contar con un interventor en todos los contratos de obra cuando el
proceso de contratacion realizado se por licitacion publica segun lo establece el Numeral 1 del
articulo 32 de la ley 80 de 1993. Sin embargo, si se utiliz6 una modalidad diferente a la licitacion
publica, la entidad estatal sera autonoma en cuanto a la obligatoriedad de contar 0 no con una
interventoria, cuando el contrato de obra supere la menor cuantia de la Entidad de acuerdo con las
disposiciones del Paragrafo 1 del articulo 83 de la ley 1474 de 2011. (Colombia compra, 2016)

Adicionalmente la ley 1882 del 15 de enero de 2018 en cual se adicionan, modifican y se dictan
disposiciones orientadas para fortalecer la contratacion pablica en Colombia, con la finalidad de
contrarrestar los graves casos de corrupcion que se ven en el pais, en el cual en el articulo 2 de la
presente ley se modifican los articulos 53 de la ley 80 de 1993 y el articulo 82 de la ley 1474 de
2011, en donde se establece la responsabilidad de los interventores por el cumplimiento e
incumplimiento u omisiones imputables y que causen dafio a las entidades contratantes, incluso

dentro de la etapa de liquidacion del contrato. (Ley 1882, 2018).



Teniendo en cuenta la anterior normatividad que se establece para la ejecucion de las funciones de
supervision e interventoria dentro del territorio nacional en contratacién pablica, por medio de
estos se establecen funciones, responsabilidades y prohibiciones a las que estan expuestas las

empresas que desarrollan esta actividad a contratos estatales.

Para el ejercicio de la actividad de supervision y/o interventoria en el sector privado se rige
adicional a la normatividad de las contrataciones publicas a las siguientes:

Ley 1796 de 2016 Por la cual se establecen medidas enfocadas a la proteccion del comprador de
vivienda, el incremento de la seguridad de las edificaciones y el fortalecimiento de la Funcion
Publica que ejercen los curadores urbanos, se asignan unas funciones a la Superintendencia de
Notariado y Registro y se dictan otras disposiciones, en el cual se modifica el articulo 14 de la ley
400 de 1997, en el cual segun el tamafio de la edificacion establece la revision de los disefios
estructurales y la responsabilidad de esta labor, adicionalmente establece que una edificacion con
mas de 2000 m2 requiere obligatoriamente una supervision técnica independiente del constructor.
De igual forma establece que el segun la recomendacidon del disefiador estructural o geotecnista lo
requiera de acuerdo con la complejidad de la edificacion a realizar se debera contar con un
supervisor independiente al constructor del proyecto.

De acuerdo con lo anterior en los proyectos que se necesite obligatoriamente la supervision técnica,
el supervisor sera quien este encargado de expedir bajo la gravedad del juramento el certificado de
edificacion de obra nueva, en el cual se certificara que la obra se ejecutd con conformidad a los
planos, disefios y especificaciones técnicas exigidas por el reglamento técnico para la construccion.
(ley 1796, 2016)

4.7.4. Marco Productivo

Se entiende por Interventoria de Construccion el conjunto de funciones desempefiadas para llevar
a cabo el control, seguimiento y apoyo en el desarrollo de un contrato de obra asi, asegurar su
correcta ejecucion y cumplimiento. Esto implica operar dentro de los términos establecidos, las
normas vigentes y las clausulas estipuladas en cuanto a calidad, tiempos y costos.

Las actividades de la Interventoria de construccion son técnicas y administrativas teniendo en
cuenta todos los parametros de ley establecidos. “En la parte legal Es el control y seguimiento a
los aspectos juridicos dentro del perfeccionamiento del contrato y la ejecucion del mismo, dentro



de los cuales se incluyen los plazos, las garantias, los compromisos laborales, las sanciones, los

contratos adicionales o modificatorios y todo tipo de novedad que acompafie al contrato

inicialmente pactado” lo que de modo general implica, con la metodologia BIM Building

Infomation Modeling se contribuye al desarrollo exitoso en el control y vigilancia de los siguientes
pardmetros (ORTIZ GONZALES , 2009)

b)

f)

9)

Cumplir y hacer cumplir las clausulas contractuales.

Informar al Secretario de Despacho, jefe o director del area responsable del proyecto el
incumplimiento de las obligaciones contractuales, para que el Ordenador del Gasto,
determine, a través de los grupos interdisciplinarios de apoyo, si hay lugar a la aplicacién
de sanciones y/o a la declaratoria de caducidad administrativa.

Informar por escrito sobre la materializacidn de las causales de terminacion, modificacién
e interpretacion unilateral, para proceder a la aplicacion de estas o a la terminacion bilateral
del contrato.

Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que constituyan incumplimiento del
contrato, cuya informacion servira de sustento para la posible aplicacién de multas.
Verificar la aprobacion de poélizas de estabilidad de la obra y constancia del cumplimiento
de las prestaciones sociales con el fin de autorizar la cancelacion del saldo adeudado a la
terminacion del contrato.

Dar rapida y oportuna informacion a la Secretaria de Obras Publicas del Municipio de
Ciudad Bolivar, con respecto a las controversias que se presenten en el desarrollo de la
obra.

Exigir periddicamente al contratista la presentacion de los contratos de trabajo, las planillas
de afiliaciéon y pago al sistema de seguridad social en salud y pensiones, seguro de vida o
poliza colectiva (cuando a ello hubiere lugar), recibos de pago de salarios y prestaciones
sociales y demés conceptos para con sus trabajadores, durante la ejecucién del contrato y
antes de su liquidacion. (ORTIZ GONZALES , 2009)

Para la parte técnica se tiene en cuenta el procedimiento actual de la interventoria, se plantea el

siguiente procedimiento al integrar la metodologia BIM Building Infomation Modeling:



a) Los disefios se revisaran en una plataforma en un modelo cooperativo con la
finalidad de poder identificar los posibles cruces entre las diferentes especialidades, y realizar
las observaciones correspondientes.

b) A partir de esta metodologia se puede realizar el control de cantidades, presupuesto
y programacion de los proyectos en una sola plataforma.

c) Verificacion oportuna en campo de los disefios para la autorizacion y/o solucion de
inconvenientes de los procesos de obra.

d) Verificacion rapida y oportuna de cumplimiento de toda la normatividad aplicable
al sector de la construccion.

e) Presentacion répida de informes de avance de obra y/o detalles a corregir en la
ejecucion del proyecto mediante las plataformas a utilizar.

fyVerificacion y aprobacion de cortes de obra de forma rapida y oportuna.

) Validacion de las cantidades a contratar a subcontratistas y aprobacién de los pagos

a realizar.

Teniendo en cuenta lo anterior el flujo de trabajo seria el siguiente



Figura No. 15 Linea de produccion interventoria BIM
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5. CAPITULO NOMBRE DEL SERVICIO
BIM INTERVENTORY

5.1. Nombre e imagen del servicio.

Metodologia BIM Building Infomation Modeling con interventoria de procesos.

Ver figura N 1 Logo empresarial

5.2. Descripcion de la interventoria de proyectos de construccion asociados a la

metodologia BIM

El servicio de interventoria orientada a la metodologia BIM tendrd en cuenta formatos
permitiendo registrar la adecuada ejecucién de labores realizadas en los proyectos de
construccidn que cuentan con la compafia de la metodologia BIM, dichas labores se realizaran
durante todas las etapas de un proyecto entre las que encontramos disefios, ejecucion,
adecuaciones, liquidacion y mantenimiento.

Los formatos nombrados tienen en cuenta los procesos técnicos velando por la correcta
realizacion de tareas, con los tiempos adecuados y la secuencia de tareas adecuadas. Tendran
en cuenta procesos administrativos, permitiendo dirigir adecuadamente los recursos brindados
para la realizacién del proyecto. Permitiran registrar los diferentes contratos e hitos necesarios
para el seguimiento juridico de los proyectos. Y por ultimo y no menos importante permitira

el control adecuado y direccion efectiva de todos los recursos financieros suministrados.

5.2.1. Insumos, elementos y componentes del producto o servicio.

Para el desarrollo de la interventoria de proyectos con metodologia BIM Building Infomation
Modeling, se necesita una plataformas como OneDrive institucional, para la integracion de
todos los disefios y poder consultarlos en cualquier momento o lugar, de igual forma para el
control y disefio se hace indispensable el manejo de Revit, es por esto que se necesita un
computador con una memoria libre de 5Gb, una memoria RAM de 5Gb y procesador de gran

velocidad (Santamaria, 2019).



5.2.2. Especificaciones técnicas del producto.

Para la prestacion del servicio de la interventoria, aplicando la metodologia BIM Building
Infomation Modeling se contara con profesionales afines a la construccion (Ingeniero, Arquitecto
o Constructor y gestor en arquitectura) el cual debe tener un certificado en el manejo del de la
herramienta ofiméatica BIM y REVIT, que cuente en su hoja de vida con una experiencia minimo
de 4 afos en la interventoria de procesos e la construccion, de tal manera que de acuerdo a las
actividades agendadas se genere el informe semanalmente para presentarle a nuestro cliente, este

profesional esta en toda la capacidad de solucionar cualquier inquietud generada por el proyecto.

5.2.3. Caracteristicas del servicio de la Metodologia BIM Building Infomation Modeling
con interventoria de procesos.

El servicio de interventoria BIM Building Infomation Modeling tiene como caracteristicas el
aprovechamiento del conocimiento profesional de ramas como la ingenieria civil, arquitectura y
construccion, teniendo como soporte tecnoldgico la herramienta de disefio y control BIM Building
Infomation Modeling, este servicio se va a caracterizar por su compromiso técnico profesional para
brindar a los clientes confiabilidad y seguridad a la hora de tomar decisiones en proyectos de
construccidn teniendo en cuenta los parametros legales, técnicos y administrativos que rigen en la

actualidad a nivel nacional.

5.2.4. Ventajas comparativas.

En el sector de la construccion especialmente la interventoria de proyectos, ejerce un papel
importarte, esta cuenta con diferentes fases en su ejecucion , las cuales se lleva a cabo el control de
las diferentes actividades del proyecto, viendo esto, la ventaja mas representativa que tiene nuestro
proyecto es la implementacion en una herramienta ofimatica que tiene por nombre BIM Building
Infomation Modeling, esta herramienta estd asociada a nuestros formatos los cuales estan
enfocados a relazar la interventoria de proyectos, y este seguimiento se realiza en compariia de esta
herramienta la cual nos ayuda a tener una lectura de la obra en general y generar informes con datos

confiables, de tal manera que se evidencie el ahorro de tiempo y dinero.



Tabla 5 Comparacion técnica de interventorias

INTERVENTORIA DE PROYECTOS

INTERVENTORIA DE PORYECTOS APLICANDO LA

METODOLOGIA BIM

Existencia de formatos y registros

Unificacidon de disefios

Se tiene presente el ciclo de la obra.

Mejora la comunicacidn entre especialidades

Exigencia al control administrativo

Evitar errores al tener un disefio unificado

Exigencia al control técnico

Mejora de tipos en las actividades

Exigencia al control Presupuestal

La unificacidn permite un desarrollo mejorado en la
secuencia de las especialidades

Exigencia al control de sistema de seguridad social

El mejoramiento de procesos y tiempos minimiza el
gasto

Exigencia de registrar eventos Modificaciones,
suspensiones, liquidaciones

Existencia de formatos y registros

Exigencia al control de calidad

Se tiene presente el ciclo de la obra.

Exigencia de mantener informado

Exigencia al control administrativo

Exigencia de entregar informe

Exigencia al control técnico

Exigencia al control Presupuestal

Exigencia al control de sistema de seguridad social

Exigencia de registrar eventos Modificaciones,
suspensiones, liquidaciones

Exigencia al control de calidad

Exigencia de mantener informado

Exigencia de entregar informe

Fuente: Elaboracidn propia




5.2.5. Presentacién del Servicio de interventoria BIM

Teniendo en cuenta los procesos de interventoria para proyectos de construccion incluyendo la
metodologia Building Infomation Modeling BIM, la prestacion del servicio se dimensiona de

acuerdo con las tres areas de control las cuales son las siguientes:

Interventoria Administrativa: Teniendo en cuenta que la funcion del interventor es la de vigilar el
desarrollo del contrato dentro de los términos establecidos inicialmente entre el contratante y el
contratista, se desarrolla el procedimiento de interventoria incluyendo la metodologia Building
Infomation Modeling BIM , con la cual se realiza un seguimiento oportuno en la ejecucion del
proyecto garantizando una correcta inversion de fondos durante la ejecucion del mismo, como
también una contratacion con cantidades exactas de las obras a ejecutar y la revision del pago de

las mismas con la finalidad de tener un control preciso de todas las actividades ejecutadas.

Interventoria Juridica: La funcion del interventor es garantizar que todas las condiciones pactadas
se ejecuten dentro del marco del desarrollo del proyecto, con la inclusion de todas las
especificaciones técnicas y legales en un modelado del proyecto a un alto nivel de detalle, se realiza
el control preciso con la confianza de que ninguna clausula del contrato se pasara por alto y al final
la entrega de la edificacion construida corresponde a las necesidades del cliente y lo acordado

inicialmente.

Interventoria técnica: De acuerdo con las funciones del interventor es su responsabilidad la
verificacion del desarrollo de todas las actividades en obra se realicen de acuerdo con la
normatividad técnica vigente al momento de realizar el proyecto, es por esto que con la
metodologia Building Infomation Modeling BIM, se garantiza la consulta oportuna y en cualquier
lugar de la planimetria del proyecto con la finalidad de Ilevar a cabo una revision profunda y
oportuna del proceso constructivo, como de las especificaciones técnicas detalladas en los planos

del proyecto.

Sin embargo, para la atencién de estas tres dimensiones se cuenta con dos modalidades las cuales

son las siguientes:



Impreso: Se realizan entregas de informes periddicamente con la informacion obtenida de las
revisiones realizadas, como también de los hallazgos encontrados en cada una de las areas de

supervision y su debido registro fotografico, con la finalidad de una toma de acciones oportuna.

Digital: En el modelado del proyecto se realizan las supervisiones a los disefios y se genera el
avance del proyecto al momento de la entrega del informe con las observaciones encontradas y su

tiempo adecuado de respuesta teniendo en cuenta la gravedad de los requerimientos.

Para el cumplimiento de las dimensiones y modalidades de la prestacion del servicio es necesario
contar con profesionales en las areas de ingenieria, arquitectura, construccion, derecho, entre otros
con la finalidad de cumplir con la revision de las areas de dimension establecidas anteriormente,
adicionalmente se cuenta con una plataforma como BIM A360 con la cual se podra consultar la

planimetria del proyecto en cualquier momento y lugar.

La periodicidad con la que se realizaran las entregas de los informes fisicos sera semanal con una
entrega mensual en donde se recopilan las observaciones pendientes por subsanar y siempre y
cuando no exista una emergencia, en el caso de presentarse su reporte sera diario hasta mitigar el

inconveniente.

Las entregas de los informes digitales se estaran alimentando cada dos dias con los avances en la
ejecucion del proyecto y se realizara una entrega formal semanalmente y adicionalmente una
entrega mensual en donde se recopilan las observaciones pendientes por subsanar y siempre y
cuando no exista una emergencia, en el caso de presentarse su reporte sera diario hasta mitigar el

inconveniente.

5.3.  Proceso de Produccion del servicio de interventoria BIM.
El proceso de realizacion de la interventoria con metodologia Building Infomation Modeling,

seria el siguiente, en cada una de las fases:

a) Areatécnica: en esta parte se realizara la revision de disefios en una plataforma en donde
se encuentren en un modelo cooperativo, con la finalidad de identificar posibles cruces
0 interferencias entre especialidades, minimizando los imprevistos de obra,
adicionalmente garantizar que todas las especificaciones técnicas se estén instalando

correctamente.



5.3.1

b)

b) Area Administrativa: se controlara mediante la metodologia que el proyecto se lleve a
cabo en los plazos y tiempos establecidos para que se desarrolle dentro del presupuesto
definido en el contrato y sin ningun sobrecosto, adicionalmente se establecera el
seguimiento y pago de las cantidades ejecutadas por los contratistas.

¢) Area Juridica: En esta parte de la interventoria se verifica la relacion del constructor y
del interventor con el contratante y se regula mediante los términos de los contratos en
donde se establezca el objeto de este, regulando su ejecucion, como tambien el
cumplimiento y desarrollo del proyecto con las normas técnicas vigentes al momento
del desarrollo del proyecto.

d) Area financiera: En todo proyecto se debe hacer una inversion constante de recursos
financieros, los cuales deben evaluarse tanto en tiempo, como en cantidad, dependiendo
de lo establecido en el contrato y programacion de obra, es por esto que con la incursién
de la metodologia de Building Infomation Modeling permite garantizar el adecuado flujo
de inversion del proyecto.

e) Estas cuatro areas se deben integrar en todos los momentos del proyecto con la finalidad
de garantizar la correcta ejecucion de los proyectos garantizando las tres restricciones
las cuales son calidad, tiempo y costo con lo cual el respaldo de todas las ejecuciones
esta garantizado.

Identificacion de las actividades necesarias para el disefio, puesta en marchay
produccion.

Decidirse a emprender. Tomar decisiones es una accion propia de todos los seres
humanos, porque combina la razén y la voluntad. Desde que despertamos, cada dia,
tomamos decisiones, buenas o malas, pero las tomamos. Sin embargo, aquellas que tienen
que ver con muchas personas en una organizacion, requieren especial atencion. Por ello, la
importancia de la toma de decisiones en un negocio.

Generar una idea de negocio. El desarrollo y maduracion de la idea de negocios es clave
para asegurar su exito futuro: ¢un comercio?, suna empresa de servicios?, ¢un proyecto
agricola? La investigacion del mercado y la creatividad pueden ayudar en el proceso de

definir exactamente qué tipo de negocio quieres iniciar.

Encontrar una oportunidad. Para que un negocio funcione, la idea debe coincidir con

alguna oportunidad en el mercado. ¢Hay necesidades insatisfechas? ;Pocos competidores?



d)

f)

9)

h)

5.3.2.

¢Alguna tendencia en el mercado que hasta ahora no se aprovech6? Piensa de qué forma

vas a diferenciarte de otros emprendimientos similares.

Armar un plan. ;Cudles son los pasos para alcanzar el negocio propuesto? Por simple que
he sea el emprendimiento, un plan de negocios a medida ayuda a definir las necesidades y

orienta la implementacion.

Conseguir financiamiento. Todo proyecto requiere dinero. Ademas de invertir ahorros y
poner trabajo puede ser necesario agregar aportes de familiares y amigos para empezar.
Algunos emprendimientos pueden aspirar también a préstamos, capital semilla, premios o

subsidios.

Definir estructura. Dar forma al negocio implica entender qué inscripciones se requieren,
cual es el marco legal de la industria y cobmo impactan los impuestos, entre otros factores
externos. Tienes que definir, ademas, si vas a trabajar con socios y personal, y cual va a ser

el lugar de trabajo.

Hacer marketing. Para dar a conocer el producto a los potenciales clientes hace falta
ajustar algunas de sus caracteristicas al mercado, establecer precios adecuados al

posicionamiento buscado, y definir la publicidad y la forma de venta.

Arrancar. Es el momento de abrir las puertas y atender al primer cliente

Ajustarse al mercado. Los primeros tiempos son los mas sensibles. EI chogue con la
realidad puede llevarte a modificar el negocio planificado, para garantizar su supervivencia.
Si ya estas en marcha, presta atencion a las sefiales del mercado para adaptarte a sus

necesidades.

Duracién del ciclo productivo.

La duracién del servicio de interventoria tendra tiempos ajustados de acuerdo con cada uno de

los proyectos en los que se va a trabajar, esto debido a la singularidad de cada proyecto de

construccion que se puede encontrar en el mercado de la construccion. Sin embargo, es

importante aclarar que la interventoria tendra presencia en todos los procesos que necesite un

proyecto de construccion entre los que encontramos disefio, ejecucion, adecuacion,

mantenimiento y liquidacion de ser necesario.



5.3.3. Capacidad instalada.

Nuestra empresa contara con el personal necesario para realizar los procesos de interventoria
técnica, juridica, financiera y administrativa bajo la modalidad BIM Building Infomation
Modeling, para lo cual estamos con capacidad instalada para la realizacion y acompafiamiento de
varios proyectos de forma simultanea, teniendo en cuenta que contamos con un equipo de trabajo
especializado para desarrollar proyectos de forma paralela, sin perder atencion a ningun detalle
durante todo el proceso de ejecucion de los proyectos, debido a que bajo esta modalidad no es vital
una participacion del 100% del tiempo por parte de nuestro personal profesional en cada uno de

los proyectos a su cargo.

5.3.4. Proceso de control de calidad.

El aseguramiento de la calidad, segun la Norma ISO 8402, ISO 9000, 1ISO 14000 es el conjunto de
acciones Planificadas y sistematicas necesarias para proporcionar la confianza adecuada de que un
Producto o servicio satisfaga los requerimientos dados sobre calidad. El control de calidad est4
compuesto por un profesional en la construccién ya sea ingeniero, arquitecto o constructor el cual
cuenta con una serie de conocimientos que ha adquirido a traves de estudios y con la experiencia
practica en interventoria de proyectos, adicional cuenta con una serie de herramientas que
desarrollan todas las funciones de calidad estas herramientas deben estas abaladas por las normas
correspondientes especialmente la NSR10, Esto con el fin de que la informacién entregada por el
interventor sea veridica y confiable, por ende contamos con el respaldo ofrecido por la herramienta
BIM Building Infomation Modeling, ya que alli se identificar cualquier actividad que pueda
generar una demora y poder darle la solucién adecuada sin tener sobrecostos adicionales.

5.3.5. Proceso de seguridad industrial interventoria BIM

La Seguridad Industrial es el sistema de disposiciones obligatorias que tienen por objeto la prevencion y
limitacion de riesgos, asi como la proteccion contra accidentes capaces de producir dafios a las personas, a los
bienes 0 al medio ambiente derivados de la actividad industrial o de la utilizacion, funcionamiento y
mantenimiento de las instalaciones o equipos y de la produccion, uso o consumo, almacenamiento o rehecho

de los productos industriales.



Figura No. 16 Linea de procesos de seguridad industrial de la Interventoria metodologia BIM Building
Infomation Modeling
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5.3.6. Puesta en marcha, en obra o en el mercado.

Despues de tener la empresa legal mente constituida, se estudia el mercado observando el
respectivo alcance y delimitaciones, con base a esto, se puede aplicar a las diferentes ofertas de
interventoria, mostrando caracteristicas de diferencacion en la interventoria de proyectos
aplicando la metodologia BIM.




Durante el periodo de implementacion del servicio, se deben detectar todos los inconvenientes en
los procesos a ejecutar creando una estrategia, de deteccion, observacion y mejora aplicando la
metodologia BIM Building Infomation Modeling, de acuerdo a la especificacion de cada proyecto,
se direccionara de acuerdo a sus prioridades para, lograr una buena ejecucion,iniciando con ciertas
actividades o toma de deciciones las cules deben estar coordinadas con la progrmamcion y con la

oferta planteada.

5.4. Necesidades y requerimientos.

La necesidad y los requerimientos que va a suplir la interventoria de disefios y proyectos bajo la
metodologia BIM Building Infomation Modeling, se direcciona a la satisfaccion del cliente en
cuanto a la confiabilidad y toma de decisiones de los aspectos técnicos y administrativos que se
desarrollan bajo esta herramienta, teniendo como resultado variables de calidad en todo los
procesos realizador durante la ejecucion en obras de construccién, teniendo en cuenta las

necesidades del mercado en cuanto a la responsabilidad legal adquirida en todo proyecto.

5.4.1. Materias primas e insumos

Para la evolucion de dicha investigacion es necesario contar con los recursos tecnologicos idéneos
para un buen desarrollo y andlisis, por ser un servicio de interventoria de disefios y proyectos bajo
la metodologia BIM Building Infomation Modeling, no es necesario la incorporacion de materias

primas e insumos para la realizacién de dicha actividad.

5.4.2. Tecnologia herramientas, equipos

Tabla 6 herramientas y equipos necesarios para el desarrollo del proyecto

a) Computador con minimo DDR4 y 8 GB de disco g) Recoleccion de datos
b) Red domiciliaria de internet Bases de datos

c) Disco duro minimo 500 GB Sistemas de observacion
d) PlataformaBIM para 64 bits Sistemas de encuesta

e) Office licenciado Test computarizados

f) Teléfonos celulares h) Tablet

Fuente: Elaboracién Propia



5.4.3. Pruebas piloto, secuencia de uso, planes de manejo.

De acuerdo con la implementacion de la metodologia de Building Infomation Modeling BIM la

secuencia de uso dentro del desarrollo de los proyectos de edificacion es la siguiente:

Figura No. 17 Secuencia desarrollo de la investigacion
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Teniendo en cuenta la anterior figura podemos observar la importancia y eficacia de esta
metodologia en todas las fases del proyecto, como tan bien su apoyo en la optimizacidn de espacios,
recursos y tiempos con la finalidad de lograr un proyecto técnicamente excelente y con una gran
proyeccion de éxito, adicionalmente con esta metodologia podremos lograr resultados como el

siguiente en cuanto al control y seguimiento del avance de obra de los proyectos de construccion:



https://youtu.be/PTw-WBDr6j4

5.4.4. Sistema de presentacion, empaque y embalaje.
Nuestra presentacion cuenta con un brochur en donde se especifique actividades a realizar y

muestre nuestros alcances en la obra, también tiene informacion de las obras intervenidas
mostrando lo mas significativo de la interventoria de los proceso resaltando el seguimiento de las
obras mediante la herramienta ofimatica BIM interactuando con el REVIT, aparte de esto también
se contaremos con una pagina web alli contaremos més detallada la informacion de nuestra empresa
como la mision, vision y objetivos, informacidn sobre proyectos intervenidos mostrando siempre

la interaccion que hay en nuestras herramientas ofiméaticas como es el REVIT con el BIM.

https://biminterventorycol.wixsite.com/bimintcol

5.5. Costos.

En el siguiente cuadro presentamos los diferentes porcentajes referentes a la
interventoria de proyectos de acuerdo a 5 categorias

Tabla 7 Porcentajes de costos por tipos de interventoria

Tipo de interventoria Caterigoria 1 Caterigoria 2 Caterigoria 3 Caterigoria 4 Caterigoria 5

Proyecto 0.50% 0.75% 0.85% 1.50% 2.00%
Tecnica 1.70% 2.00% 2.50% 3.00% 3.50%
Administrativa 2.00% 2.50% 3.00% 3.50% 4.00%
Total 4.20% 5.25% 6.35% 8.00% 9.50%
Auditoria e inspecciones 3.00% 3.50% 4,00% 4.50% 5,00%

FUENTE: Elaboracion Propia

5.5.1. Precios unitarios.
Teniendo en cuenta que el servicio de la interventoria se encuentra regulado por el decreto 2090 de

1989 y la ley 80 de 1993 con sus decretos reglamentarios, esto con la finalidad de generar un
servicio que no dependa de la eleccidn del costo para garantizar la transparencia en los procesos de
contratacion, es por este motivo que no se puede establecer un precio unitario fijo para el cobro de
este servicio, debido a esto se fija una tarifa de acuerdo al tipo de interventoria a realizar y el costo

directo del proyecto a supervisar.


https://youtu.be/PTw-WBDr6j4
https://biminterventorycol.wixsite.com/bimintcol

La siguiente tabla muestra los costos que tendra el proyecto de BIM INTERVENTORY en un proyecto:

Tabla 8 Descripcidn precios unitarios

Precio unitario servicio BIM INTERVENTORY
Descripcion Cantidad Costo unitario anual Porcentaje| Costo asumido mensual
Revit 5 $ 6,518,140 25% S 678,972.92
Windows 10 enterprise 5 $ 142,500 25% S 14,844
Mc office 5 $ 593,436 25% S 61,816
Antivirus 5 $ 79,000 25% S 8,229
Hardware
Descripcion Cantidad Costo unitario Porcentaje| Costo asumido mensual
Equipo portatil 5 $ 3,000,000 25% S 3,750,000
Recurso humano
Descripcion Cantidad Costo unitario Porcentaje| Costo asumido mensual
Director de obra 1 $ 4,000,000 100% S 4,000,000
Residente administrativo 1 $ 2,500,000 100% 9 2,500,000
Residente tecnico 1 $ 3,000,000 100% S 3,000,000
Auxiliar de interventoria 1 $ 1,600,000 100% S 1,600,000
Maestro 1 $ 2,300,000 100% 9 2,300,000
Descripcion Cantidad Costo unitario Porcentaje| Costo asumido mensual
Lugar administrativo 1 $ 2,000,000 25% S 500,000
Container 1 $ 1,500,000 100% S 1,500,000
Papeleria
Descripcion Cantidad Costo unitario Porcentaje| Costo asumido mensual
KIT PAPELERIA 1 $ 100,000 100% S 100,000
| Valor Unitario mensual total $ 20,013,862

FUENTE: Elaboracién Propia



5.5.2. Costos globales del servicio
La siguiente tabla muestra los valores globales de la interventoria de la metodologia BIM

Tabla 9 Descripcion costo global

Costo global BIM INTERVENTORY
Descripcion Cantidad Costo unitario anual | Costo asumido mensual
Revit 5 $ 6,518,140 S 2,715,891.67
Windows 10 enterprise 5 $ 142,500 S 59,375
Mc office 5 $ 593,436 S 247,265
Antivirus 5 $ 79,000 s 32,917
Hardware
Descripcion Cantidad Costo unitario Costo asumido mensual
Equipo portatil 5 $ 3,000,000 S 15,000,000
Recurso humano
Descripcion Cantidad Costo unitario Costo asumido mensual
Director de obra it $ 4,000,000 s 4,000,000
Residente administrativo j( $ 2,500,000 s 2,500,000
Residente tecnico 1 $ 3,000,000 s 3,000,000
Auxiliar de interventoria [ $ 1,600,000 S 1,600,000
Maestro 1 $ 2,300,000 s 2,300,000
Descripcion Cantidad Costo unitario Costo asumido mensual
Lugar administrativo 1 $ 2,000,000 s 2,000,000
Container | $ 1,500,000 S 1,500,000
Papeleria
Descripcion Cantidad Costo unitario Costo asumido mensual
KIT PAPELERIA | $ 100,000 S 100,000
| Valor Unitario mensual total S 35,055,448

FUENTE: Elaboracion Propia




5.5.3. Valor comercial del servicio de interventoria BIM.

De acuerdo con lo establecido en el punto 5.5.1 y teniendo en cuenta la regulacién del valor de la
interventoria por el gobierno nacional, se establece un valor comercial entre el 2% y el 15% del
valor del costo directo del proyecto de acuerdo con el andlisis del mercado realizado y con lo
estipulado en los decretos reglamentarios, con lo cual hace equilibrada la competencia en cuanto
al valor, sin embargo, nuestra propuesta alternativa en la inclusién de la metodologia BIM Building

Infomation Modeling, nos hace mas competitivo en el mercado actual.

El valor comercial de los productos dependera del tipo de servicio y el tipo de
construccion

a) La interventoria de proyectos tendra un 15% del presupuesto.
b) La construccién de espacios de acuerdo con lo acordado en la siguiente tabla:

Tabla 10 Valor comercial del servicio

Categoria Educacion Trabajo Transporte Paisajismo Vivienda Varios Recreacion Salud Porcentaje del presupuesto
A (Construcciones minimas) X X X X
B (Construcciones sencillas) X X X X
C (Construcciones complejas) X X X X X 2.5%
D (Construcciones complejas especiales) X X X X X
F (Construccion en serie) X X
E (Diferentes niveles familiares) X
H (Restauracion) X X X X X X X X 4.0%
| (Reformas) X X X X X X X X

FUENTE: Elaboracion Propia




6. CAPITULO GESTION ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVA

La empresa de interventoria de disefios y proyectos bajo la metodologia BIM Building
Infomation Modeling es una estructura organizacional, que Justamente permite la eficacia
de la empresa, porque se trata de una accion colectiva, que producird mayores resultados
en lo colectivo que resultados con pequefias acciones individuales. Dentro de los objetivos
de la organizacion se quiere lograr la cooperacion de sus miembros, implementando las
reglas y normas las cuales se direccionan al desarrollo de la equidad compromiso y calidad

de la institucion.

6.1.  Politicas empresariales.

a) Brindar un curso de capacitacion obligatorio a todo nuevo ingreso a la organizacion.

b) Demostrar cero tolerancias a la corrupcién, especialmente entre sus cargos altos y
medios.

c) Manejar precios siempre accesibles al consumidor.

d) Contribuir con la formacion de una generacién de trabajadores nacionales de manera
directa e indirecta.

e) Siempre brindar a sus clientes lo que desean.

f) Fomentar el espiritu de trabajo desde los lideres hacia los trabajadores.

g) Brindar a los empleados de la empresa un entorno amigable, divertido y

reconfortante para sus labores cotidianas.

h) Enfatizar al interior de la organizacion en los valores éticos y morales de:
Responsabilidad, autoestima, respeto y lealtad de nuestros colaboradores.

i) Incorporar al desarrollo de nuestro objeto social, la aplicacion de préacticas éticas y
servicios de calidad.

J) Proteger los derechos fundamentales de trabajo y seguridad laboral como
fundamento de nuestra conducta hacia el personal y demas grupos de interés.

k) Respetar los valores y tradiciones culturales de la poblacion donde se desarrollen
nuestras operaciones.

I) Preservar el medio ambiente, mitigando el impacto de nuestras actividades y

racionalizando el uso de los recursos naturales y energéticos.



m) Velar por que se mantenga la transparencia y la veracidad en la comunicacion entre
y con nuestros clientes y grupos de interes.

n) Vigilary promover la aplicacion de los requisitos legales y los requisitos de nuestros
clientes.

0) Integrar a nuestras decisiones, el desarrollo de las tareas encomendadas por nuestros
clientes, en condiciones equitativas y con actuaciones responsables.

p) Impulsar el didlogo y oportunidad en la comunicacion entre todas las partes
interesadas: Operadora, contratista de sismica, lideres comunales, comunidad,
entidades gubernamentales, entre otros.

q) Contribuir para que se incremente la confianza y satisfaccion en las zonas donde se
prestan nuestros servicios, contando con aceptacion de todas las partes interesadas.

r) Esta Politica sera divulgada a los trabajadores, contratistas y demas personas bajo el

control de la empresa.

6.1.1. Vision del Plan de Empresa

La empresa tiene como vision, ser para el afio 2026, una organizacién reconocida a nivel nacional
en el campo de la interventoria de proyectos y disefios de la metodologia BIM, Building Infomation
Modeling, en constante crecimiento y mejora de sus procesos, prestando servicios a empresas
publicas y privadas, certificada por la calidad y credibilidad de sus servicios, por crear ambientes
de trabajo seguros, por generar un impacto social y empresarial positivo y por el bienestar de
nuestros colaboradores.

6.1.2. Mision del Plan de Empresa

Somos una empresa del sector privado, cuyo objeto social abarca el servicio de interventoria de
proyectos y disefios bajo la metodologia BIM, Building Infomation Modeling, en los diversos
campos relativos de la Ingenieria Civil, Construccién y arquitectura a empresas publicas y privadas,
La calidad, servicio y experiencia de nuestra empresa, queda reflejada en los proyectos de
interventoria realizados durante nuestra trayectoria y en la satisfaccion otorgada en cada entrega,
brindando comodidad y seguridad ofreciendo confianza, rentabilidad y desarrollo a

nuestros clientes, aliados y empleados.



6.2.  Estructura organizacional y perfil de cargos.

Tabla 11 perfil y responsabilidades del cargo Gerente general

DESCRIPCION DEL CARGO

I. Identificacion del Puesto de Trabajo [como se conoce en la oganizacion]

Empresa:

Nombre del Cargo: GERENTE GENERAL

Departamento: GERENCIA

Cargo Superior Reporta: JUNTA DE SOCIOS

Cargo(s) que Supervisa: LIDERES DE AREA
II. MISION DEL CARGO

Garantizar la optimizacidn de los procesos la compafiia, asegurando cumplimieto de requisitos legales e internos, garantizando procesos estables de excelente
desempenio, que permiten establecer relaciones estrategicas de crecimiento mutuc, presentando informacion y analisis requeridos, de forma oportuna.

IOI.FUNCIONES
FUNCIONES PERIODICAS
Operacion Justificacion Frecuencia
éComo lo hace? éPara qué lo hace? éCada cuanto?

iPlanificar, definir procedimientos, sisternas y negociar}
{(materiales y servicios). Seguimiento al desarrollo de:
ilos proyectos que se tienen en curso. Aprobar y crear: ) . . :
- . ) iGarantizar el seguimiento y mejoras;
isocios de negocio, negociar/establecer acuerdos dei T
- . U o ien todo el proceso, como tambien:
Administracion general de la compafiaicompra (largo o corto plazo), Predecir riesgos y: ) :
: i - la busgueda de nuevos clientes y el:

‘oportunidades, coordinar compra  yfo contratos.: :

: . . . :feedback de los actuales :

iCalcular el costo de implementacién de mejoras:
:(ingreso y nuevos negocios). Evaluar proveedores en!

iconjunto con otras areas.

iProveer alternativas de compras y;

Froporcionar proveedores alternos yfoiSolicitar y analizar ofertas, realizar evaluacion costo

plataformas sustitutas, confiables paraide productosfvs calidad y servicios cumpliendo con: _ :
. P . : . . . . iventas de aprovechamientos:
evaluacion técnica y uso, igualmenteicon las politicas y procedimientos existentes. Ubicari = . :
. - - ! . ieliminando riesgos y aprovechar:
clientes para el crecimiento de laiclientes potenciales y ofertar el servicio, presentando: :

o : i . roportunidades de negocios.
compafiia. ialternativas a la compafiia. :

I S [ ]

iDeterminar quisito | Ith hate i beneficios financieros '_.r
Controlar el cumplimiento a normativaitramites  correspondientes, e eguimiento. operativ { gubernamentales) i
s

legal, DIAN (resoluciones aplicables), iConectar el proceso de reps n (desde obtencion!cumplimiento de requerimientos:
‘hasta uso) ilegales. :

FUENTE: Elaboracion Propia



Perfil y responsabilidades del cargo Gerente general

'Recomendar cancelacidn de contratos. Definir con|
comportamlento de las compras cambios de lasi
inegociaciones. Hacer seguimiento de las polizas de:
garantla entrega e ingresos vs el cumplimiento de los:
icontratos y presentar reclamaciones en caso quei
apllque Determinar mediante analisis cambios en
t||_:bos de negociaciones mas favorables.

.......................................................................... 4

iAsegurar la prestacidn del servicio, |
‘reducir riesgos fallos
‘administrativos y cumplimiento Iasi
normatlvas internas contractuales .

Controlar  cumplimiento  de
contratos

. 'Sumlmstrar informacion  para!
‘Notificar precios y cantidades consumo materialesi ianalisis, planeacion, planificacion dei
ipara "cost of factors", Impacto ddlar, situation -ila prestacidn del serwcmi
:Precious Metal -Survey set Reportar status, indices de mantenimiento de plataformas y;
gestlon del area y resultados. mepra de los procesos y/ o

personas auditadas. :

Presupuestar precios de compras de:
plataformas o sotfware utilizade en lai
ejecucidn del servicio

PERMANENTE

;Delegar tareas, comunicar novedades directrices de la!

i compafiia, motivar multifuncionalidad desarrollando
Administrar y dirigir el equipo de! trabajo de equipo .Gestionar el desarrollo personal de;Obtener resultados satisfactorios de;
trabajo ipersonas involucradas en el servicio, hamendolas.un equipo comprometido.

iparticipes en compromiso y de ideas. Supervisa
‘evaluarlos y retroalimentarlos en su gestion

IV. FUNCIONES SALUD SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Acatar las medidas preventivas de seguridad, higiénicas y ambientales prescritas por la empresa para evitar accidentes, enfermedades profesionales o
contaminaciones ambientales.

Asumir la cultura de autocuidado, realizando acciones seguras.

Informar oportunamente a su jefe inmediato las incapacidades médicas y demas restricciones médicas emitidas.

VL RESPONSABLE POR
DINERO

VALORES

EQUIPOS

MERCANCIAS

MATERIALES / HERRAMIENTAS

PROCESOS
INFORMACION
PERSONAL A CARGO
DOCUMENTOS
VEHICULOS

OR R & E
AEERE

FUENTE: Elaboracion Propia



Perfil y responsabilidades del cargo Gerente general

V1. RESPONSABLE POR
DINERO
WVALORES
EQUIPOS
MERCANCIAS
MATERIALES / HERRAMIENTAS

]

PROCESOS
INFORMACION
PERSOMAL A CARGO
DOCUMENTOS
VEHICULOS

O &
HNEEEE

VI RELACION CON OTROS CARGOS
Con quien (5) debe relacionarse para el desarrollo de sus actividades:

Lider drea tecnica, Consultor linea juridica, Lider administrativo experto en BIM, Contador, Asistente administrativa, junta de socios

VL EDUCACION
PRIMARIA
BACHILLERATO
TECNICO/TECNOLOGOD
PROFESIONAL
POSTGRADO
MAESTRIA

FORMACION (Si usted estuviera.requiriendo una persona externa para hacer este trabajo, Qué clase de persona buscaria?. Qué

MO INDISPENSABLE
1-2 Afi0s

2-4 ANOS
4-5 AflOS

ACTIVIDAD FISICA
De pie
Sentado
Caminando
Subiendo y Bajando objetos
Levantando Objetos
Empujando
Halando

Firma del Ocupante del Cargo

VIII. CONDICIONES DE TRABAJO
TIPO DE TRABAJO
Liviano

+/- Pesado

Pesado

Muy Pesado

Nombre:

Oficina

Aire Libre

Planta

Firma del Jefe Inmediato

Turnos O

Normal &

Nocturno O

Departamento de RRHH

Nombre:

FECHA:

FUENTE: Elaboracion Propia

FECHA:




Tabla 12 Perfil y responsabilidades del cargo lider técnico BIM
DESCRIPCION DEL CARGO
L. Identificacitn del Puesto de Trabajo [como se conoce en la oganizaciton]

Empresa:
Nombre del Cargo: LIDER TECNICO EXPERTO EN BIM

Departamento: AREA TECNICA

Cargo Superior Reporta: GERENTE GENERAL
Cargo(s) que Supervisa: RESIDENTES DE INTERVENTORIA BIM
IL. MISION DEL CARGO

Garantizar la optimizacion de los procesos del drea tecnica, asegurando cumplimieto de requisitos legales e internos, garantizando procesos
estables de excelente desempefio, que permiten establecer relaciones estrategicas con el cliente final, presentando informacion y analisis

regueridos, de forma oportuna.

L. FUNCIONES
FUNCIONES PERIODICAS
Operacion Justificacion Frecuencia
éComo lo hace? éPara qué lo hace? éCada cuanto?

:F’Ianif“car definir procedimientos para:
ila prestacién del servicio. Seguimiento!

!Garantizar el sequimiento y mejoras en!

{al desarrollo de los proyectos que sei ;

Garantizar el cumplimiento del area: ‘todo el proceso, seguimiento oportuno!
itienen en curso. Predecir riesgos y; :

tecnica, dentro de las normativas yi ia la normativa aplicable en cada}

ioportunidades, coordinar vy haceri :
proceso aplicables a cada proyecto iproyecto  y &l desarrollo de la:
iseguimiento a los residentes tecnicosi :
‘metodologia BIM ;

de cada proyecto. Evaluar prmr:-:-edores
en conjunto con otras areas.

SO|ICItEI alizaf ofertas, 'reallzar

‘evaluaci d r ale ativas de compras y
calidad ¥ servici aprwechamlentosl

ilas politicas ¥ dlmlentos inando rlesgos y aprovechar]

iexistentes. Seguimiento en linea dei ioportunidades de negocios. i

todos los proyectos. :

Proporcionar proveedores alternos w’o
plataformas sustitutas, confiables para}
evaluacion técnica y uso, revisidn de
los procesos tecnicos para garantizar!
su mejor desempefio.

PERMANENTE

FUENTE: Elaboracion Propia



Perfil y responsabilidades del cargo lider técnico BIM

iDeterminar requisitos y plazos solicitar hacerEGarantizar cumplimiento de normativa;
Controlar el cumplimiento a normativailos  tramites  correspondientes, haceritecnica aplicable para la construccidn y/o!
tenica y aplicable a BIM éseguimiento. Conectar el proceso delinterventoria, comao tambien Iaé
ireposicion (desde obtencion hasta usa) Emetodologl’a BIM :

e e e e e e e e e e e e oo B e e R L LR 4--

ERecomendar cancelacidn de contratos. Definir|

icon comportamiento de las compras cambiosé :

ide las negociaciones. Hacer seguimiento deiAsegurar la prestacién del servicio,i
Controlar  cumplimiente  de Iosélas polizas de garantia, entrega e ingresos vsireducir riesgos fallos administrativos ',f
contratos ‘el cumplimiento de los contratos y presentaricumplimiento las normativas internas

‘reclamaciones en caso que aplique. :contractuales. i

‘Determinar mediante analisis cambios en

;tlpOS de negociaciones mas favorables.

R e e R LR R R R R e e LR R -

iDelegar  tareas, comunicar  novedades!
idirectrices de la compafia, motivar;
imultlfuncmnalldad desarrollando el traba]o

Administrar y dirigir el equipe deide equipo .Gestionar el desarrollo persenal de Obtener resultados satisfactorios de un
trabajo §personas involucradas  en el servicio,iequipo comprometido. :
‘haciendolas participes en compromiso y del
‘ideas. Supervisar, evaluarlos ¥i
iretroalimentarlos en su gestion :

IV. FUNCIONES SALUD SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Acatar las medidas preventivas de sequridad, higiénicas y ambientales prescritas por la empresa para evitar accidentes, enfermedades profesionales o
contaminaciones ambientales.

Infermar oportunamente a su jefe inmediato las incapacidades médicas y demas restricciones médicas emitidas.

VL RESPONSABLE POR
DINERO

VALORES

EQUIFOS

MERCANCIAS

MATERIALES / HERRAMIENTAS

PROCESOS
INFORMACION
PERSONAL A CARGO
DOCUMENT QS
VEHICULOS

O0 & & E
HEEEO

FUENTE: Elaboracion Propia



Perfil y responsabilidades del cargo lider técnico BIM

VL. RESPONSABLE POR
DINERQ

VALORES

EQUIPOS

MERCANCIAS

MATERIALES / HERRAMIENTAS

PROCESOS
INFORMACION
PERSONAL A CARGO
DOCUMENTOS
VEHICULOS

00X A K
HEER@DO

VL. RELACION CON OTROS CARGOS
Con quien (s) debe relacionarse para el desarrollo de sus actividades:

Gerencia general, Consultor linea juridica, Lider administrativo experto en BIM, Contador, Asistente administrativa, Residentes
tecnicos en los proyectos

VL EDUCACION FORMACION (Si usted estuyierarrequiriendoruna persona externa para hacer este trabajopQué clase de persona buscaria?. Qué conocimientos y
PRIMARIA -
BACHILLERATO
TECNICO/TECNOLOGO Manejo de planes, proyectos y prog z J ejo de especificaciones y requisistos, conocimiento en
PROFESIONAL negociaciones, manejo de nermativa d ] C

POSTGRADO
MAESTRIA

VIL. EXPERIENCIA OTROS CONOCIMIENTOS (Sistemas)
NO INDISPENSABLE 2-4 ANOS MAS DE 5 ANOS]
1-3 AfioS . -5 Afi0S - SAP, OFFICE, BIM, REVIT
VIII. CONDICIONES DE TRABAJO
ACTIVIDAD FISICA TIPO DE TRABAJO SITIO DE TRABAJO HORARIO
De pie Liviano Oficina Turnes O
Sentado
Caminando
Subiendo y Bajando objetos
Levantando Objetos
Empujando
Halando

+/- Pesado | Aire Libre O MNormal

Pesado Planta O Mocturne

Oooooo& O

Muy Pesado

Firma del Ocupante del Cargo Nombre: Firma del Jefe Inmediato

Nombre: Departamento de RRHH Nombre:
FECHA: FECHA: FECHA:

FUENTE: Elaboracion Propia



Tabla 13 Perfil del cargo lider administrativo experto BIM
DESCRIPCION DEL CARGO
I. Identificacion del Puesto de Trabajo (como se conoce en la oganizacion)

Empresa:

Nombre del Cargo: LIDER ADMINISTRATIVO EXPERTO EN BIM

Departamento: ADMINISTRATIVO

Cargo Superior Reporta: GERENTE GENERAL

Cargo(s) que Supervisa: LIDERES DE AREA
I MISION DEL CARGO
Garantizar la optimizacion de los procesos la compafiia, asegurando cumplimieto de requisitos legales e intermos, garantizando procesos estables de
excelente desempeiio, que permiten establecer relaciones estrategicas de crecimiento mutuo, presentando informacion v analisiz requeridos, de forma
oportuna.
MLFUNCIONES
FUNCIONES PERIODICAS
Funcion Operacion Justificacion Frecuencia
. Qué hace? ;Como lo hace? ;Para qué lo hace? ;Cada cuanto?

;le.i.ﬁc:.r, definir prored.im.ientns,;

isistemas ¥ megociar (materiales ¥} i

iservicios). Seguimiento administrative v|Garantizar el seguimiento ¥ mejorasi
mﬁnmﬂm de los proyectos que se tienenjen todo el proceso, como tambien lai

ien curso. Predecir riesgos v oportunidades,icorrecta  administracién  en  los!

icoordinar compra /o comtratos. Calculariproyectos de los recursos financieros,

iel costo de implementacion de mejorasilogrando asi una mejor utilidad i

i(ingreso ¥ mnuevos negocios). Evaluar}

iproveedores en conjunto con otras areas.

Administracion de los provectos
general de la compartiia

ativas de compras vi

lprm'e:]um.ientnsi
esgos ¥ l]l]‘n'l'ﬂ.‘]lll‘i
e negocios. i

a los costosiprovecto
generados en cada provectos v los p:gnsig:.rmﬁz
recibidos i]m:ryec'tn con recursos di
;i.mpre'ristns

FUENTE: Elaboracion Propia



Perfil del cargo lider administrativo experto BIM

iRecomendar cancelacién de contratos.i
iDefinir con comportamiento de lasi
icompras cambios de las megociaciones.!
Hacer seguimiento de las polizas de!
Controlar cumplimiento de los contratos | garamtia, emtrega e ingresos vs el
‘cumplimiento de los contratos v presentar!
ireclamaciones en caso que aplique.i
iDeterminar mediante analisis cambios en!
itipos de negociaciones mas favorables.

{Asegurar la prestacion del sen'icio,'
ireducir riesgos fallos administrativos v:
icumplimiento las mormativas mternls
icontractuales . H

PERMANENTE

EDelega.r tareas, comunicar nntedadesé
idirectrices de la compaiia, motivar!
imultifuncionalidad  desarrollande  el;

‘trabajo de equipo .Gestionar el desarrollo’ | Obtener resultados satisfactorios de

Administrar v dirigir el equipo de trabajo Epersmul de personas imvolucradas em el PERMANENTE
iservicio, haciendolas  participes  emn: :
comp:mm.lso v de ideas. Superris:.r,i
‘evaluarlos v retroalimentarlos en su
Egesﬁﬂn i

‘un equipo comprometido.

IV. FUNCIONES SALUD SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Acatar las medidas preventivas de seguridad, higiénicas v ambientales prescritas por la empresa para evitar accidentes, enfermedades profesionales o

contaminaciones ambientales.

Asumir la cultura de autocuidado, realizando acciones seguras.
Informar sus necesidades de seguridad, salud ocupacional v medio ambiente

Informar oportunamente a su jefe inmediato las incapacidades médicas v demas restricciones meédicas emitidas.

V1. RESPONSABLE POR
DINERO
VALORES
EQUIPOS
MERCANCIAS
MATERIALFES / HERRAMIENTAS

[<]

PROCESOS
INFORMACION
PERSONAL A CARGO
DOCUMENTOS
VEHICULOS

OEE
HEEQE

V1. RELACION CON OTROS CARGOS
Con quien (s) debe relacionarse para el desarrollo de sus actividades:

Lider area tecmica, Consultor linea juridica, Lider administrative experto en BIM, Contador, Asistente administrativa, junta
de socios

FUENTE: Elaboracion Propia



Perfil del cargo lider administrativo experto BIM

VI. RESPONSABLE POR
DINERO
VALORES
EQUIPOS
MERCANCIAS
MATERIALES / HERRAMIENTAS

[<]

PROCES0S
INFORMACION
PERSONAL A CARGO
DOCUMENTOS
VEHICULOS

O EE
EEEEDERE

VI. RELACION CON OTROS CARGOS
Con quien (s) debe relacionarse para el desarrollo de sus actividades:

Lider drea tecnica, Consultor linea juridica, Lider administrativo experto en BIM, Contador, Asistente administrativa, junta
de socios

VL EDUCACION
PRIMARIA
BACHILLERATO
TECNICOTECNOLOGO
PROFESIONAL
POSTGRADO
MAESTRIA

FORMACION (Si usted estuviera requiriendo una persona externa para hacer este trabajo, Qué clase de persona

NO INDISPENSABLE
1-2 ANOS
VIII. CONDICIONES DE TRABAJO

ACTIVIDAD FiSICA
De pie
Sentado
Caminando
Subiendo v Bajando objetos
Levantando Objetos
Empujando
Halando

ELABORO

Firma del Ocupante del Cargo

TIPO DE TRABAJO
Liviano

+/- Pesado

Pesado

Muy Pesado

Nombre:

Firma del Jefe Inmediato

Departamento de RRHH

Nombre:

FECHA:

FUENTE: Elaboracion Propia

FECHA:




Tabla 14 Perfil del cargo consultor juridico

Empresa:

Nombre del Cargo:
Departamento:

Cargo Superior Reporta:
Cargo(s) que Supervisa:

DESCRIPCION DEL CARGO

L. Identificacion del Puesto de Trabajo [como se conoce en la oganizacidn]

CONSULTOR. JURIDICO

AREA JURIDICA

GERENTE GENERAL

ABOGADOS
1. MISION DEL CARGO

Garantizar la optimizacion de los procesos del area juridica, asegurando cumplimieto de requisitos legales e internos, garantizando procesos estables de
excelente desempeiio, que permiten establecer relaciones estrategicas con el cliente final, presentando informacion y analisis requeridos, de forma oportuna.

IILFUNCIONES
FUNCIONES PERIODICAS
Justificacion Frecuencia

Garantizar el cumplimiento del drea juridica,

dentro de las normativas rocesoiaplicandose la iva e igente. Predecir riesgos y oportunidades )
L ;apica _.g?\rg de 9 Y P 1ormatlva aplicable  en

aplicables a cada proyecto

Controlar el cumplimiento a normativai
juridica vigente y la aplicable a BIM

Controlar cumplimiento de los contratos

iPIachar definir procedimientos legales para la prestacidn del servicio.:

icoordinar y hage

iproyecto.

:Determinar  requisitos y plazos solicitar hacer los  tramites:
{correspondientes, hacer seguimiento. Conectar el proceso de reposicion:
{(desde obtencion hasta uso)

‘Recomendar cancelacidn de contratos. Definir con comportamiento de
ilas compras cambios de las negociaciones. Hacer sequimiento de las:
Epollzas de garantia, entrega e ingresos vs el cumplimiento de los;
‘contratos y presentar reclamaciones en caso que aplique. Determinar;
imediante analisis cambios en tipos de negociaciones mas favorables.

iPara gué lo hace? éCada cuanto?

Garantlzar el  seguimiento
mejoras en todo el proces
:Seguimiento al desarrollo de los proyectos que se tienen en curso!
‘seguimiento  oportuno
royecto y nuevos avances legale:
plicables a la metodologia BIM

!Garantizar cumplimiento de!
‘normativa juridica aplicable para la;
‘construccién  y/o  interventoria, |
.comotamblen la metodologia BIM

Asegurar  la  prestacion  del:
iservicio, reducir riesgos fallosé
‘administratives y cumplimiento Ias§
inormativas internas contractuales .

FUENTE: Elaboracion Propia



Perfil del cargo consultor juridico

iDelegar tareas, comunicar novedades directrices de la compaiiia,:
imotivar multifuncionalidad desarrollando el trabajo de equipo .Gestionar!

- L . . ; . .. iObtener resultados satisfactorios:
Administrar y dirigir el equipo de trabajo el desarrollo personal de personas involucradas en el servicio, X . :

- - . ) i ‘de un equipe comprometido.
thaciendolas participes en compromiso y de ideas. Supervisar, evaluarlos:

iy retroalimentarlos en su gestion

IV. FUNCIONES SALUD SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Acatar las medidas preventivas de seguridad, higiénicas y ambientales prescritas por la empresa para evitar accidentes, enfermedades profesionales o contaminaciones ambientales.

Asumir la cultura de autocuidado, realizando acciones seguras.

Informar oportunamente a su jefe inmediato las incapacidades médicas y demds restricciones médicas emitidas.

VL RESPONSABLE POR
DINEROQ

VALORES

EQUIFOS

MERCANCIAS

MATERIALES / HERRAMIENTAS

[<]

FROCESOS
INFORMACION
PERSONAL A CARGO
DOCUMENTOS
VEHfCuLOS

O

EEE@O

VL RELACION CON OTROS CARGOS
Con quien (s) debe relacionarse para el desarrollo de sus actividades:

Gerencia general, Consultor linea tecnica BIIM, Lider administrativo experto en BIM, Contador, Asistente administrativa, Residentes tecnicos en los|
proyectos

VI. EDUCACION
PRIMARIA
BACHILLERATO
TECNICO/TECNOLOGO
PROFESIONAL
POSTGRADO
MAESTRIA

VII. EXPERIENCIA OTROS CONOCIMIENTOS (Sistemas)

NO INDISPENSABLE 2-4 AHOS MAS DE 5 AROTT
1-2 Afios 4-5 AfiOS 0 SAP, OFFICE, NSR-10

FUENTE: Elaboracion Propia




Perfil del cargo consultor juridico

[]

PROCESOS
INFORMACION
PERSONAL A CARGO
DOCUMENTOS
VEHICULOS

OEE F

VL RESPONSABLE POR
DINERO

VALORES

EQUIPOS

MERCANCIAS

MATERIALES / HERRAMIENTAS

VI. RELACION CON OTROS CARGOS
Con quien (s) debe relacionarse para el desarrollo de sus actividades:

HEEFO

Gerencia general, Consultor linea tecnica BIIM, Lider administrativo experto en BIM, Contador, Asistente administrativa, Residentes tecnicos en los

proyectos

VI EDUCACION
PRIMARIA
BACHILLERATO
TECNICO/TECNOLOGO
PROFESIONAL
POSTGRADO
MAESTRIA

2-4 ANOS
4-5 AflOS

NO INDISPENSABLE
1-2 AROS

ACTIVIDAD FISICA
De pie
Sentado
Caminando
Subiendo y Bajando objetos
Levantando Objetos
Empujando
Halando

Firma del Ocupante del Cargo

MAS DE 5 Aflog

VIIIL. CONDICIONES DE TRABAJO
TIPO DE TRABAJO
Liviano

+/- Pesado

Pesado

Muy Pesado

Nombre:

FORMACION (Si usted estuviera réquiriendo una persona externa para hacer @ste trabajo, Qué clase de persona buscaria?. Qué conocimientos y qué
- r

i@, proyectos y programas, manejo y contacto con proveedores,

OTROS CONOCIMIENTOS (Sistemas)

SAF, OFFICE, NSR-10

SITIO DE TRABAJO
Oficina

Aire Libre

Planta

HORARIO
Firnos O

brmal

[peturne o

Firma del Jefe Inmediato

Departamento de RRHH

Nombre:

FECHA:

FUENTE: Elaboracion Propia

FECHA:




Tabla 15 Descripcion del cargo profesional de seguimiento

DESCRIPCION DEL CARGO

I Identificacion del Puesto de Trabajo (como se conoce en la oganizacion)
Empresa:
Nombre del Cargo: PROFESIONAL DE SEGUIMIENTO
Departamento: AREA TECNICA
Cargo Superior Reporta: GERENTE GENERAL
Cargo(s) que Supervisa: RESIDENTES DE INTERVENTORIA BIM
II. MISION DEL CARGO

Garantizar la optimizacion de los procesos del area tecnica, asegurando cumplimieto de reguisitos legales e internos, garantizando procesos estables de
excelente desemperio, que permiten establecer relaciones estrategicas con el cliente final, presentando informacion y analisis requeridos, de forma
oportuna.

III.FUNCIONES
FUNCIONES PERIODICAS

Funcion Operacion Justificacion Frecuencia

éQué hace? éComo lo hace? éPara que lo hace? éCada cuanto?

P]aml:'lcar definir procedimientos para la prestacion del!
se:n':c;lo Seguimiento al desarrollo de los proyectos que!

Garantizar el cumplimiento del area tecnica, dentro de las. se tienen en curso. Predecir riesgos v oportunidades. ! odi:elprocem Seapg 31]1;0 e:uI PER].\

proyecto vy al desarrollo de ]a
etodo]oglaBM :

{Garantizar el segmm:emo v mejoras en

normativas v proceso aplicables a cada proyecto coordma:r v hacer seguimiento a los residentes tecnicos!
de cada proyecto. Evaluar proveedores en conjunto con

Proporcionar proveedores  alternos  v/o pla.taformasESo]icilaI v analizar ofertas, realizar evalacion costo de;Pr{weer alternativas de compras y:

sustitutas, confiables para evaluacion técnica v uso, rev'isi{')ﬂ;prodnclosfva calidad v servicios cumpliendo con con lasventa:. de aprcwechamlemos

de los procesos tecmicos para garantizar su mejorépoliticas v procedimientos existentes. Seguimiento en:e]iminando riesgos ¥ apr{machar
E]iﬂea de todos los proyectos. oporhm:da.des de negocios.

FUENTE: Elaboracion Propia



6.2.1. Departamentalizacion de la empresa.

Figura No. 18 Departamentalizacion de la empresa de interventoria BIM

Baracaldo, Chaparro,Salcedo, Peiia, 2020

Fuente: Elaboracién Propia




6.2.2. Organigrama, recursos humanos

Figura No. 19 Organigrama, recursos humanos interventoria BIM

Baracaldo,Chaparro,Salcedo,Pefia, 2020

Fuente: Elaboracién Propia



6.3.  Constitucidn de la empresa y aspectos legales.

La Camara de comercio de Bogota en busqueda de facilitar la gestion de la creacion de empresas
publica el siguiente cartel

Figura No. 20 Tramites para constituir una empresa

1. iRegistrarse como Persona natural Persona juridica
persona natural o - -
e 5
juridica? .’
Las implicaciones
tributarias y las
juridicas dependen de la P -
naturaleza del negocio. g:mm:m::::ﬁ?ﬁ:::no en libro fiscal. Clasificadas en corporaciones
Como régimen comun [Facturan IVA). y tundaciones de beneficencia
Deben llevar ¢ bilidad con contador. publica
2. :Qué nombre ponerle a la empresa? . Clasifique su actividad econdmica
b = _J #
—'!"IT
/ '\ l -
) Con una palabra clave, consulte su Clasificacion
de Actividades Econdmicas CIIU.
Consulte la disponibilidad del nombre (Homonimial. Tramite gratuito en la pdgina web de la CCB.
4. Consultade ¢Y después?
lamarca 5. Descargue, diligencie y organice
S la documentacién exigida B
la marca que - Formulario RUES. - — _il
haya elegide - Estatutos. Modelos y guia disponibles o
no tenga un en la pigina web. -
registro - Fotocopias de las cédulas de los I"‘ -
previo. representantes legales. —0— -
6. Preséntese ante la CCB 1. Elija el banco 8. Radigue sus documentos
T S ' SR o)

-

- Si tiene dudas, mmceuccau
pueden orientar gr

- Solicite el Pre RUT (Persona juridica). Abra una cuenta a nombre
- Solicite la Pre Matricula Mercantil. de su empresa. En una de las ventanillas de La CCB.

Fuente: www.ccb.org.co,2019




Cada uno de los pasos descritos en la anterior imagen tienen como finalidad:

b)

a) Elegir el tipo de persona juridica de acuerdo con las caracteristicas de cada negocio,
permitiendo desarrollar su idea de negocio con los beneficios correspondientes a cada
personeria juridica. En el caso de la interventoria BIM se desarrollara una personeria
juridica. Esta figura permite ejercer derechos, contraer obligaciones, ser representada
judicial y extrajudicialmente, y desarrollarse habitualmente en una o més actividades
comerciales. Es de resaltar que la responsabilidad de los socios de este tipo de
personeria juridica tiene alcance hasta los aportes efectuado a la compaiiia,
salvaguardando el patrimonio personal de los socios (CCB Camara de comercio de
bogota , 2020)

Se consulta ante la camara de comercio si el nombre que se designé para proyecto
econémico no fue elegido con anterioridad permitiendo asi la singularidad entre las
empresas presentes registradas, en nuestro caso contamos con el nombre BIM
INTERVENTORY

La respectiva clasificaciobn econdémica se realiza encontrando que el codigo 7110
Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica,
al ser parte de los servicios de inspeccion de edificios y servicios de prospeccion.
Consultar la marca, al igual que el nombre BIM INTERVENTORY usaremos esta misma
denominacién para la marca la cual fue verificada para comprobar su singularidad

Para realizar los debidos registros la cAmara de comercio de Bogota solicita radicar algunos

documentos como o son

a. Estatuto y modelos RUES

b. Documentos de identidad de representantes legales

Realizar las solicitudes correspondientes en la CCB como lo son la solicitud de RUT y
matricula mercantil, los cuales identifican el tipo de personeria juridica y también
representan diferentes beneficios como la posibilidad de presentar se en licitaciones del
estado, también permite proteger de diferentes multas que pueden ser gestionadas por no
realizar dichos documentos (CCB Camara de comercio de bogota , 2020)



g) La creacién de una cuenta bancaria permitirad recibir ingresos y generar respaldos a las
diferentes responsabilidades que se generaran como una nueva entidad registrada en la
camara de comercio.

h) “Con los tres Gltimos pasos encontramos la radicacion de los documentos, la preaprobacion
ante la Dian de la empresa. Por su puesto se debe cumplir con la cita acordada con la
entidad, donde se definird el RUT, firma digital y el tipo de facturacion”. (CCB Camara de

comercio de bogota , 2020)

6.3.1. Tipo de sociedad a constituir

Teniendo en cuenta el modelo de negocio el cual se propone, se ha escogido como tipo de sociedad
a constituir una sociedad limitada, debido a las ventajas que ofrece este las cuales son:

a) Responsabilidad de los socios, capital social y las decisiones se tomaran entre todos
los socios. (Actualicese, 2019)

Teniendo en cuenta lo anterior, este tipo de sociedad se ajusta a las necesidades de la compafiia
para la prestacion del servicio, como también sirve como una estrategia de mercado debido a que
para los clientes genera mas confiabilidad una empresa cuyo tipo de sociedad sea limitada a una
sociedad por acciones simplificada.

6.3.2. Analisis y aplicacion de la legislacion vigente.

En cuanto a las normativas aplicables estas dependen de la entidad a contratar ya sean publicas o

privadas las cuales son las siguientes:

En la contratacion estatal encontramos diferentes leyes y decretos que regulan el ejercicio de la
interventoria y/o supervision de los proyectos de construccion las cuales tienen su origen en el
numeral 1 del articulo 14 de la ley 80 de 1993.

Con relacion a lo anterior se deben tener en cuenta la definicion del Parrafo 2 del Articulo 83 de
la Ley 1474 de 2011, en el cual se define a la supervision de un contrato estatal como “el

seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que sobre el cumplimiento del



objeto del contrato, es ejercido por la misma entidad estatal cuando no se requieren conocimientos
especializados, y la interventoria segun el Paragrafo 3, Articulo 83 de la ley 1474 de 2011 se define
como el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o
juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga
conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo

justifiquen

Adicionalmente se debe tener contar con un interventor en todos los contratos de obra cuando el
proceso de contratacion realizado se por licitacion publica segun lo establece el Numeral 1 del
articulo 32 de la ley 80 de 1993. Sin embargo, si se utilizé una modalidad diferente a la licitacion
publica, la entidad estatal serd autbnoma en cuanto a la obligatoriedad de contar o no con una
interventoria, cuando el contrato de obra supere la menor cuantia de la Entidad de acuerdo con las
disposiciones del Paragrafo 1 del articulo 83 de la ley 1474 de 2011. (Colombia compra, 2016)
Adicionalmente la ley 1882 del 15 de enero de 2018 en cual se adicionan, modifican y se dictan
disposiciones orientadas para fortalecer la contratacion publica en Colombia, con la finalidad de
contrarrestar los graves casos de corrupcion que se ven en el pais, en el cual en el articulo 2 de la
presente ley se modifican los articulos 53 de la ley 80 de 1993 y el articulo 82 de la ley 1474 de
2011, en donde se establece la responsabilidad de los interventores por el cumplimiento e
incumplimiento u omisiones imputables y que causen dafo a las entidades contratantes, incluso
dentro de la etapa de liquidacion del contrato. (Ley 1882, 2018).

Teniendo en cuenta la anterior normatividad que se establece para la ejecucidn de las funciones de
supervision e interventoria dentro del territorio nacional en contratacion publica, por medio de
estos se establecen funciones, responsabilidades y prohibiciones a las que estan expuestas las
empresas que desarrollan esta actividad a contratos estatales.

Para el ejercicio de la actividad de supervision y/o interventoria en el sector privado se rige
adicional a la normatividad de las contrataciones publicas a las siguientes:

Ley 1796 de 2016 Por la cual se establecen medidas enfocadas a la proteccion del comprador de
vivienda, el incremento de la seguridad de las edificaciones y el fortalecimiento de la Funcion
Pablica que ejercen los curadores urbanos, se asignan unas funciones a la Superintendencia de

Notariado y Registro y se dictan otras disposiciones, en el cual se modifica el articulo 14 de la ley



400 de 1997, en el cual segun el tamafio de la edificacion establece la revision de los disefios
estructurales y la responsabilidad de esta labor, adicionalmente establece que una edificacion con
mas de 2000 m2 requiere obligatoriamente una supervision técnica independiente del constructor.
De igual forma establece que el segun la recomendacion del disefiador estructural o geotecnia lo
requiera de acuerdo con la complejidad de la edificacion a realizar se debera contar con un
supervisor independiente al constructor del proyecto.

De acuerdo con lo anterior en los proyectos que se necesite obligatoriamente la supervision técnica,
el supervisor seréa quien este encargado de expedir bajo la gravedad del juramento el certificado de
edificacion de obra nueva, en el cual se certificara que la obra se ejecutd con conformidad a los
planos, disefios y especificaciones técnicas exigidas por el reglamento técnico para la construccion.
(ley 1796, 2016)

6.3.3. Proteccién intelectual e industrial del servicio.

Consulta de marca

Su objetivo principal es proporcionar un conjunto de categorias de actividades que se puedan
utilizar en informes estadisticos, de acuerdo con cada una de estas actividades. Para diligenciar
formularios puede ser consultado en:

a) en la direccion electronica www.cae.ccb.org/consultpslinde b) Cumplir con: el objeto debe ser
el mismo que se registrd el en la matricula mercantil a) Consultar en las terminales de uso servicio
de las sedes de CCB ubicadas en Bogota

Consulta de actividad econémica (CI1U)

Si la entidad va a utilizar una marca para un servicio o un producto, se debe verificar que no esté
ya registrada, esta consulta se puede realizaren:

a) En las terminales de uso servicio de las sedes de CCB ubicadas en Bogota

b) ) En el portal web de la CCB

c¢) d)en ladireccion electronica www.cae.ccb.org/consultpslinde

d) e) La consulta de marca no remplaza la consulta de antecedentes marcarios que se realiza
ante la superintendencia de industria y comercio




Registro mercantil

Se hace publica la calidad del comerciante, da seguridad juridica e imprime un caracter dinamico
frente a terceros, dandole seriedad y seguridad a la actividad econdémica que ejercen.

Todo comerciante sin importar si es de régimen simplificado o régimen comun, en el impuesto a
la venta debe registrarse en la camara de comercio (REGISTRO MERCANTIL) y de no hacerlo
puede ser sancionado.

También es importante validar las actividades que se van a desarrollar segun los cédigos CIU,
Que corresponde a la clasificacion industrial internacional uniforme adoptada por el DANE.

a) Este requisito puede ser consultado en Linea.cch.org.co/descripcion
b) Es importante tener presente la clasificacion segin CI1U

¢) En las terminales de uso servicio de las sedes de CCB ubicadas en Bogota



7. CAPITULO 7 PLAN FINANCIERO
7.1. Precio del servicio
Tabla 16 Precio del servicio
QUE PESO | PRECIO SEGUN QUE PESO PRECIO QUE PESO
SERVICIO V;S'EilgEDIFA POSEEEN LA SUCOSTO POSEEEN LA SEGUN POSEEEN LA PF\{/E;\lr?ADE A;:;E%Eé
COMPETENCIA TOMA DETU COSTO TOMA DE SU| PERCEPCION | TOMA DE TU SUGERIDO VENTA
DECISION (1-M/C) DECISION DEL CLIENTE DECISION
BIM INTERVENTORY $ 63,500 10.00% $ 61,000 30.00% $ 60,000 60.00% $ 60,650

Nota 1: En el cuadro anterior se aprecia como se establecen los precios de venta de los diferentes productos, es de resaltar que el producto Servicio de
interventoria BIM prevalece la variable COMPETENCIA, al cual se le asigno un 10%. E COSTO tiene alta repercusion en el producto Servicio de
interventoria BIM donde su peso en el precio de venta es del 30%. Por ultimo se aprecia que la PERCEPCION tiene un valor sobresaliente en el producto,
Servicio de interventoria BIMasignando un 60% de peso en su valor final.

Nota 2: Para asignar los valores en el cuadro de fijacion de venta se tiene en cuenta la informacion del documento del proyecto en la "Tabla 7 Porcentajes
de costos por tipos de interventoria " teniendo en cuenta una interventoria total, de categoria 3 y un presupuesto de $ 1'000.000.0000

FUENTE

: Elaboracion Propia

El precio del servicio de BIM INTERVENTORY fue gestionado desde un estudio de mercado,

teniendo en cuenta diferentes variables, como los principales precios existentes en el mercado y

rangos establecidos segun los tipos de interventoria dados por los entes normativos, el cual permite

conseguir un precio competitivo con las empresas representativas del mercado y accesible para el

cliente, ofreciendo una interventoria con las ventajas de la metodologia BIM.

7.2.

Costos de distribucion

Tabla 17 Costo de distribucién

PORCENTAJE
DE COMISION GASTO DE
No s \';:E%ODEE PORVENTA | DISTRIBUCION
: e (DISTRIBUCION) DEL
DEL PRODUCTO
PRODUCTO.
1 |BIM INTERVENTORY 60,650 1% $ 607
2
3

Se tiene 1 producto. Los gastos de distribucion es del 1%. La comision por venta es de BIM INTERVENTORY

$ 607BIM INTERVENTORY . En promedio genera gastos de ventas del 1%

FUENTE: Elaboracion Propia



En la etapa inicial del proyecto se tendra en cuenta un porcentaje de comision por venta del 1%
equivalente a 607 pesos por metro cuadrado vendido, Generando incentivo en la busqueda y
ofrecimiento del servicio en el sector, debido a que este genera una buena retribucion teniendo en
cuenta que en el pais la interventoria obligatoria se da a partir de 3000 m2 dependiendo la
especialidad , buscando dar confianza al cliente con precios accesibles, permitiendo afianzar la

empresa en el sector de la interventoria y construccion.

7.3.  Costos de publicidad
Tabla 18 Costo de distribucién

TIPO DE CAMPANA cosTo P~OR PERIODICIDAD PRESUPUESTO
CAMPANA ANUAL
TELEVISION 0
RADIO 0
PRENSA ESCRITA 0
REVISTAS ESPECIALIZADAS O SELECTIVAS 1,000,000 BIMENSUAL 6,000,000
DIRECTORIO TELEFONICO 0
INTERNET (PAGINA WEB) 3,727,000 ANUAL 3,727,000
INTERNET (BANNERS, POP-UPS Y POP UNDERS) 0
PUBLICIDAD EXTERIOR, AFICHES, AVISOS 0
PUBLICIDAD DIRECTA (TARJETAS, VOLANTES PORTAFOL |OS) 1,000,000 ANUAL 1,000,000
MUESTRAS GRATIS 0
PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS PROMOCIONALES 2,100,000 ANUAL 2,100,000
GASTO TOTAL PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD ANUAL. 12,827,000
El presupuesto de publicidad del proyecto es de $ 12,827,000 anuales. Se establece una campafia en REVISTAS ESPECIALIZADAS O
SELECTIVAS por valor de $ 6,000,000 que corresponde al 46.78% del total del presupuesto, el segundo rubro en importancia, por el
valor que se asigna del total, es INTERNET (PAGINA WEB) el cual representa un 29.06% ($ 3,727,000/afio)

FUENTE: Elaboracion Propia

Teniendo en cuenta las fuentes de informacién consultadas, se concluy6, que las nuevas
alternativas digitales y el impacto que estan generando en la sociedad es evidente y contundente ,
se observd que en los Gltimos afios aproximadamente el 80% de las personas que buscan cualquier
servicio, se dirigen a cualquier plataforma digital ( internet), y no a los medios tradicionales, por
tal motivo direccionarnos a la implementacion de 3 medios de comunicacion relacionados, como
lo son, la creacion de una pagina web apoyada con medios paralelos de consumo digital, como lo
son FACEBOOK ADS y YouTube donde se consolidara gran parte de la informacion solicitada
por el cliente, Ya que con este obtenemos uso estratégico de graficos, videos, fotografias, podcast

(audios informativos).



Teniendo en cuenta los valores representados en la tabla anterior, podemos concluir, que para dar
inicio al plan empresarial se debe invertir un valor aproximado de $ 12.827.000, que contemplaria
los medios de comunicacion escogidos y medios promocionales que daradn a los clientes la
informacion pertinente en el medio, dandonos a conocer exitosamente en el mercado. La
publicidad tiene un porcentaje menor del 3% presente en las ventas del primer afio, logrando un
costo en el presupuesto adecuado y buscando satisfacer las necesidades de publicidad de parte de

la empresa.

7.4.  Proyeccion de ventas
Tabla 19 Costo de distribucién

Afo 1 AfRo 2 Afio 3
Producto
Unidades Pesos Unidades Pesos Unidades Pesos
1 BYMINTERVENTORY 18,067 $ 1,095,753,550' 19,856 ¢ 1,204,205,750' 22,289 $1,351,827,850
2 0 0 $0 0 $0’ 0 $0
3 0 0 $0 0 $0 0 $0
11 0 0 s$o” 0 $o0’ 0 $0
12 0 0 X $0 0 $0
total $ 1,095,763,550 $1,204,205,750 $ 1,351,327,350'

FUENTE: Elaboracion Propia

Como se puede observar en la gréafica anterior evidenciamos que para el primer afio se generarian
ventas de 18067 m2, con un margen en ventas de $1.095.763.550, de esta misma manera se
proyectan ventas con un crecimiento anual del 9.8% para el segundo afio, con un promedio de
ventas de 19855 m2 con un margen de $1.204.205.750 y por ultimo para el tercer afio con un
incremento anual del 12% con un promedio de ventas de 22289 m2 con un margen de
$1.351.827.850



Figura No. 21 Proyeccion de ventas

FUENTE: Elaboracién Propia

Tabla 20 Unidades de ventas por afio

Precio de Unidades a vender
Product
ucto venta Afio 1 Ventas en pesos

1 BYMINTERVENTORY $ 60,650 18,067 $ 1,095,763,550

$0
$0
$0
$0
$0
$0
$0
$0
$0
$0
12 0 $0

o0 o0 0000 o0o0o0o

Precio calculado en la herramienta precios de venta TOTAL $ 1,095,763,550
_

FUENTE: Elaboracién Propia




7.5  Diagramas de flujo

Tabla 21 item Diagrama Flujo Servicio Técnico

No. PASOS PARA DE REALIZACION DEL SERVICIO TECNICO ACCION REALIZADA TIEMPO EN MINUTOS
1 Lectura y conocimiento pliegos INICIO - FIN 1 min /m?
Evalnacion del provecto de acuerdo a sus caracteristicas bajo la
2 |metodologia BIM " Evaliacion del modelo, cantidades de obra fases DOCUMENTO
constructivas, programacion de obra" Incorporando BIM 3D-4D-3D 4.4 min /m?
3 |Preparacion de oferta PROCESO 1 min /m2
4 |Exponer propuesta a interventoria administrativa DOCUMENTO 4.4 min /m?
5 |Revision técnica documental "Revit" PROCESO 0.96min /m?2
6 chequeo d?: informacion técnica de fases constructivas por medio de la PROCESO
metodologia BIM Incorporando BIM 3D-4D-5D 0.96min /m?
7 | Aprobacién de inicio DOCUMENTO 4.4 min /m2
8 |Inicio de interventoria PROCESO 0.96min /m?2
9 |Acta de inicio de interventoria DOCUMENTO 4.4 min /m?
10 |Ejecucion interventoria PROCESO 0.96min /m2
1 Inicio de fases de interventora evaliadas por cortes Utilizando las CONTROL O DECISION
herramientas de la metodologia BIM Incorporando BIM 3D-4D-5D i ) 2 min /m?
Seguimiento de fases constructivas con apovo de Eevit vs avance de obra
12 Incorporando BIM 3D-4D-5D PROCESO 0.96min /m?2
13 |Realizacion comités se seguimiento por cortes Incorporando BIM 4D-5D | DOCUMENTO 4.4 min /m2
14 |Eealizacion soporte documental DOCUMENTO 4.4 min /m?2
15 |Realizacion comités se seguimiento por cortes CONTROL O DECISION .
2 min /m2
16 |Acta de entrega DOCUMENTO 4.4 min /m?
17 |Entrega proyecto INICIO - FIN ? min /m?
TOTAL minutos/m2 43.6 min /m2

FUENTE: Elaboracion Propia

Para la realizacion de la fase técnica de la metodologia BIM Building Infomation Modeling con

interventoria de procesos, se tienen en cuenta los principales parametros de guia en procedimientos

de interventoria utilizando dicha modalidad de control en ejecucion de obras, en la linea de tiempo

establecida para dicho procedimiento observamos el inicio, realizacion de documentacion, proceso

de actividades prestablecidas, control o decisién y fin, para los cuales se lograron determinar

valores en unidades de minutos / m2 para cada una de estas actividades, dichos alores se obtuvieron

del analisis de las actividades correspondientes para un afio en una interventoria de 3000 m2




DIAGRAMA DE FLUJO PARA METODOLOGIA BIM BUILDING INFORMATION
MODELING CON INTERVENTORIA DE PROCESOS.

Figura No. 22 Diagrama de Flujo para la fase técnica interventoria de procesos con metodologia BIM
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FUENTE: Elaboracién Propia




Diagramas de flujo

PASOS PARA LA ELABORACION DEL SERVICIO ADMINISTRATIVO

Tabla 22 item Diagrama Flujo Servicio Administrativo

PASOS PARA LA ELABORACION DEL SERVICIO ACCION
R ADMINISTRATIVO REALIZADA TIEMPO EN MINUTOS
1|Recepcion o busqueda de oferta INICIO - FIN 1 min /m2
2|Direccionar los pliegos al departamento técnico CONTROL O DECISION 2 min /m2
Conocer oferta realizada por departamento técnico teniendo en cuenta CONTROL O DECISIGN 3 min /m2
3|BIM 3D-4D-5D
4| Contratacion de personal PROCESO 1 min /m2
5| Adquisicion de activos PROCESO 1 min /m2
g|Ejecucion de interventoria PROCESO 1 min /m2
Recibir las obras contratadas v elaborar las actas respectivas va sea para ;
y ’ PROCESO 1 /m2
7|recibo particular o definitivo BIM 3D-4D-5D i .
Coordnllar la legalizacion definitiva de la obra ante las antoridades PROCESO 1 min /m2
§|respectmvas.
Control, revision y aprobacion de las relaciones de gastos presentadas por ]
o|el constructor. BIM 3D-4D-5D PROCESO 1 min /m2
autorizacmln para la entrega de dineros al constructor o a los diversos PROCESO 1 min /m2
10|subcontratistas o proveedores.
11 |Elaborar el control del manejo del almacén de la obra. PROCESO 1 min /m2
Revision de los inventarios v documentos utilizados por el constructor, Ing. .
y PROCESO 1 /m2
12|o arquitecto BIM 3D-4D-5D i
13|Revision de la contabilidad de la obra realizada por el constructor. PROCESO 1 min /m2
Control v vigilancia en el cumplimiento del contrato por parte del PROCESO 1 min /m2
14 |constructor.
15|Realizacion de comites PROCESO 1 min /m2
16|Creacion de cortes de obra DOCUMENTO 4.4 min /m2
17|Creacion de otros si DOCUMENTO 4.4 min /m2
18|Liquidacion de contrato DOCUMENTO 4.4 min /m2
Fﬂ&ega de' soporte s documentales de control y ejecucion de la DOCUMENTO 4.4 min /m2
19 |interventoria
TOTAL minutos/m2 34.6 min /m2

FUENTE: Elaboracion Propia

Para la realizacion de la fase administrativa de la metodologia BIM Building Infomation Modeling

con interventoria de procesos, se tienen en cuenta los principales parametros de guia en

procedimientos de interventoria utilizando dicha modalidad de control en ejecucion de obras, en

la linea de tiempo establecida para dicho procedimiento observamos el inicio, realizacion de

documentacion, proceso de actividades prestablecidas, control o decision y fin, para los cuales se

lograron determinar valores en unidades de minutos / m2 para cada una de estas actividades, dichos




alores se obtuvieron del analisis de las actividades correspondientes para un afio en una

interventoria de 3000 m2

DIAGRAMA DE FLUJO PARA METODOLOGIA BIM BUILDING INFORMATION

MODELING CON INTERVENTORIA DE PROCESOS.

Figura No. 23 Diagrama de Flujo para la fase Administrativa interventoria de procesos con metodologia
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FUENTE: Elaboracién Propia




Diagramas de flujo

PASOS PARA LA ELABORACION DEL SERVICIO INTERVENTORIA JURIDICA

Tabla 23 item Diagrama Flujo Servicio juridica

ACCION

. PASOS PARA LA REALIZACION DEL SERVICIO JURIDICO REALIZADA TIEMPO EN MINUTOS
1|Recepcion oferta INICIO - FIN 2 min /m2
2|Estudio de términos legales del provecto ofertado CONTROL O DECISION 2 min /m2
3| Adquisicion polizas " dependiendo el tipo de provecto sus caracteristicas” |PROCESO 1 min /m2
4|Creacion o firma de contrato DOCUMENTO 4.4 min /m2

Control del cumplimiento de las polizas v garantias exigidas para el manejo
_|de los anticipos, estabilidad de obra v todo riesgo en construccion. PROCESO .
5 1 min /m2
Intervencion para la decision en la adjudicacion de los contratos de CONTROL O DECISION
6|contratistas externos 2 min /m2
Informar v solicitar oportunamente dar inicio al proceso Imposicion de
multas, sanciones v declaratorias del mclmnplummto conforme la 1.05 términos PROCESO
de ley presentado soportes, comunicaciones, reportes, requerimientos o
7 |informes que prueben o evidencien el incumplimiento 1 min /m2
Comunicar al ordenador del gasto, aquellas situaciones que conozca en
ejercicio de sus funciones, que puedan generar riesgo antijuridico o DOCUMENTO
8§|potencial dafio patrimonial o que hayan causado detrimento a la entidad. 4.4 min /m?2
Hacer seguimiento a la matriz de riesgos del contrato/convenio e informar
dentro de los informes de supervision si ha ocurrido algin hecho que pueda |PROCESO
9|generar la realizacion de algin siniestro establecido en la misma 1 min /m2
Estudiar, revisar v entregar las garantias otorgadas por el contratista, segun PROCESO .
10|lo pactado en el contrato. 1 min /m2
Emitir conceptos sobre cualquier inquietud relacionada con la ejecucion de DOCUMENTO .
11 |los contratos que presente el Ordenador del Gasto. 4.4 min /m2
Velar por la oportuna gestion de las actas de inicio, suspension, reinicio,
recibo parcial o definitivo v los demas tramites juridicos que se presenten en| DOCUMENTO
12 |la etapa contractual v los contractual. 4.4 min /m2
Haca seguimiento al proceso del hqmdacmnlql%e debe realizar el PROCESO .

13 |interventor, frente al contrato objeto de seguimiento 1 min /m2

14|Comunicados contratistas v/o cliente DOCUMENTO 4.4 min /m2

15|Liguidacion de contrato DOCUMENTO 4.4 min /m2

16 Fin interventoria

TOTAL minutos/m2 38.4 min /m2

FUENTE: Elaboracién Propia

Para la realizacion de la fase juridica de la metodologia BIM Building Infomation Modeling con

interventoria de procesos, se tienen en cuenta los principales parametros de guia en procedimientos

de interventoria utilizando dicha modalidad de control en ejecucion de obras, en la linea de tiempo

establecida para dicho procedimiento observamos el inicio, realizacion de documentacion, proceso




de actividades prestablecidas, control o decision y fin, para los cuales se lograron determinar

valores en unidades de minutos / m2 para cada una de estas actividades, dichos alores se obtuvieron

del analisis de las actividades correspondientes para un afio en una interventoria de 3000 m2

DIAGRAMA DE FLUJO PARA METODOLOGIA BIM BUILDING INFORMATION
MODELING CON INTERVENTORIA DE PROCESOS.

Figura No. 24 Diagrama de Flujo para la fase Juridica interventoria de procesos con metodologia BIM

( Recepcion oferta>—'_"'

Intervencidn para la decisidn en la
adjudicacion de los contratos de
contratistas externos

Informar y solicitar oportunamente
dar inicio al proceso Imposicion de

incumplimiento conforme a los
terminos de ley presentado
soportes, comunicaciones, reportes,
requerimientos o informes que
prueben o evidencien el
incumplimiento

Velar por la oportuna gestion de las

actas de inicio, suspension, reinicio,
recibo parcial o definitivo y los demas
tramites juridicos que se presenten
en la etapa contractual y los
contractual.

\

Hacer seguimiento al proceso de
liquidacion que debe realizar el
interventor, frente al contrato objeto
de seguimiento

multas, sanciones y declaratorias de| ——jp

—

Estudio de términos legales de
proyecto ofertado

Adquisicidn polizas "
dependiendo el tipo de proyecto
sus caracteristicas”

Control del cumplimiento de las
pdlizas y garantias exigidas para el
manejo de los anticipos, estabilidad
de obra y todo riesgo en
construccion.

v

Comunicar al ordenador del gasto,
aquellas situaciones que conozca
en ejercicio de sus funciones, que
puedan generar riesgo antijuridico o
potencial dafio patrimonial o que
hayan causado detrimentoa la
entidad.

\_//'/_

Creacion o firma de contrato

Hacer seguimiento a la matriz de
riesgos del contrato/convenio e
informar dentro de los informes
de supervision si ha ocurrido
algin hecho que pueda generar la
realizacion de algin siniestro
establecido en la misma.

+—| Emitir conceptos sobre cualquier
inquietud relacionada con la
ejecucion de los contratos que
presente el Ordenador del Gasto.

cliente

Comunicados contratistas yio |——j»

l

Estudiar, revigar y entregar las
garantias otorgadas por el
contratista, segun lo pactado en
el contrato.

Liquidacion de contrato

+

Fin interventoria

FUENTE: Elaboracion Propia




7.6 Fichas técnicas

7.6.1.Ficha de produccion
Figura No. 25 Ficha de produccion del servicio

FICHA TECNICA DEL SERVICO: BIM INTERVENTORY

TIEMPO DE REALIZACION DEL SERVICIO 3.12 /IMINUTOS
CARACTERISTICAS TECNICAS, ADMINISTRATIVAS Y LEGALES DEL SERVICIO

Servicio especifico tiene como objetivo principal garantizar que los diferentes aspectos que esta encierra
cumplan con las especificaciones 1.técnicas, 2.administrativas, 3.legales. Con un orden cronolégico,
establecido para tal fin y que brinden al contratante la seguridad de que su proyecto se lleve a cabo dentro
de los lineamientos técnicos econémicos y financieros establecidos.

COMPETENCIAS REQUERIDAS POR EL EQUIPO
EQUIPO HUMANO REQUERIDO Q Q

HUMANO
Director de la interventoria
Interventor administrativo El personal ejecutor de la interventoria contara con
Interventor tecnico las habilidades de BIM necesarias y contara con un
Interventor juridico equipo de trabajo con la cantidad de personas

necesarias para la ejecucién de la tarea

TIEMPO TOTAL HORAS HOMBRE POR UNIDAD DE

PRODUCCION 1m2/3.12minutos /IMINUTOS
SITIO DE PRESTACION DEL SERVICIO
SITIO DE PRESTACION DEL SERVICIO PROYECTO A INTERVENIR
MAQUINARIA Y EQUIPO A UTILIZAR PARA LA
PRESTACION DEL SERVCIO
MAQUINARIA Y EQUIPO A UTILIZAR PARA LA PRESTACION DEL SERVCIO Cantidad /tiempo
Computador con programas aplicables a la metodologia BIM 1m2/3.12minutos
Camara - dron - celular 1m2/3.12minutos
TIEMPO TOTAL MAQUINA EMPLEADO 1m2/3.12minutos MINUTOS
INSUMOS A EMPLEAR INSUMOS A EMPLEAR
INSUMOS A EMPLEAR INSUMOS A EMPLEAR
Escritorios Servicios
Papeleria Aseo
Mensajeria Fotografias

Internet

INFORMACION COMPLEMENTARIA

FUENTE: Elaboracién Propia



El servicio prestado por nuestra compafiia BIM INTERVENETORY contara con personal
calificado para realizar las tareas de interventoria de obra respecto a términos técnicos,
administrativos y juridicos, durante todas las etapas que presentan los hitos de construccion a nivel
nacional y de diferentes caracteristicas como publico, privado, arquitectonica y vias. Ademas de
contar con los beneficios que representa el uso de la metodologia BIM (Building Infomation

Modeling) en la ejecucidn de proyectos de construccion.

7.6.2.Ficha de comercializacion
Figura No. 26 Ficha de comercializacion del producto

FICHA TECNICA DE LA

COMERCIALIZACION: BIM INTERVENTORY

TIEMPO DE LA COMERCIALIZACION 0.77 /MINUTOS

CARACTERISTICAS TECNICAS, ADMINISTRATIVAS Y LEGALES DEL SERVICIO

Servicio especifico tiene como objetivo principal garantizar que los diferentes aspectos que esta
encierra cumplan con las especificaciones 1.técnicas, 2.administrativas, 3.legales. Con un orden
cronolégico, establecido para tal fin y que brinden al contratante la seguridad de que su proyecto se
lleve a cabo dentro de los lineamientos técnicos econémicos y financieros establecidos.

COMPETENCIAS REQUERIDAS POR EL EQUIPO
EQUIPO HUMANO REQUERIDO I-ﬁJMANO Q
|nger_1i_ero de presupuestos El personal comercializador de la interventoria

Auxiliar de presupuestos conocera las capacidades de la interventoria BIM
contara con un equipo de trabajo con la cantidad

de personas necesarias para la ejecucion de la

tarea
TIEMPO TOTAL HORAS HOMBRE POR UNIDAD DE .
PRODUCCION 1m2/0.77minutos /MINUTOS
SITIO DE COMERCIALIZACION INSTALACIONES BYM INTERVENTORY
MAQUINARIA Y EQUIPO A UTILIZAR PARA LA VENTA Cantidad /tiempo
Computador con programas aplicables a la metodologia BIM 1m?2/0.77minut
Oficina 1m2/0.77minut
TIEMPO TOTAL MAQUINA EMPLEADO 1m2/0.77minutos MINUTOS
MERCANCIAS Y EMPAQUES MERCANCIAS Y EMPAQUES
Escritorios Servicios
Papeleria Aseo
Mensajeria Publicidad

Internet

INFORMACION COMPLEMENTARIA

FUENTE: Elaboracion Propia



El personal encargado de la comercializacion de nuestro producto contara con las capacidades y
el conocimiento para dar a conocer el servicio prestado por nuestra compafiia BIM
INTERVENETORY generando un mercado estable para la compafiia. Nuestro personal contara
ademas con la experiencia para realizar propuestas atractivas para el mercado de la construccion
a nivel nacion y en los diferentes sectores de la construccion permitiendo estar a la vanguardia

de las expectativas generadas en el gremio de la construccion del pais.

7.7.1. Presupuesto de inversion del servicio
Tabla 24 Inversion fija

COMPUTADORES 5 3,000,000 $ 15,000,000
MUEBLES Y ENSERES 1 3,000,000 $ 3,000,000
EDIFICIOS 1 3,000,000 $ 3,000,000
MUEBLES Y ENSERES 5 1,500,000 $ 7,500,000
HERRAMIENTAS 5 250,000 $ 1,250,000
HERRAMIENTAS 5 1,000,000 $ 5,000,000

TOTAL:| $ 34,750,000

FUENTE: Elaboracién Propia

Para el desarrollo y ejecucion del servicio, es necesario contar con recursos previamente
establecidos para la inversion fija y los gastos para determinado periodo de tiempo, teniendo en

cuenta las actividades a ejecutar,

Podemos visualizar que la inversion fija se necesita un rubro de $ 34 750.000 que comprende en
inversiones requeridas para el proyecto en: inmuebles, vehiculos, maquinas, equipos,
computadores, herramientas, muebles y enseres, y por otra parte se tiene que tener en cuenta los
gastos necesarios dependiendo las necesidades del servicio y sus responsabilidades econémicas
con un rubro de $ 45 900.000, presentados en la siguiente tabla:



Tabla 25 Inversion intangible inversion en tecnologia gastos preoperativos

1,000,000

5,000,000

2,000,000

200,000

2,000,000

1,000,000

1,000,000

BB BB R| R B P

7,400,000

&+

1,300,000

&+

25,000,000

$ 45,900,000

FUENTE: Elaboracion Propia

7.7.2. Presupuesto de costos

Tabla 26 criterios de seleccion de ubicacién

ESTABLECIMIENTO ARRIENDO $ 3,000,000 | CANON MENSUAL

SERVICIO PUBLICO ENERGIA $100,000| VALOR MENSUAL

ELECTRICA

SERVICIO PUBLICO $170,000| VALOR MENSUAL

ACUEDUCTO
SERVICIO PUBLICO GAS $50,000| VALOR MENSUAL
FLETES Y TRANSPORTE $ 600,000 | VALOR MENSUAL
OPERATIVO

FUENTE: Elaboracion Propia



La empresa va estar localizada en la carrera 7 # 45 — 99 de la ciudad de Bogota, Dicha ubicacion
es estratégica debido a la gran cantidad de empresas de construccion e interventoria ubicadas en
el sector, teniendo en cuenta el direccionamiento del servicio ofrecido, La cual se tienen unos

costos mensuales totales asociados de S 3.870.050 mensuales.

Tabla 27 Presupuesto de costos de operacion fijos

$ 300,000
$ 600,000
$ 200,000
$ 150,000
$ 1,250,000

FUENTE: Elaboracion Propia

Tabla 28 Costos variables unitarios

MATERIAS UNIDAD DE COSTO UNIDADES CONDICIONES
PRIMAS MEDIDA UNIDAD UTILIZADAS COSTO TOTAL COMERCIALES
Papeleria o form Unidad 1,500.00 5 % 7,500.00 30 DIAS
Cd o usbh Unidad F00.00 5 % 3,500.00
Brochure Unidad 200.00 5 % 1,000.00
% 0.00
TOTAL COSTOS DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS %$ 12,000.00
% 13,200.00
% 5,500.00
% 3,300.00
% 606.50
TOTAL COSTO VARIABLE UNITARIO $ 34,606.50

FUENTE: Elaboracién Propia



De acuerdo con la tabla anterior se establecieron los costos variables para un metro cuadro de
interventoria, por tipo de interventoria a realizar teniendo en cuenta su impacto en el desarrollo de
un proyecto de construccion, teniendo como resultado un costo para la interventoria técnica de
$13.200 m2, para la interventoria administrativa $5.500 m2 y la juridica tendra un costo de $3.300
m2, de igual manera se establecieron los costos de materias primas por un valor de $12.000 m2

para un total de costo variable unitario de $ 34.606 m2

GASTOS DE ADMINISTRACION

A continuacion, se presentan los gastos anexos de administracion de la compariia como gastos con
una recurrencia mensual Los Gastos Administrativos formaran parte de la cuenta de resultados
de una empresa, los cuales, se enumeran por debajo del gasto de los bienes vendidos, y se
consideran como otro tipo de gastos dentro de los generales o de ventas Estos Gastos
Administrativos podriamos eliminarlos sin que afecte a la venta del producto, por tanto, ante
recortes en una empresa son los primeros en suprimirse. Lo ideal es que una compafia mida la

accion de las ventas con la administracion para calcular la parte que se va a destinas a estos



Tabla 29 Gatos fijos de administracion y ventas

) 400,000
s 1,000,000
s 500,000
s 450,000
s 500,000
s 300,000
s 400,000
s 50,000
s 100,000
s 500,000
s 400,000
s 60,000
s 1,000,000
s 600,000

FUENTE: Elaboracién Propia

7.8. Proceso de Administracion

7.8.1. Organigrama

La empresa de interventoria de disefios y proyectos bajo la metodologia BIM Building Infomation
Modeling es una estructura organizacional, que Justamente permite la eficacia de la empresa,
porque se trata de una accion colectiva, que producird mayores resultados en lo colectivo que
resultados con pequefias acciones individuales. Dentro de los objetivos de la organizacion se



quiere lograr la cooperacion de sus miembros, implementando las reglas y normas las cuales se

direccionan al desarrollo de la equidad compromiso y calidad de la institucion.

El personal encargado de la comercializacion de nuestro producto contara con las capacidades y
el conocimiento para dar a conocer el servicio prestado por nuestra compafiia BIM
INTERVENETORY generando un mercado estable para la compafiia. Nuestro personal contara
ademas con la experiencia para realizar propuestas atractivas para el mercado de la construccion a
nivel nacion y en los diferentes sectores de la construccion permitiendo estar a la vanguardia de

las expectativas generadas en el gremio de la construccion del pais.



Figura No. 27 Organigrama BIM INTERVENTORIA

Baracaldo,Chaparro,Salcedo,Pefia, 2020

FUENTE: Elaboracion Propia




7.8.2. Funciones
Figura No. 28 Manual de cargos y funciones BIM INTERVENTORY

Diego Baracaldo

Garantizar la optimizacion de los procesos de la
compafia, azegurando cumplimento de requisitos
legales, administrativos ¥ técnicos, garantizando
procesos estables de excelente desempetio, que
permiten establecer relaciones estrategicas de
erecimiento mutuo, presentando informacion v
aniliziz requeridos de forma oportuna.

Profesional en ingenieria civil o afines, con
experiencia de 10 afios en direccion v
rezidencia de proyectos civiles.

Pablo Chaparro

Realizar procesos administrativos de la compagia,
asegurando cumplimento de requisitos
administratives generados por la compania BYM
INTERVENTORY.

Profesional en ingenieria civil o afines, con
experiencia de 5 anos en residencia
administrativa de provectos civiles.

Eevin Espinosa

Gestionar los proceszos teenicos en loz diferentes

provectos, azegurando cumplimento de requizitos

administrativos gemerados por la compatiia BYM
INTERVENTORY,

Profezional en ingenieria civil o afines, con
experiencia de 5 afioz en residencia tecnica de
proyectos civiles.

Edwin Pedia

Supervisar procesos juridicos ¥ presupuestlaes de la
compaiia, asegurande cumplimento de requisitos
administratives generados por la compania BYM
INTERVENTORY.

Profesional en ingenieria civil o afines, con
experiencia de § afios en residencia,
generacion de presupuestos ¥ ejecucion de
proyectos civiles.

FUENTE: Elaboracién Propia

Las funciones y perfiles de cada cargo se definieron segun los requerimientos en el funcionamiento de las actividades a

desarrollar en la compafiia teniendo en cuenta la especialidad de manejo en obras con estasis con la metodologia BIM



7.9. Planeacion.
Planeacién de ventas a un afio, Inicio de ventas mes de febrero

Tabla 30 Planeacion de ventas segun periodo de tiempo

Media
Media
Alta
Alta
Alta
Alta
Muy Alta
Alta
Media
Baja
Baja
Muy Baja

FUENTE: Elaboracién Propia

Figura No. 29 Grafica promedio de ventas por periodos mensuales

BIM INTERVENTORY
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FUENTE: Elaboracién Propia

Teniendo en cuenta la proyeccién dada anualmente, y los rangos de tiempo en donde la actividad
econOmica tiene mayor movimiento, se obtiene los valores de ventas mensuales con su respectivo



comportamiento de demanda solicitada en el tiempo, visualizando que una buena fecha de inicio
de las actividades se puede dar en el mes de febrero, por otra parte, podemos determinar el
promedio de m2 a realizar que oscila entre 1400 a 1700 por mes.

Figura No. 30 operacién de ventas capacidad instalada vs capacidad requerida

OPERACION
CAPACIDAD INSTALADA VS CAPACIDAD REQUERIDA

A /\ /\
o\ / N/ N\
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X

1 2 3 4 5 [ 7 E 9 10 11 1z 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 X3 24 25 26 27 2B 29 30 31 32 33 34 35 36

——CAPACIDAD REQUERIDA VENTAS ——CAPACIDAD INSTALADA VENTAS

FUENTE: Elaboracién Propia

Figura No. 31 operacion, capacidad instalada vs capacidad requerida

OPERACION
CAPACIDAD INSTALADA VS CAPACIDAD REQUERIDA
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——CAPACIDAD REQUERIDA OPERACION ——CAPACIDAD INSTALADA OPERACION

FUENTE: Elaboracién Propia




Teniendo en cuenta las graficas 30 y 31, se puede evidenciar la capacidad instalada y la capacidad
requerida con los valores proyectados para ofrecer el servicio, en la grafica de ventas se visualiza
que se tiene una muy buena capacidad para las ventas con respecto a lo que se necesita, por otra
parte, en la gréfica de operaciones se puede observar que se tiene una capacidad instalada acorde
con la operacion establecida para el afio en operacion.

Tabla 31 aproximacion de ventas por meses y afios

1076

675 702 737

FUENTE: Elaboracion Propia



7.9.1. Tiempo de prestacion del servicio
Tabla 32 prestacion del servicio por metro cuadrado en minutos

BIM INTERBENTORY 312

0.77

FUENTE: Elaboracién Propia

Para la realizacion de la metodologia BIM Building Infomation Modeling con interventoria de
procesos, tienen en cuenta los principales parametros de guia, en procedimientos de interventoria
utilizando dicha modalidad de control en ejecucion de obras, en la linea de tiempo establecida para
dicho procedimiento observamos que para cada metro cuadrado de servicio o de desarrollo de
gjecucidn de este, estara en un rango de 3.12 minutos por metro cuadrado , teniendo en cuanta
los valores hallados en las fichas técnicas del servicio . por otra parte, podemos evidenciar
cantidad de empleados para realizar dicho servicio teniendo en cuenta su jornada laboral en dias y

horas, visualizando que para los primeros 3 afios se tendrd una némina constante en sus

operaciones




Tabla 33 jornada laboral, cantidad de empleados y cargos

EMPLEADOS EN OPERACION

EMPLEADOS EN VENTAS

FUENTE: Elaboracién Propia




Para la implementacion de la jornada laboral y cantidad de empleados, en la anterior tabla se esta
mostrando discriminado dos procesos de implementacion como lo es el proceso de operaciony el
proceso de ventas, los cargos que se muestran estan contemplados por periodos y se implementaria
metodologicamente en nuestra compaiiia durante 5 dias a la semana la cual cada dia tendra una
jornada laboral de 8 horas diarias, este personal debe cumplir unos requisitos minimos segun el
alcance del cargo pueden ser técnicas, administrativas o juridicas, esto con el fin de que cada
persona tenga actividades especificas a su cargo del tal manera que en el momento que sea

solicitado un informe dicha informacion sea legible y precisa.

7.9.2. Tiempo de venta servicio BIM Building Infomation Modeling con interventoria de
procesos

Para el desarrollo de la interventoria de proyectos bajo la metodologia Building informacion
Modeling BIM, se realiz6 un analisis en cuanto a la segmentacion del mercado y cantidad de
metros cuadrados a ejecutar para poder cumplir con los gastos operacionales de la compafiia, esto
nos da como resultado que la capacidad de operacion de la compafiia es un total de metros
cuadrados para el primer afio de 18.000 m2, con un crecimiento del 9,8% anualmente con lo que

se garantiza la estabilidad econémica y la rentabilidad de la compafiia.

La interventoria de proyectos bajo la metodologia Building informacion Modeling BIM, tiene un
tiempo de ejecucion igual al del proyecto en ejecucion, debido al alcance que esta tiene y su
relacion con todas las fases del proyecto, desde su etapa de prefactibilidad hasta la entrega y

mantenimiento del inmueble.

7.10. Margen de Contribucion
Tabla 34 Tabla de contribucién

BIM INTERVENTORY 18.066 5 60,650 § 36,277 $24.373) 5 1.095.702.900 100.00%
$0 50 0.00% 0% 0.00%
50 50 0.00% 0% 0.00%
50 50 0.00% 0% 0.00%
$1,095.702,900 100.00% 40.19%)|

FUENTE: Elaboracion Propi



Teniendo en cuenta el analisis de la tabla anterior podemos observar el porcentaje de contribucion
en ventas, porcentaje de contribucion dado equivalente al 40% el cual se obtiene con un promedio
de ventas anuales de $ 18067 metros cuadrados al afio, teniendo un costo de variable de $ 36500

por cada metro cuadrado de servicio y un margen de contribucion de $ 24150 por metro cuadrado.

7.11. Plan Financiero
Tabla 35 Resumen de inversion y financiacion

RECURSOS PROPIOS CREDITO
ACTIVOS FIJOS $ - $ 28,750,000 37%
CAPITAL DE TRABAJO $ 47,500,000 100% $ 50,000,000 63%
Total general | $ 47,500,000 | $ 78,750,000
DISTRIBUCION INVERSION 37.62% 62.38%

FUENTE: Elaboracién Propia

De acuerdo con el analisis de nuestro cuadro de inversion vemos que se iniciaria con un capital de
trabajo de recursos propios de $ 33.000.000 el cual corresponde al 37.61%, también tenemos un
crédito por valor de $ 54.750.000 correspondiente a un 62.39%, el cual esta dividido en activos
fijos y capital de trabajo y asi Ilegamos a un total de $ 87.750.000 el cual corresponde a un 100%.

De tal manera que ya podamos iniciar las actividades comerciales.

Tabla 36 Ventas proyectadas en los tres primeros afios

A DR ADA ANO
» | ) . . . I. [ ) L) . | ) .
ANO 1 $ 1,095,702,900 | $ 91,308,575 ANUZ
ANO 2 $ 1,204,145,100 | $ 100,345,425 9.90%
ANO 3 $ 1,351,767,200 | $ 112,647,267 12.26%

FUENTE: Elaboracion Propia



Figura No. 32 ventas proyectadas en los tres primeros afios
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FUENTE: Elaboracién Propia

En nuestro cuadro de ventas proyectadas en nuestros primeros tres afios del ejercicio, tenemos un
incremento afio a afio de un 0.66% esto quiere decir que anualmente podremos salir méas rapido de
las deudas que se tengan y poder con capitalizar y/o expandir nuestras instalaciones y asi poder

incrementar nuestras proyecciones de ventas.

Tabla 37 Costos fijos

TIPO DE COSTO MENSUAL ANUAL
MANO DE OBRA $ - $ -
COSTOS DE PRODUCCION $ 5,800,000 $ 69,600,000
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 23,468,917 $ 281,627,000
CREDITOS $ 1,385,096 $ 16,595,313
DEPRECIACION $ 869,792 $ 10,437,500
TOTAL $ 30,654,013 $ 378,259,813

FUENTE: Elaboracién Propia



Figura No. 33 composicion de costos fijos
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FUENTE: Elaboracién Propia

Nuestros costos y gastos fijos en el primer afio ascienden a $ 368. 270.461 los cuales estan

destinados en los capitulos de los costos como lo son, mano de obra correspondiente a un 46%,

costos de produccion a un 4%, gastos administrativos a un 45%, cancelacion de crédito a un 2%y

depreciacién a un 3% con esto estamos completando el 100% de nuestros costos y gastos fijos.

Tabla 37 Margen de contribucién

PRECIO DE MATERIA M.O. GASTOSDE |TOTAL COSTOS MARGEN DE CONTRIBUCION A
PRODUCTOS VENTA PRIMA VARIABLE VENTA VARIABLES CONTRIBUCION VENTAS TOTAL
INTERVENTORIABIM | $ 60,650 | $ 34,400 | $ 1270($ 35,670 | $ 24,980 41.19% 100.00%| 41.19%

ANO 2

100.00%

41.19%

FUENTE: Elaboracion Propia

El margen de contribucion de la empresa es 40.9% lo cual se interpreta asi: por cada peso que

venda la empresa se obtienen 41 centavos para cubrir los costos y gastos fijos de la empresa y

generar utilidad. el producto con mayor margen de contribucion es BYM INTERVENTORY, es

el producto de menor margen de contribucion.




Tabla 38 Punto de equilibrio

UNIDADES VENTAS UNIDADES
PRODUCTOS VENTAS ANUALES ANUALES MENSUALES MENSUALES
INTERVENTORIA BIM 902,925,618 14,887 75,243,802 1,240.62
VENTAS
TOTAL VENTAS ANUALES $ 902,925,618 MENSUALES $ 75,243,802

FUENTE: Elaboracién Propia

Figura No. 34 punto de equilibrio

FUENTE: Elaboracién Propia

Teniendo en cuenta la estructura de costos y gastos fijos y el margen de contribucion de la empresa,
se llega a la conclusién que la organizacion requiere vender $918.393.424 al afio para no perder

ni ganar dinero. Se requieren ventas mensuales promedio de 76.5 millones de pesos. al analizar las



proyecciones de ventas se determina que la empresa, en el primer afio, alcanza el punto de

equilibrio.

Tabla 39 rentabilidad de las ventas mensuales

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
VENTAS 88,245,750 88,245,750 98,616,900 98,616,800
- COSTO DE VENTAS 96.331.167 56.331.167 62.213.567 62.734.400
UTILIDAD ERUTA 31,914,583 31,914,583 36,403,333 35,882,500
- GASTOS ADMON. 22 068,917 22.068.917 22068917 22.068.917
- GASTOS DE VENTAS 2.730.324 2.730.324 3.051.207 3.051.207
UTILIDAD OPERACIONAL 7,115,343 7,115,343 11,283,210 10,762,376
- OTROS EGRESOS 1,298,958 1.208.858 1,298,958 1.410.838
- PREOPERATIVOS 317,500 317.500 317,500 317.500
UTILIDAD A. DE IMP. $ 5,498,885 $ 5,498,885 $ 9,666,751 $ 9,033,939
MES S MES & MES 7 MES B
298,616,900 97,403,900 93,158,400 93,158,400
62 734 400 62,046 400 59.638.400 59,638 400
35,882,500 35,357,500 23,520,000 33,520,000
22.068 917 22.068 917 22.068 917 22 068,917
3.051.207 3.013 677 2,682,321 2,882,321
10,762,376 10,274,907 8,568,762 8,568,762
1.410.938 1.410.938 1.410.938 1.410.,938
317.500 317.500 317.500 317.500
$ 9,033,939 S 8,546,469 $ 6,840,325 $ 6,840,325
MES 3 MES 10 MES 11 MES 12
87,639,250 87,639,250 87.639.250 76,722,250
56,508,000 56,508,000 56,508 000 50.316.000
<1,131,250 31.131,250 21.131.250 26,408,250
22.068.917 22068917 22068 917 23468 917
2.711.55986 2.711.558 2.711.558 2.373. 786
6,350,775 6,350,775 6,350,775 563,547
1.410.938 1.410.938 1.410.938 1.410.938
317.500 317.500 317.500 317.500
$ 4,622,337 S 4,622,337 $ 4,622,337 s -1,164,891

FUENTE: Elaboracién Propia

El estado de perdidas y ganancias proyectado para el primer afio, muestra que las metas de

ventas son suficientes para cubrir los costos y gastos totales. la rentabilidad sobre ventas del

proyecto es de 0,53% mensual.




Tabla 40 rentabilidad bruta en el afio

ANO 1 ANO 2 ANO 3

VENTAS 1,095,702,900(1,204,145,100|1,351,767,200

INV. INICIAL 0 0 0
TOTAL COSTO DE VENTAS 701,507,900| 764,577,600 848,307,200
UTILIDAD BRUTA (Ventas - costo de ventas) 394,195,000| 439,567,500 503,460,000
UTILIDAD OPERACIONAL (utilidad bruta- G.F.) 89,623,981 132,725,702| 193,526,995
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (U.O. - Otr G.) 69,218,669 115,196,408| 184,300,362
IMPUESTOS 22,842,161 36,862,851 57,133,112
UTILIDAD NETA $46,376,508| $ 78,333,557|$ 127,167,250

FUENTE: Elaboracién Propia

El estado de resultados en el primer afio, muestra una utilidad por 46,38 millones de pesos. la
rentabilidad bruta es del 35,98% anual. La rentabilidad operacional es del 8,18% anual. la
rentabilidad sobre ventas es de 4,23% anual.



8. CAPITULO 8 CONCLUSIONES.

8.1. De la investigacion del servicio de interventoria Building Infomation
Modeling BIM

A partir de la investigacion realizada y el analisis de la metodologia del Building Infomation

Modeling BIM, se logra comprobar desde lo tedrico, que una adecuada aplicaciéon de la

metodologia Building Infomation Modeling BIM en la interventoria de proyectos, ayuda a

reducir sobrecostos y reprocesos en las fases de planeacién y ejecucion de los proyectos de

construccién, lo que contribuye a la entrega de un mejor proyecto y al aumento de la

productividad del sector de la construccion.

La metodologia Building Infomation Modeling BIM, se desarrollara como una forma de
gestionar los proyectos en todas las etapas de un proyecto, al verificar las dimensiones
podemos encontrar como se facilita la gestion administrativa, técnicay juridica en cada una de
las dimensiones de la metodologia, permitiendo que los proyectos se desarrollen de forma
adecuada para el disfrute del usuario.

Por otra parte, la incorporacién en la construccion, de nuevas tecnologias en los procesos de
trabajo técnico, administrativo y juridico, estan siendo directamente impactadas con la llegada
de la metodologia Building Infomation Modeling BIM, de esta manera justificando la
importancia de la nueva manera de desarrollar una interventoria con calidad a la vanguardia

de la nueva generacion de los procesos de proyectos construccion.

Por medio de esta investigacion, podemos concluir que la interventoria mediante el Building
Infomation Modeling BIM agiliza los procesos y asi mismo visualiza el estado de avance,
también identifica que falencias se estan presentando de tal manera que se pueda dar su

respectiva solucion evitando reprocesos constructivos y administrativos, esta herramienta es



muy util porque nos permite la trazabilidad del proyecto desde un inicio permitiendo un control

del gestiona miento de las actividades de dicho proyecto.

8.2. De la empresa.

De acuerdo con el analisis realizado en cuanto a la implementacion de la metodologia Building
Infomation Modeling BIM en el pais y en el sector de la interventoria de proyectos de construccion,
evidenciamos que es un proyecto innovador debido a la poca implementacion en el mercado actual
del sector de la construccidn, teniendo en cuenta que la interventoria de proyectos con Building
Infomation Modeling BIM genera un impacto positivo en el desarrollo y un valor agregado en
cuanto al control de cada fase de ejecucion de un proyecto de construccién, se proyecta un
crecimiento anual del 9,8%, lo cual nos indica que al ser un proyecto nuevo en el mercado su

segmento es bastante amplio, generando un crecimiento constante.

El presente proyecto cuenta con cualidades especificas las cuales facilitan su realizacion y
efectividad en el momento de realizarse, entre estas encontramos el valor agregado de la
interventoria al usar la metodologia Building Infomation Modeling BIM, la posibilidad de ser parte
de todo el ciclo de vida de los proyectos de construccion, la ejecucion de la interventoria tiene
costos de produccion relativamente bajos a comparacion de otros emprendimientos, esto sin afectar

el producto final y los ingresos correspondientes de la empresa.

Por otra parte, este proyecto, se estd direccionando a un mercado en crecimiento ya que en
Colombia, se esta incorporando e implementando la utilizacion de la metodologia Building
Infomation Modeling BIM gracias a su acogida positiva en otros sectores del planeta, de esta
manera brindando solucion a los objetivos planteados, otorgando el soporte técnico ,administrativo
y juridico planteado a los clientes que manejen proyectos con la metodologia BIM, realizando el

control en todas sus fases del proyecto.

Por medio de esta investigacion el proyecto cuenta con una serie de herramientas las cuales permite
tener un control en cualquier aspecto, ya sea juridica, administrativa o constructivamente de tal

manera que dichas herramientas que se ofrecen ayuden al constructor a tener un mejor manejo de



los proyectos, en Colombia la interventoria de construcciones al momento de usar la metodologia
Building Infomation Modeling BIM tendra un gran cambio de acuerdo a las mejoras propuestas
por nuestra empresa esto también influird econémicamente ya que al momento de que las empresas

constructoras se enteren de nuestro servicio querran ponerse a la par de los otros proyectos.

8.3. Del proyecto financiero.

Segun el modelo financiero que se plantea en la formacién de la empresa BIM INTERVENTORY
encontramos un capital inicial de $ 49.000.000 el cual corresponde a un 38.36% de recursos
propios y un 61.64% de créditos bancarios, para lo cual se proyecta en el primer afio unas ventas
por $ 1095.7 millones y un crecimiento en el segundo afio del 9.90% y en el tercer afio 12.26%, de
esta proyeccion de ventas se establecen unos costos fijos de $ 363 millones anuales en donde el
73% corresponden a gastos administrativos, el 19% de costos de produccion, una depreciacion del

3% y para el pago de créditos un 5%.

La compafiia cuenta con un margen de contribucion del 40.19%, con lo que se puede concluir que
el punto de equilibrio se alcanza en el primer afio de trabajo, logrando un 0.56% de rentabilidad
en ventas mensuales, generando una rentabilidad bruta del 35.98%.

Teniendo en cuenta los anteriores indicadores podemos concluir que el proyecto es viable
econdémicamente, presentando una tasa interna de retorno y una tasa de rentabilidad promedio
anual del 54.87%.

Con relacion a estos datos el proyecto cuenta con un valor presente neto de $ 64.586.686, con lo
cual obtendriamos un periodo de recuperacién de la inversion en el tercer afio de ejecucion del

proyecto.

La empresa al primer afio presenta que por cada peso de pasivo corriente se tienen $1.38 pesos de
activos liquidos corrientes para cubrirlos, adicionalmente al término del primer afio se obtiene un

nivel de endeudamiento del 64.88%



9. GLOSARIO DE TERMINOS Y VOCABULARIO

Acta - Act: Documento que sirve para dejar constancia de una actuacion contractual o describir
lo tratado en una reunién o visita, mencionando los compromisos y actividades pactadas,
indicando el responsable de cada uno de ellas y el plazo para su ejecucion.

Acta De Inicio Contrato De Interventoria- Act of Initiation of the Intervention Contract:
Documento que suscribe el Contratante y el Interventor, en el cual se estipula la fecha de inicio
del plazo de ejecucion del contrato de interventoria.

. Acta De Inicio De Proyectos De Interventoria- Act of Initiation of Audit Projects:
Documento que suscribe el Contratante y la interventoria en el cual se estipula la fecha de
iniciacion del Proyecto de Interventoria derivado del contrato de obra. A partir de dicha fecha
se inicia a contabilizar el plazo del proyecto de interventoria y se establece la fecha tltima para
la entrega de lo pactado en el objeto del contrato.

. Acta de recibo y aprobacion de disefios- Certificate of receipt and approval of designs:
Documento mediante el cual el contratista hace entrega y el Interventor recibe a satisfaccion
los planos, memorias, aprobaciones y demas documentos ejecutados en la etapa de estudios y
disefios.

Acta de seguimiento del contrato- Record of contract monitoring: Documento en el que se
describe el estado de ejecucion del objeto contractual en el momento en que se realiza el
seguimiento, dejando constancia de las obligaciones y actividades pactadas e indicando el
responsable de cada una de ellas. Debe estar suscrita por quienes intervienen.

Acta de Ajustes en contratos de Interventoria — Act of adjustmensts in Interventory
contracts: Documento contractual mediante el cual se registra en la forma y con la
periodicidad prevista en el contrato, los incrementos en los costos de personal y otros costos
directos iniciales del contrato de Interventoria.

Acta de Comité Técnico - Minutes of the Technical Committee: Documento mediante el
cual se deja constancia del control y seguimiento al avance fisico, financiero, presupuestal,
administrativo y legal del contrato y compromisos que deben realizarse de acuerdo con las
necesidades de este. El contenido de las actas no modifica por si mismo el contrato suscrito

entre las partes, cualquier disposicion en contrario se tendra por no escrita.
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Acta de Costos - Cost Act : Documento contractual mediante el cual se reconocen los costos
mensuales de personal y otros costos directos, causados por la Interventoria durante la
ejecucion del contrato.

Acta de Modificacion de Cantidades de Obra- Act of Modification of Work Quantities:
Documento en el cual se relacionan las modificaciones en las cantidades de obra del contrato
y se incluyen los items de precios no previstos con sus cantidades debidamente aprobados, de
acuerdo con las necesidades del proyecto. Mediante esta acta no podran modificarse los montos
de los rubros presupuestales establecidos en el contrato de obra, ni los montos de los rubros de
inversion determinados en el registro presupuestal, sin previa modificacion contractual. Con
base en esta acta se elaboran las actas de recibo parcial de obra correspondientes.

Acta de Reunion- Minutes of Assembly: Acta que debe ser diligenciada por las partes
intervinientes cuando no corresponda a una Reunion de Comité Técnico. El contenido de las
actas no modifica por si mismo el contrato suscrito entre las partes, cualquier disposicion en
contrario se tendré por no escrita.

Acta de Reunidn Técnica Inicial- Act of Initial Technical Meeting: Documento que se
elabora, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la orden de inicio del Contrato de
Interventoria con el fin de establecer el procedimiento para el inicio de las obras.

Acta de Suspension o Ampliacién de la Suspension del Contrato - Act of Suspension or
Extension of the Suspension of contract: Documento contractual mediante el cual el
contratante y el Contratista acuerdan con fundamentos técnicos y juridicos la suspension del
plazo de ejecucion del contrato o ampliacion de la suspensién, indicando la fecha prevista de
reanudacion. El Contratista se obliga a actualizar las polizas y garantias, ampliando la vigencia
de éstas por el término de la suspension.

Aclaracion de Cabida y/o Linderos- Clarification of Fit and/or Linder’s: Trémite
requerido en caso de que sea necesaria la actualizacion de cabida y/o linderos para la
adquisicion o expropiacion de inmuebles necesarios para la ejecucion de proyectos de
infraestructura de transporte

Analisis Estructural - Structural Analysis: Accidn o proceso de analizar el modelo desde un
punto de vista estructural, o una declaracion de los resultados del analisis del modelo
Auditoria- Audit: Control de un trabajo realizado por una persona distinta a la que lo ha

realizado y sin responsabilidad en el proceso (independencia). Normalmente esta persona que
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realiza el control (auditor) estd especialmente cualificada y entrenada para realizarlo. Si la
persona que realiza el control pertenece a la organizacion, se trata de una auditoria interna, y
si pertenece a una organizacion distinta, habitualmente especializada en realizar este tipo de
trabajos, se trata de una auditoria externa.

Area Construida - Constructed Area: Area cubierta dividida con muros y que es parte
esencial del uso del inmueble como dormitorios, cocina y bafios, y su uso es como unidad de
vivienda, no incluyen patios ni corredores; también son areas construidas las bodegas, de uso
comercial o industrial, que en la ficha predial se describen en forma independiente de las
viviendas.

Area Total del Predio - Total Area of the Property: Corresponde a la establecida en la
Escritura de titularidad y el folio de matricula inmobiliaria.

BIM Manager - BIM Manager: Persona de la organizacion del proyecto encargada de que el
modelo combinado de todas las disciplinas sea coherente y se ajuste a las reglas o normas
aplicables.

Calidad — Quality : totalidad de caracteristicas de un producto que lo hacen apto para su uso
0 proposito y a su vez provee la aptitud para satisfacer unas necesidades muy explicitas. Se
dimensiona teniendo en cuenta factores como: desempefio, factibilidad de uso, seguridad,
disponibilidad, confiabilidad, afectacion al medio ambiente, economia, estética.

CAD - CAD : Disefio asistido por ordenador. Herramienta informatica que facilita la
elaboracion de disefios y planos por ordenador, sustituyendo a las herramientas clasicas de
dibujo como el tablero, la escuadra o el compas. Las entidades que manejan estas aplicaciones
son de tipo geométrico, con pocas o ninguna posibilidad de afiadir mas informacion.
Coordenada - Coordinate: Es la posicién asociada a una instalacion, piso, espacio,
componente 0 montaje.

Contrato - Contract: Es el acto juridico generador de obligaciones, que se celebra entre dos
partes, en el cual se establecen los valores, cantidades y pardmetros que rigen las actividades a
desarrollar durante su ejecucion, asi como la naturaleza de los trabajos, derechos y obligaciones
de las partes y los plazos para su liquidacion.

Dedicacion Hombre/Mes - Human/Month Dedication : Unidad que define la dedicacién de

participacién mensual del personal en desarrollo de un contrato especifico.
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Deteccion de colisiones - Collision Detection: Procedimiento que consiste en localizar las
interferencias que se producen entre los objetos de un modelo o al superponer los modelos de
varias disciplinas en un tnico modelo combinado.

Desarrollo Sostenible - Sustainable Development: El que conduzca al crecimiento
economico, a la elevacién de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de
recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el derecho
de las generaciones futuras a utilizarlo para la satisfaccion de sus propias necesidades.

Disefio y construccion virtual - Virtual design and construction: Proceso de disefio y
construccién digital con el fin de planificar y prever problemas antes del inicio de la
construccién real. Término que con frecuencia se utiliza como sinénimo de BIM.
Divergencia - Divergence: Falta de acuerdo entre los actores que intervienen en las
actividades de ejecucion, seguimiento y control, que debe ser dirimida por un tercero
Documentos contractuales - Contractual documents: Conjunto de documentos que forman
parte de la contratacion y que establecen las caracteristicas del trabajo realizado y la
contraprestacion recibida.

Entregables - Deliverable: Cualquier producto medible y verificable que se elabora y
proporciona al cliente para completar un proyecto o parte de un proyecto. El avance del trabajo
en el proyecto debe ser medido monitoreando el avance en los entregables.

Especificacion - Specification: Identificacion de los requisitos de los objetos incluyendo la
posterior seleccion de productos durante la instalacion y sustitucion.

Estudio de Titulos - Study of Titles: Analisis de la situacion juridica y la tradicién del
inmueble, el cual determina quién es el duefio actual del inmueble, La existencia de posibles
gravamenes tales como, hipotecas, administraciones, afectacién a vivienda familiar y
embargos, mediante una revision al certificado de libertad y tradicion y a las escrituras
antecedentes.

Factor Multiplicador - Multiplier Factor: Es el factor mediante el cual se afectan los Costos
de Personal en desarrollo del contrato de Interventoria, el cual debe considerar, entre otros
aspectos: Cargas por concepto de seguridad social, aportes parafiscales y prestacionales,
viaticos que no estén establecidos como reembolsables, gastos de administracién, costos de
financiamiento, gastos por contingencias e imprevistos, impuestos, tasas y contribuciones,

seguros, utilidad y demas costos indirectos causados durante la ejecucion del contrato y demas
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costos que se presenten para la liquidacion de los contratos de obra y de interventoria, el
acompafiamiento en eventuales procesos sancionatorios y demas contingencias que se puedan
presentar.

Ficha Predial - Property Sheet: Documento de caracter técnico y juridico en el que se registra
el resultado especifico de cada una de las franjas de terreno requeridas para la ejecucion de
proyectos de infraestructura de transporte; este documento lo integran los componentes técnico
y topogréfico, definidos anteriormente.

Garantia- Warranty: Contrato que se exige para proteger al Contratante contra el riesgo de
incumplimiento por parte del proponente o del Contratista, segun el caso, durante la vigencia
de la licitacion, la ejecucion del contrato o la terminacion del mismo.

Gestion de la Informacién - Information Management: Tareas y procedimientos aplicados
a las actividades de afadir, procesar y generar para garantizar la exactitud e integridad de la
informacion.

Incumplimiento Non-compliance: “No cumplimiento del contratista de cualquiera de las
obligaciones a su cargo derivadas del contrato celebrado, las cuales afecten de manera grave y
directa la ejecucion del contrato, pudiendo conducir a su paralizacion”

indice o Indicador de Gestion - Management Index or Indicator: Expresion cualitativa o
cuantitativa que permite observar o describir caracteristicas, situaciones, comportamientos o
tendencias en un fendmeno observado, respecto de objetivos y metas deseadas o0 esperadas,
con el fin de poder evaluar el desempefio en el tiempo de un proceso o proyecto. Se construye
generalmente, como un cociente entre logrado y esperado.

Informe de ejecucién - Implementation report: Aquel en el cual el contratista presenta la
relacion de las actividades efectuadas en cumplimiento de cada una de las obligaciones
contractuales pactadas.

Informe de interventoria o supervisién - Intervention or supervision report: Documento
a través del cual el interventor o el supervisor de un contrato da cuenta a la Universidad sobre
la ejecucion material y financiera del acuerdo de voluntades, pudiendo dar a conocer
situaciones irregulares o dificultades que ameritan la adopcion de medidas administrativas o
judiciales para salvaguardar los intereses de la entidad y el erario.

Inspeccion - Inspection: Evaluacion de la conformidad por medio de observacion y dictamen,

acompafiada cuando sea apropiado por medicion, ensayo/prueba o comparacion con patrones.
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Interoperabilidad - Interoperability: Capacidad de diversos sistemas (y organizaciones)
para trabajar juntos sin problemas, sin pérdida de datos y sin un esfuerzo especial. La
interoperabilidad puede referirse a sistemas, procesos, formatos de archivo, etc.
Interventoria- Intervention : Hace referencia al proceso de evaluacion y seguimiento técnico,
administrativo, financiero, legal, sobre los contratos de obra suscritos entre entidades publicas
y/o privadas para la ejecucion de actividades.

Interventoria Administrativa - Administrative Intervention: Se refiere a la supervision,
control y verificacion de todos los aspectos administrativos del contrato, encaminadas a
impulsar la ejecucion del mismo y verificar el cumplimiento por parte del contratista de los
tramites y diligencias que debe realizar.

Interventoria Técnica - Technical Intervention: Se refiere a la supervision, control y
verificacion, de todos los aspectos relacionados con la ejecucion fisica del contrato y el control
de calidad y especificaciones técnicas de las obras, bienes, trabajos, servicios o actividades
objeto del contrato.

Interventoria Financiera - Financial Intervention: Es la verificacion que se hace sobre las
inversiones, de acuerdo a la necesidad real y a los principios de economia, eficiencia y
efectividad, lo cual implica tomar las decisiones que eviten sobrecostos, actividades, bienes,
servicios u obras que en el desarrollo del contrato se detecten como innecesarios.
Interventor- Controller: Persona natural o juridica que esta encargada de efectuar el control
técnico, administrativo, financiero, legal, ambiental, social y de seguridad integral, por medio
de la vigilancia y seguimiento al cumplimiento del contrato y a las obligaciones del contratista,
durante la ejecucion de un proyecto. En los contratos de consultoria, el Interventor revisara y
aprobara cada uno de los productos de los Estudios y Disefios.

Licencia Ambiental - Environmental License: Autorizacion que otorga la Entidad ambiental
competente para la ejecucion de un proyecto, obra o actividad, que de acuerdo con la ley y los
reglamentos pueda producir deterioro grave a los recursos naturales renovables o al medio
ambiente o introducir modificaciones considerables o notorias al paisaje; la cual esta sujeta al
cumplimiento por parte del beneficiario de estd de los requisitos, términos, condiciones y
obligaciones en relacion con la prevencion, mitigacion, correccion, compensacion y manejo
de los efectos ambientales del proyecto, obra o actividad autorizada. La licencia ambiental

llevard implicitos todos los permisos, autorizaciones y/o concesiones para el uso,
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aprovechamiento y/o afectacion de los recursos naturales renovables, que sean necesarios por
el tiempo de vida atil del proyecto, obra o actividad. El uso aprovechamiento y/o afectacion de
los recursos naturales renovables, deben ser claramente identificados en el respectivo estudio
de impacto ambiental. La licencia ambiental debe obtenerse previamente a la iniciacion del
proyecto, obra o actividad. Ningun proyecto, obra o actividad requerird méas de una licencia
ambiental

Licencia arqueoldgica - Archaeological license: Autorizacion de intervencion, que es
expedida a un arquedlogo certificado por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH) mediante acto administrativo motivado.

Medicion extraida del modelo - Measurement extracted from the model: Obtencion de
datos de cantidades de un modelo.

Mediciones y Presupuesto - Measurements and Budget: Conjunto de mediciones y precios
de todas las unidades de obra que integran un proyecto y suelen incluir precios unitarios y
presupuesto.

Modelado de la informacion de la construccion - Building Information Modeling: Proceso
de disefar, construir y operar un edificio o infraestructura usando informacion orientada a
objetos de forma electronica.

Modelo - Model:: Representacion 3D en formato digital de una construccién que almacena
tantos datos fisicos de un elemento como datos no geométricos como resistencia, material,
coste, etc. y la relacion entre los diferentes elementos que componen dicha construccion.
Modelo 3D - 3D model: Modelo geométrico en tres dimensiones.

Modelo arquitectonico - Architectural model: Es un modelo compuesto s6lo por los
componentes arquitectdnicos del edificio.

Modelo constructivo - Constructive model: Es el modelo BIM utilizado por el Equipo de
Construccion para realizar un andlisis constructivo. Este tipo de modelo frecuentemente
incluye gruas, andamios y otros medios auxiliares requeridos para la construccion final del
edificio.

Modelo as-built - As-built model: Hace referencia al modelo que recoge la informacion
disefiada corregida segun lo ocurrido durante la construccidn al final del proyecto.

Modelo de Anteproyecto - Preliminary Draft Model: Version inicial del modelo de

informacion, desarrollado por los disefiadores. Utilizado en la fase de Anteproyecto.
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Modelo estructural - Structural model: Modelo que contiene/define el sistema estructural.
Modelo federado - Federated model: Un modelo que se compone por la adiccion de varios
modelos de distintas disciplinas, siendo necesario trabajar independientemente en cada uno
para que se produzcan los cambios en el modelo federado.

Modelo final de disefio - Final design model: Modelo completo final del equipo de disefio
previo al inicio de las obras.

Modelo de informacidn - Information Model: Estructura de informacién grafica que incluye
las relaciones, restricciones, pardmetros, operaciones... ademas de las propiedades...y eso es lo
que da significado (semantica) a la informacion.

Modelo de informacion de activos - Asset information model: Modelo de informacion
usado para gestionar, mantener y operar un inmueble o infraestructura.

Modelo de Informacion de la Construccion - Construction Information Model:
Representacion digital de las caracteristicas fisicas y funcionales de un proyecto.

Modelo integrado - Integrated model: Un Gnico modelo que contiene la informacion de las
distintas disciplinas, en el que trabajan colaborativamente todos los agentes.

Modelo de instalaciones - Installation model: Modelo formado por sélo por los componentes
que configuran cualquier instalacion a desarrollar dentro del proyecto.

Modelo de proyecto - Project model: Modelo en el que se define, determinan y justifican
técnicamente las soluciones de acuerdo con las especificaciones de la normativa aplicable en
cada fase de trabajo.

Modelo Registrado (Visado) - Registered Model (Visa): Version final de un modelo digital
usado por el equipo de construccion para construir el inmueble o infraestructura. Sobre el que
se ha concedido un visado o una licencia.

Nivel de definicion - Definition level: Término colectivo para incluir la cantidad de
informacién grafica y no grafica contenida en un modelo.

Nivel de desarrollo - Development level: Describe el nivel de compleciéon al cual debe ser
desarrollado cada elemento. Nota: No se aplica a los proyectos del Reino Unido. Ver Nivel de
Definicion.

Nivel de detalle - Level of detail: Complecion y exactitud de la representacion virtual de las
formas comparada con sus caracteristicas fisicas y funcionales del objeto real. Ver también

Niveles de detalle del modelo.
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Niveles de informacion del modelo - Model information levels: Descripcion del contenido
no grafico de los modelos en cada una de las etapas definidas mas utilizado internacionalmente.
No conformidad - Non-conformity: Incumplimiento de un requisito.

Omniclass - Omniclass:: Es un sistema de clasificacion de la industria de construccion. Se
usa para muchas aplicaciones, desde organizacion de bibliotecas de materiales, informacion
del proyecto, para proveer una estructura de clasificacion para bases de datos electronicas.
Paradmetros - Parameters: Variables usadas en funciones o ecuaciones para asignar valores:
Coordinadas, dimensiones, materiales, distancia, angulos, colores, unidades, precio, y muchos
mas.

Poliza - Policy:: Contrato expedido por una compafia de seguros y que se exige en los
contratos con el fin de garantizar las obligaciones del Contratista y asi prever los riesgos
asociados al contrato.

Plan de Ejecuciéon BIM (BEP) - BIM Implementation Plan (BEP): Documento en el que
se definen las bases, reglas y normas internas de un proyecto que se va a desarrollar con BIM,
para que todos los implicados hagan un trabajo coordinado y coherente.

Plan de Manejo Ambiental - Environmental Management Plan: Documento presentado a
la Autoridad Ambiental que contiene el conjunto detallado de medidas y actividades que,
producto de una evaluacién ambiental, estan orientadas a prevenir, mitigar, corregir o
compensar los impactos y efectos ambientales debidamente identificados, que se causen por el
desarrollo de un proyecto, obra o actividad. Incluye los planes de seguimiento, monitoreo,
contingencia, y abandono segun la naturaleza del proyecto, obra o actividad.

Plazo de Ejecucién - Execution Period: Es el periodo o término que se fija para el
cumplimiento de las prestaciones y demas obligaciones derivadas del contrato.

Plan de Inspeccién, Medicién y Ensayo (PIMyE) - Inspection, Measurement and Testing
Plan (PIMyE): Documento que establece para los diferentes items de obra o actividades del
Contrato, las especificaciones que aplican, los pardmetros de control y los criterios de
aceptacion de proceso, obra, producto o servicio.

Programa de la auditoria - Audit Program: Conjunto de una o més auditorias planificadas
para un periodo de tiempo determinado y dirigidas hacia un propésito especifico.

Revision Modelos - Model Revision: Se usa para identificar versiones de documentos, dibujos

o archivos de modelos.



82. Riesgo - Risk: Toda posibilidad de ocurrencia de aquella situacion que pueda afectar el
desarrollo normal de las funciones de la entidad y el logro de sus objetivos.

83. Secuencia constructiva - Constructive sequence: Es el proceso de afiadir la linea temporal
al modelo. Esto puede ser incorporado en ambos modelos, el de disefio y el de construccion.

84. Valoracion del ciclo de vida - Life cycle valuation: Metodologia para evaluar los impactos
acumulados, basicamente de emisiones, que puede generar un determinado objeto a lo largo
de todas las etapas de su existencia (inicio, fabricacion, distribucion, uso y desecho)
(Mediavilla, 2017)



10. GLOSARIO Y TERMINOS Y VOCABULARIO EN INGLES

1. Act - Acta: Document that serves to record a contractual action or describe what was
discussed in a meeting or visit, mentioning the commitments and activities agreed,
indicating the person responsible for each of them and the deadline for its implementation.

2. Act of Initiation Contract of Intervention - Acta De Inicio Contrato De Interventoria:
Document signed by the Contracting Party and the Interventory, which stipulates the start
date of the period of execution of the intervention contract.

3. Act of Initiation of Intervention Projects - Acta De Inicio De Proyectos De
Interventoria: Document signed by the Contractor and the intervention in which the date
of initiation of the Draft Intervention derived from the construction contract is stipulated.
From that date, the deadline for the draft intervention begins to be posted and the last date
for the delivery of what was agreed in the object of the contract is set.

4. Minutes of receipt and approval of designs - Acta de recibo y aprobacién de disefios:
Document by which the contractor delivers and the Interventory receives to satisfaction the
plans, reports, approvals and other documents executed at the stage of studies and designs.

5. Act of follow-up of the contract - Acta de seguimiento del contrato: Document
describing the state of execution of the contractual object at the time of the follow-up,
recording the obligations and activities agreed and indicating the person responsible for
each of them. It must be subscribed by those who intervene.

6. Act of Adjustments in Intervention Contracts - Acta de Ajustes en contratos de
Interventoria: A contractual document by which it is recorded in the form and periodicity
provided for in the contract, increases in personnel costs and other initial direct costs of the
Intervention contract.

7. Technical Committee Act - Acta de Comité Técnico: Document that records the control
and follow-up to the physical, financial, budgetary, administrative and legal progress of the
contract and commitments to be made in accordance with the needs of the contract. The
content of the minutes does not change by itself the contract entered into between the
parties, any provision to the contrary shall be taken as unwritten.

8. Cost Act - Acta de Costos: Contractual document recognizing the monthly personnel costs

and other direct costs, caused by the Intervention during the execution of the contract.
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Act of Modification of Work Quantities - Acta de Modificacion de Cantidades de
Obra: Document in which changes in the work quantities of the contract are related and
include the price items not provided for with their duly approved quantities, according to
the needs of the project. This minute may not change the amounts of the budget items set
out in the construction contract, nor the amounts of the investment items determined in the
budget register, without prior contractual modification. On the basis of this minutes, the
corresponding partial declarations of receipt of work are drawn up.

Minutes of Assembly - Acta de Reunidn: Act to be taken by the intervening parties where
it does not correspond to a Technical Committee Meeting. The content of the minutes does
not change by itself the contract entered into between the parties, any provision to the
contrary shall be taken as unwritten.

Act of Initial Technical Meeting - Acta de Reunion Técnica Inicial: Document that is
prepared, within three (3) working days following the order for the com/start of the
Contract of Intervention in order to establish the procedure for the com/her comlating
works.

Act of Suspension or Extension of the Suspension of contract - Acta de Suspension o
Ampliacion de la Suspension del Contrato: A contractual document by which the
contractor and the Contractor agree on technical and legal grounds the suspension of the
period of performance of the contract or extension of the suspension, indicating the
expected date of resumption. The Contractor undertakes to update the policies and
guarantees, extending the validity of these by the term of the suspension.

Clarification of Fit and/or Linder’s - Aclaracion de Cabida y/o Linderos: Required
processing if it is necessary to update a place and/or borders for the acquisition or
expropriation of properties necessary for the execution of transport infrastructure projects
Structural Analysis - Analisis Estructural: Action or process of analyzing the model
from a structural point of view, or a statement of the results of the model analysis

Audit - Auditoria: Control of work performed by a person other than the person who has
done so and without responsibility in the process (independence). Normally this person
who performs the control (auditor) is specially qualified and trained to carry it out. If the

person performing the control belongs to the organization, it is an internal audit, and if you
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belong to a different organization, usually specialized in performing this type of work, it is
an external audit.

Constructed Area - Area Construida: Covered area divided with walls and that is an
essential part of the use of the property as bedrooms, kitchen and bathrooms, and its use is
as a housing unit, do not include patios or corridors; also are areas built the wineries, for
commercial or industrial use, which in the property sheet are described independently of
the houses.

Total Area of the Property - Area Total del Predio: Corresponds to that established in
the Writing of Ownership and the folio of real estate license plate.

BIM Manager - BIM Manager: Person in the project organization responsible for
consistently adjusting the combined model of all disciplines to the applicable rules or
standards.

Quality - Calidad: all the characteristics of a product that make it suitable for use or
purpose and in turn provides the aptitude to meet very explicit needs. It is sized taking into
account factors such as: performance, feasibility of use, safety, availability, reliability,
environmental affectation, economics, aesthetics.

CAD: Computer-aided design. Computer tool that facilitates the elaboration of designs and
drawings by computer, replacing classic drawing tools such as the board, square or
compass. The features that handle these applications are of a geometric type, with little or
no possibility to add more information.

Coordinate - Coordenada: This is the position associated with an installation, floor,
space, component, or assembly.

Contract- Contrato: It is the legal act generating obligations, which is concluded between
two parties, which lays down the values, quantities and parameters governing the activities
to be carried out during their implementation, as well as the nature of the parties' work,
rights and obligations and the time limits for their liquidation.

Human/Month Dedication - Dedicacion Hombre/Mes: A unit that defines the dedication
of monthly participation of staff developing a specific contract.

Collision Detection - Deteccion de colisiones: A procedure to locate interference that
occurs between objects in a model or by overlaying models from multiple disciplines in a

single merged model.
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Sustainable Development - Desarrollo Sostenible: The one that leads to economic
growth, the rise of quality of life and social welfare, without depleting the base of
renewable natural resources on which it is based, nor deteriorating the environment or the
right of future generations to use it to meet their own needs.

Virtual design and construction - Disefio y construccién virtual: Digital design and
construction process in order to plan and anticipate problems before the start of the actual
construction. A term that is often used as a synonym for BIM.

Divergence - Divergencia: Lack of agreement between actors involved in implementation,
monitoring and control activities, which must be decided by a third party

Contractual documents - Documentos contractuales: A set of documents that are part
of the contract and that establish the characteristics of the work carried out and the
consideration received.

Deliverable - Entregables: Any measurable and verifiable product that is made and
provided to the customer to complete a project or part of a project. The progress of work
in the project should be measured by monitoring the progress in deliverables.
Specification- Especificacion: Identification of object requirements including subsequent
product selection during installation and replacement.

Study of Titles - Estudio de Titulos: Analysis of the legal situation and tradition of the
property, which determines who is the current owner of the property, The existence of
possible levies such as mortgages, administrations, affectation of family housing and
embargoes, through a revision to the certificate of freedom and tradition and background
deeds.

Multiplier Factor- Factor Multiplicador: This is the factor by which the Personnel Costs
under development of the Intervention contract are affected, which you should consider,
among other things: Social security burdens, parafiscal and benefit contributions, travel
conditions that are not established as reimbursable, administration costs, financing costs,
contingency and contingency expenses, taxes, fees and contributions, insurance, utility and
other indirect costs caused during the execution of the contract and other costs that arise
for settlement contracts of work and intervention, accompaniment in possible sanctioning

processes and other contingencies that may be presented.
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Property Sheet - Ficha Predial: A technical and legal document recording the specific
result of each of the strips of land required for the implementation of transport
infrastructure projects; this document is composed of the technical and topographical
components, defined above.

Warranty - Garantia: Contract that is required to protect the Contractor against the risk
of non-compliance by the proponent or the Contractor, as the case may be, during the term
of the tender, the execution of the contract or the termination thereof.

Information Management - Gestion de la Informacién: Tasks and procedures applied
to the activities of adding, processing and generating to ensure the accuracy and
completeness of the information.

Non-compliance - Incumplimiento: "Failure of the contractor to comply with any of the
obligations under his charge arising from the contract concluded, which seriously and
directly affect the execution of the contract, and may lead to its paralysis"

Management Index or Indicator - indice o Indicador de Gestion: A qualitative or
quantitative expression that allows to observe or describe characteristics, situations,
behaviors or trends in an observed phenomenon, with respect to desired or expected
objectives and targets, in order to be able to evaluate the performance over time of a process
or project. It is generally built, as a ratio between achieved and expected.
Implementation report - Informe de ejecucion: The one in which the contractor presents
the relationship of the activities carried out in compliance with each of the contractual
obligations agreed.

Intervention or supervision report - Informe de interventoria o supervision:
Document through which the intervener or supervisor of a contract informs the University
about the material and financial execution of the will agreement, being able to publicize
irregular situations or difficulties that warrant the adoption of administrative or judicial
measures to safeguard the interests of the entity and the terrarium.

Inspection- Inspeccion: Conformity assessment by means of observation and opinion,
accompanied where appropriate by measurement, test/test or comparison with patterns.
Interoperability - Interoperabilidad: Ability of various systems (and organizations) to
work together seamlessly, without data loss and without special effort. Interoperability can

refer to systems, processes, file formats, etc.
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Intervention - Interventoria: Refers to the process of evaluation and monitoring
technical, administrative, financial, legal, on construction contracts signed between public
and / or private entities for the execution of activities.

Administrative Intervention - Interventoria Administrativa: Refers to the supervision,
control and verification of all administrative aspects of the contract, aimed at promoting
the execution of the contract and verifying the contractor's compliance with the procedures
and measures to be carried out.

Technical Intervention - Interventoria Técnica: Refers to the supervision, control and
verification, of all aspects related to the physical execution of the contract and the quality
control and technical specifications of the works, goods, works, services or activities
referred to in the contract.

Financial Intervention - Interventoria Financiera: It is the verification that is made on
investments, according to the real need and the principles of economy, efficiency and
effectiveness, which involves making decisions that avoid cost over costs, activities, goods,
services or works that in the development of the contract are detected as unnecessary.
Controller - Interventor: Natural or legal person who is responsible for performing
technical, administrative, financial, legal, environmental, social and comprehensive
security control, through monitoring and monitoring of the performance of the contract and
the obligations of the contractor, during the execution of a project. In consulting contracts,
the Interventory will review and approve each of the products of the Studies and Designs.
Environmental License - Licencia arqueologica: Authorization granted by the
Environmental Entity competent for the execution of a project, work or activity, which in
accordance with the law and regulations may cause serious deterioration to renewable
natural resources or the environment or make considerable or notorious modifications to
the landscape; which is subject to compliance by the beneficiary's compliance with the
requirements, terms, conditions and obligations in relation to the prevention, mitigation,
correction, compensation and management of the environmental effects of the project,
work or authorized activity. The environmental license shall be implied by all permits,
authorizations and/or concessions for the use, use and/or impact of renewable natural
resources, which are necessary for the lifetime of the project, work or activity. The use

and/or impact of renewable natural resources must be clearly identified in the respective
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environmental impact study. The environmental license must be obtained prior to the
initiation of the project, work or activity. No project, work or activity will require more
than one environmental license

Archaeological license - Licencia arqueoldgica: Authorization of intervention, which is
issued to an archaeologist certified by the Colombian Institute of Anthropology and History
(ICANH) by motivated administrative act.

Measurement extracted from the model - Medicion extraida del modelo: Obtaining
quantity data from a model.

Measurements and Budget - Mediciones y Presupuesto: Set of measurements and prices
of all units of work that make up a project and usually include unit prices and budget.
Building Information Modeling - Modelado de la informacién de la construccion:
Process of designing, building and operating a building or infrastructure using object-
oriented information electronically.

Model - Modelo: 3D representation in digital format of a construction that stores as much
physical data of an element as non-geometric data such as strength, material, cost, etc. and
the relationship between the different elements that make up that construction.

3D model - Modelo 3D: Three-dimensional geometric model.

Architectural model - Modelo arquitectonico: It is a model composed only of the
architectural components of the building.

Constructive model - Modelo constructivo: It is the BIM model used by the Construction
Team to perform a constructive analysis. This type of model often includes cranes,
scaffolding and other auxiliary means required for the final construction of the building.
As-built model - Modelo as-built: Refers to the model that collects the designed
information corrected according to what happened during construction at the end of the
project.

Preliminary Draft Model - Modelo de Anteproyecto: Initial version of the information
model, developed by designers. Used in the Preliminary Draft phase.

Structural model - Modelo estructural: Model containing/defining the structural system.
Federated model - Modelo federado: A model that consists of the addiction of several
models of different disciplines, being necessary to work independently in each one for

changes to the federated model to occur.



60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Final design model - Modelo final de disefio: Final complete model of the design team
prior to the start of the works.

Information Model - Modelo de informacion: Graphical information structure that
includes relationships, constraints, parameters, operations... in addition to the properties...
and that's what gives meaning (semantic) to information.

Asset information model Modelo de informacion de activos: Information model used to
manage, maintain and operate a property or infrastructure.

Construction Information Model - Modelo de Informacion de la Construccion: Digital
representation of the physical and functional characteristics of a project.

Integrated model - Modelo integrado: A single model that contains the information of
the different disciplines, in which all agents work collaboratively.

Installation model - Modelo de instalaciones: Model consisting only of the components
that configure any installation to be developed within the project.

Project model - Modelo de proyecto: Model in which solutions are technically defined,
determined and justified according to the specifications of the applicable regulations at
each stage of work.

Registered Model (Visa) - Modelo Registrado (Visado): Final version of a digital model
used by the construction team to build the property or infrastructure. On which a visa or
license has been granted.

Definition level - Nivel de definicién: A collective term to include the amount of graphical
and non-graphical information contained in a model.

Development level - Nivel de desarrollo: Describes the level of completion at which each
element should be developed. Note: Does not apply to UK projects. See Definition Level.
Level of detail - Nivel de detalle: Completion and accuracy of the virtual representation
of the shapes compared to their physical and functional characteristics of the actual object.
See also Model Levels of Detail.

Model information levels - Niveles de informacion del modelo: Description of the non-
graphical content of the models at each of the most internationally defined stages.

Non-conformity - No conformidad: Non-compliance with a requirement.
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Omniclass - Omniclass - Omniclass: It is a classification system of the construction
industry. It is used for many applications, from organization of material libraries, project
information, to provide a classification structure for electronic databases.

Parameters - Parametros: Variables used in functions or equations to assign values:
Coordinates, dimensions, materials, distance, angles, colors, units, price, and many more.
Policy - Pdliza: Contract issued by an insurance company and required in contracts in order
to guarantee the Obligations of the Contractor and thus provide for the risks associated
with the contract.

BIM Implementation Plan (BEP) - Plan de Ejecucion BIM (BEP): Document defining
the internal bases, rules and standards of a project to be developed with BIM, so that all
those involved do coordinated and coherent work.

Environmental Management Plan - Plan de Manejo Ambiental: Document submitted
to the Environmental Authority containing the detailed set of measures and activities that,
as a result of an environmental assessment, are aimed at preventing, mitigating, correcting
or compensating for the properly identified environmental impacts and effects, caused by
the development of a project, work or activity. Includes monitoring, monitoring,
contingency, and abandonment plans depending on the nature of the project, work or
activity.

Execution Period - Plazo de Ejecucion: This is the period or term that is set for the
performance of the benefits and other obligations arising from the contract.

Inspection, Measurement and Testing Plan (PIMyE) - Plan de Inspeccién, Medicion
y Ensayo (PIMyE): Document that establishes for the different work items or activities of
the Contract, the specifications they apply, the control parameters and the criteria of
acceptance of process, work, product or service.

Audit Program - Programa de la auditoria: Set of one or more audits planned for a given
period of time and directed towards a specific purpose.

Model Revision - Revision Modelos: Used to identify versions of documents, drawings,
or model files.

Risk - Riesgo: Any possibility of occurrence of that situation that may affect the normal

development of the functions of the entity and the achievement of its objectives.



83. Constructive sequence - Secuencia constructiva: This is the process of adding the
timeline to the model. This can be incorporated into both design and construction models.

84. Life cycle valuation - Valoracion del ciclo de vida: Methodology for assessing the
cumulative impacts, basically of emissions, that can generate a particular object throughout
all stages of its existence (start, manufacture, distribution, use and disposal) (Mediavilla,
2017)
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12. ANEXOS

Documentos adjuntos

©O© 00 ~N O o1

. ESTUDIO DE INVESTIGACION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

(Documento trabajado en la asignatura de Administracién noveno semestre)

. INVESTIGACION DE LA COMPETENCIA (Documento trabajado en la asignatura de

administracion noveno semestre)

. INVESTIGACION DE ANALISI DEL MERCADO (Documento trabajado en la

asignatura de administracion noveno semestre)

. INVESTIGACION DEL PLAN DE MARKETING (Documento trabajado en la asignatura

de administracion noveno semestre)

. DEL PLAN DE EMPRESA (Cuadros camara de comercio)
. Archivos en Word y Power Point

. Formato de repositorio.

. Archivo de poster y poster.

. Articulo relacionado al tema de investigacion



