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Resumen
La presente investigacion analiza el comportamiento financiero de los tltimos siete afios de la
empresa Proyectar Disefios para determinar las estrategias que mejoren su manejo financiero,
incrementen su rentabilidad y que mitiguen posibles problemas financieros que resulten post-
pandemia del COVID -19.Para lo cual, la informacion acopiada se analiza en un método mixto,
comprendiendo variables cuantitativas y cualitativas en el diagndéstico de los estados
financieros, empleando el analisis vertical y horizontal, indicadores de liquidez, endeudamiento,
actividad y rendimiento. Ademas, se desarrolla una encuesta para identificar las situaciones de
liquidez y rentabilidad de la empresa que procedan a establecer estrategias financieras
enfocadas a mejorar estos indicadores a partir de las estimaciones recomendables en los activos
corrientes, costos de produccion y margenes de contribucion.

Seguidamente, a partir de estos analisis, se proyectan los estados financieros en los
proximos siete afios, calculando el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR), obteniendo los flujos de egresos e ingresos en un valor positivo sobre la base del afio
inicial y las correcciones que se sugieren en el manejo de los activos y pasivos a corto plazo. En
conclusion, la empresa con estas proyecciones podria lograr un margen de contribucién rentable
en un estandar de sostenibilidad a corto y largo plazo de los activos involucrados por los
propietarios y socios de la empresa.

Es importante resaltar que la empresa al inicio de la investigacion contaba con un margen de
utilidad neta inferior al 1%, que en retrospectiva implicaba una tasa de retorno cercana a cero,
por lo que se concluye que la recomendacion es mantener principalmente el control sobre los
activos y pasivos corrientes, realizando alianzas estratégicas con los proveedores que le

permitan ampliar los plazos y reducir el valor pagado por los inventarios.
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Abstract
TThe present investigation analyzes the financial behavior of the company Proyectar Disefios in
the last seven years to determine the strategies that improve its financial management, increase
its profitability and mitigate possible financial problems that result after the COVID-19
pandemic. For which, the collected information is analyzed in a mixed method, including
quantitative and qualitative variables in the diagnosis of financial statements, using vertical and
horizontal analysis, liquidity, indebtedness, activity and performance indicators. In addition, a
survey is developed to identify the liquidity and profitability situations of the company that
proceed to establish financial strategies focused on improving these indicators based on
recommended estimates in current assets, production costs and contribution margins.
Next, based on these analyses, the financial statements are projected for the next seven years,
calculating the Net Present Value (NPV) and the Internal Rate of Return (IRR), obtaining the
flows of expenses and income in a positive value on the basis of the initial year and the
corrections that are suggested in the management of short-term assets and liabilities. In
conclusion, the company with these projections could achieve a profitable contribution margin in
a short and long-term sustainability standard of the assets involved by the owners and partners of
the company.
It is important to highlight that the company at the beginning of the investigation had a net profit

margin of less than 1%, which in hindsight implied a rate of return close to zero, so it is



concluded that the recommendation is to mainly maintain control over the current assets and
liabilities, making strategic alliances with suppliers that allow it to extend the terms and reduce
the value paid for inventories.

Keywords: graphic communication, assets, liabilities, assets, analysis, liquidity,

profitability, indebtedness, activity, costs, expenses.



Introduccion

El proposito de este trabajo es analizar el area financiera de la empresa Proyectar
Disefos identificando los posibles problemas financieros y dando paso a la posterior
evaluacion, a partir del comportamiento que refleja en los estados financieros durante los afios
2015 al 2021. Seguidamente, se busca plantear las estrategias que den solucion al
mejoramiento del manejo financiero, para incrementar su rentabilidad y mitigar los efectos que
puedan seguir debido a la pandemia del COVID -19.

Por tanto, el estudio se realiza a partir de la informacion del estado de la situacion
financiera, de resultados, flujo de fondos y de caja para conocer la estructura financiera actual
de la empresa con la elaboracién del analisis vertical, horizontal y de indicadores financieros,
para posteriormente determinar los problemas financieros y aportar las estrategias para
corregir las variables que inciden sobre el comportamiento financiero de la organizacién.

De esta manera, la investigacion presente formular estrategias de eficiencia en el manejo
financiero de la empresa Proyectar Disefios que involucren indicadores de liquidez y
rentabilidad apropiados al ciclo de conversion de efectivo y al efectivo generado en las
operaciones, inversiones y financiaciones de la empresa.

Donde finalmente, se concluye que los manejos de los recursos a corto plazo inciden de
forma relevante en la administracion financiera para la obtencion de resultados que perduren
en el tiempo, siendo el analisis financiero el elemento clave para la gestion de las empresas

segun el entorno y las dindmicas econémicas del pais.
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1. Naturaleza del Problema

1.1. Definicion del Problema

13

Proyectar Disefios es una microempresa establecida en el afio 2006, ofreciendo servicios

de disefio y comunicacién gréafica a otros emprendedores de negocios, asi como a pequefios
comerciantes.

A traves de los afios incorpord los servicios de impresion offset y digital, con
produccién a mayores niveles, ampliando sus clientes a sectores empresariales como la
seguridad privada, hoteleria, turismo, mensajeria especializada y comercializadoras de
productos naturales.

En la actualidad, a raiz de la pandemia del Covid-19, la empresa Proyectar Disefios,
evidencia situaciones financieras que no le permiten un adecuado funcionamiento de las
actividades que desarrolla, entrando a escenarios de posibles riesgos financieros. Por tal
motivo, esta investigacidn pretende analizar su situacion financiera, por medio del estudio de
la estructura de capital, el manejo de los activos, pasivos, patrimonio. Lo anterior, por medio
de los estados de su situacion financiera, resultados, flujos de caja, asi como, de los
indicadores de liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad que estos reflejen.

Por ende, se observa la posibilidad de realizar estrategias ante supuestos escenarios de
riesgo. A partir del diagnoéstico de la situacion financiera. Para plantear las estrategias
financieras a partir de los hallazgos encontrados que logren los objetivos.

1.2. Enunciado del Problema
1.2.1. Pregunta Problema
¢ Como el diagnostico financiero en la empresa Proyectar Disefios mejoraria su situacion

financiera actual?
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1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General
Diagnosticar la situacion financiera de la empresa Proyectar Disefios para plantear estrategias
financieras para los proximos siete afos.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Realizar el andlisis financiero durante los afios 2015 al 2021.

e Establecer estrategias financieras a partir de los hallazgos encontrados.

e Realizar la proyeccidn de los estados financieros de acuerdo a las estrategias planteadas.
1.4. Justificacion y alcance
1.4.1. Justificacion

La empresa Proyectar Disefios cumple con los estandares como estudiantes de la

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca del programa Administracion de Empresas
Comerciales, con énfasis en la linea financiera, se genere un aporte a la compafiia antes
mencionada en el planteamiento estrategias financieras para implementar los conocimientos
adquiridos en mejorar los indicadores financieros que de acuerdo con el sector, en Colombia,
segiin Confecamaras (2014); “las empresas se liquidan por problemas financieros, llegando a
sumar cerca de los 14 billones de pesos al afio”. Frente al gran nimero de empresas que se crean
y se liquidan al afio. Las microempresas son las mas afectadas. Las cuales constituyen segun la
Cémara de Comercio de Bogota (2008) el 78 % de las empresas en la ciudad. “Estas
liquidaciones de empresas producen efectos negativos sobre el crecimiento econémico del pais,
disminuyendo la capacidad productiva, la oferta de empleos y la inversion privada”. Kaiser, KM
y Kaiser, KL (1993).

Por tanto, diagnosticar y plantear estrategias financieras a partir de los hallazgos
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encontrados de los problemas financieros de las microempresas permitira identificar las
incidencias de mayor impacto sobre el adecuado manejo financiero de estas y, por consiguiente,
del normal desarrollo de sus actividades economicas.

Asi, el presente documento pretende analizar una microempresa a través del “diagndstico
y planteamiento de estrategias financieras en la eliminacién de costos, gastos, el cual podréa ser
un referente para la resolucion de situaciones en condiciones y entornos similares”. Moral
Carcedo, J. (2008).

1.4.2. Relacion con la linea de Investigacion Institucional

Esta investigacion sobre diagnostico y planteamiento de estrategias financieras para la
empresa Proyectar Disefios, se relaciona con la linea de investigacion institucional nimero (3) de
“administracion y competitividad” U.C.M.C. (2016), ya que se busca apropiar los conceptos de
la estructura financiera de la empresa: activos, pasivos y patrimonio reflejados en los informes de
la situacion financiera, de resultados y flujos de caja, para fortalecer la gestion financiera a partir
de los indicadores de rentabilidad, liquidez, actividad y endeudamiento.

De igual forma, la investigacién tiene como objetivo acrecentar la competitividad y
liderazgo de la empresa en el sector productivo, al establecer las estrategias financieras para
superar las deficiencias en la administracion financiera, “permitiendo la estabilidad en el
mercado, de tal manera que incremente la produccidn, el empleo, la diversificacion de productos
y la rentabilidad”. Guevara, J. F., Maudos, J., & Salvador, C. (2022).

1.4.3. Alcance

La investigacién tiene como alcance académico generar estrategias financieras para la

empresa Proyectar Disefios, que mejoren su competitividad en el sector productivo y su

liderazgo en el mercado local, teniendo como apoyo los conocimientos apropiados en la linea
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financiera del programa de Administracion de Empresas Comerciales en el diagnoéstico de la
situacion financiera de las actividades que desarrolla, con miras de lograr rentabilidad y
sostenibilidad empresarial.

Por ultimo, en el &mbito profesional, se pretende determinar para la empresa Proyectar
Disefos el impacto sobre la competitividad y liderazgo, por medio de la implementacion de
estas estrategias financieras aportadas por esta investigacion.

2. Marco de Referencias
2.1. Marco Histérico

La idea de negocios de Proyectar Disefios surge ante la necesidad de crear imagen
corporativa a emprendedores de pequefias empresas por medio del disefio grafico en el 2006, a la
vez, de una oportunidad de posicionamiento de estas con impresos publicitarios. Idea que se
consolidd el 23 de agosto de 2007 ante la Camara de Comercio de Bogota, ubicandose en una
zona de conglomerados o cluster de empresas de la misma actividad en el barrio la Estrada-
Bogota.

“Proyecto, que en el primer afio enfrent6 la fuerte desaceleracion del PIB y el aumento de
la tasa de inflacion del 2008, donde la economia del pais crecid a una tasa del 2,5%”. Mesa
Ramon, Restrepo Diana, Aguirre Jenny (2008). Teniendo la empresa una evolucion lenta
reduciendo en el 2013. Sin embargo, en el 2014 enfrenta una situacion financiera que incrementa
Sus pasivos.

En el 2020, al igual que en todas las empresas en Colombia, debe superar la crisis
producida por la pandemia del Covid-19,” donde incorpora nuevas fuentes de financiamiento
para mitigar los efectos de la emergencia sanitaria”,Yun Ke (2022).

Actualmente, su actividad principal se ubica en la “elaboracion de impresos (CIIU 1811),
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actividades de publicidad (C11U 7310) y asesoria (Cl1IU 7020)“. Camara de Comercio de Bogota
(2022).

Dando la actividad principal de la empresa Proyectar Disefios podemos observar en la
tabla numero 1 el comportamiento en el tercer trimestre del afio 2019 de las actividades
comerciales de publicidad (C11U 7310) en relacién a los ingresos nominales fue el siguiente:
Tabla 1

Total, ingresos nominales por clasificacion de CIIU tercer trimestre 2019

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C. Tokal Ingresos nominales
Variacion
45 ¥ Variacién afio corride  Variacion doce meses
Secddn Division Descripcion anual (% s N
Almacenamenio vy acliidades compementanas &
H Divsiidn 52 99 108 LIk
H Divizidn 53 Comes y senicios de mensajena T4 a8 68
| Dinisidn 56 Restaurantes, calering y bares 45 38 s
Diisién 55, excepto Clase 500 | 10o-con 08 pelculas cremalograicas y programas de 4. g 124 36
J  Deisién 80 y Clase 6191 ﬁ;:ﬁ N PP Y b, . A7 33
J Divisaidn &1 THecomuricanons 42 41 2%
J Diigion 62 Diisidn &3, excepio Desanollo de sisiemas inbrmdficos y pmcesamiendo de 67 7 164
Clase 6391 dalos ' '
Secciin L. Dinisadn 68
LN Secciin M. Inmohiliafas de alquler y amendamienio 52 10.3 a3
Disisiones TT10, 7729 y TT30
Divisiones 83, T, 71, T2 Clse , .. . .
TI0. Diisién 74 Actiwsades profesionales cientlicas y bécnicas 23 41 38
Clase TH0 Publicidad 0.5 24 an
N Didsiores T8, 80 y &1, escelo Actiidades de emplen, segundad e mestigacidn privada 11 11 1
Clase 130 senicios a edificios '
N Dhdsién 82 au_u.f:am adminstatras y de apoyo de oficna y oies 08 18 a3
acividaces
P Grupo 54 Educaciin supsiorn pivada 43 25 23
Q g’;‘m 8.y 87, excepto Clse i humana pried 78 51 54
s Dwisiones 90, 92 93, 5y % (s senicios de eniretenimiento y oims: senicios 85 57 63

Nota. La variacion anual del afio 2019 en la clase 7310 publicidad tuvo una tendencia al alza en
los ingresos nominales llegando a un 3,0% durante los 12 meses del afio. Fuente: Departamento
Nacional de Estadisticas (DANE) y Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (2019)

Seguidamente, los ingresos nominales de las actividades profesionales, cientificas® y

! Las actividades profesionales, cientificas y técnicas integran todas las actividades manuales y de procesos
mecénicos del sector publicitario en la elaboracién de productos de comunicacion gréfica.
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técnicas en el primer trimestre del afio 2021 tuvieron el siguiente comportamiento.
Tabla 2

Valor agregado por actividad econdmica representada en la tasa de crecimiento porcentual PIB

Tasas de crecimiento

Serie Serie corregida de efecto
original estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Trimestral

202171/ 2021" -1/

20201 2020™ - IV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca i3 18
Explotacion de minas y canteras =150 68
Industrias manufactureras 70 33
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® -13 07
Construccidn -6,0 17.0
Comercio al por mayor y al por menaor® -08 55
Informacién y comunicaciones 2,6 49
Actividades financieras y de seguros 49 11
Actividades inmaobiliarias 1.7 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1.5 34
Administracién plblica, defensa, educacion y salud” 35 -0,9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 76 11

actividades de senvicios® ’ '

Valor agregado bruto 10 33
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 1,6 14
Producto Interno Bruto 11 29

Nota. La tasa de crecimiento en el primer trimestre del afio del producto interno bruto del sector
de actividades profesionales fue de un 3,4% lo que quiere decir que tuvo un incremento con
respecto al afio anterior que fue de un 1,5 %, por lo que es importante resaltar el gran avance que
ha tenido el sector publicitario y como este ha venido evolucionado a través de los desarrollos
tecnoldgicos, frente a la tecnificacion de los procesos y reducir tiempos en la produccion. Fuente:
DANE cuentas nacionales (2019)

Por otra parte, la figura namero 1 muestra el comportamiento del sector publicitario en
las actividades de impresion y produccién grafica de los afios 2016 al 2022 en Colombia segun
Elnforma (2021).

Figural



Informacion grafica del sector publicitario
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Nota. PIB Actividades de impresién y produccién de copias de grabacion, por consiguiente, se

tiene en cuenta que a raiz de la pandemia del covid-19 hubo una disminucion en las actividades

comerciales de la industria grafica teniendo una disminucion del 12,1% en el 2020 con respecto

al afio anterior. Fuente: Elnforma (2021).

Ahora bien, teniendo en cuenta el impacto que gener6 la emergencia sanitaria en las

actividades profesionales de publicidad en el primer trimestre del afio 2020 como se evidencio en

la figura 1, a continuacién, se muestran las principales compafias que ofrecen servicios graficos

que se mantuvieron en el mercado colombiano a cierre del afio 2020.

Tabla 3

Principales empresas del sector publicitario en Colombia en Millones de pesos

Ne. Empresa Estado de resultados Activos Pasivos Patrimonio
Ingresos EEITDA Resultade  Active Total Pasive Total Patrimeonio
operacionales Neto Total
1 Visidn v MMarketing 5 178.300 35 18444 5 17.107 5 49042 5 429247 5 6003
SA35
2 Efectimedios SA 5 74312 5 7.630 5 48456 5 38.6093 5 21916 35 36.770
3 Geometry Global 5 56.705 3 80921 5 6.252 5 34875 5 23513 5 11.362
Colombia SAS
4 Equipamisntos Urbanos § 43062 5 1.909 35 2400 5 37.749 5 13659 35 24 000

Macionales de Colombia
SAS

Nota. Las principales compafiias de publicidad en Colombia registran ingresos operacionales en
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promedio de $88.097 millones de pesos moneda corriente en sus actividades comerciales por lo
que representan un referente para la empresa Proyectar Disefios para ser mas competitivo en el
mercado local adicionalmente como mantenerse en tiempo como una empresa solida y que pueda
tener un crecimiento considerable cada afio con estas empresas de su sector que alcanzar altos
margenes de utilidad operacional. Fuente: Elaboracion propia datos tomados de EInforma
(2021).

Adicionalmente, la Superintendencia de Industria y Comercio, (2021) en la siguiente
figura muestra el personal ocupado en los subsectores de servicios, por lo que podemos
evidenciar la variacion anual de los ingresos nominales en publicidad como se puede evidenciar
la figura 2 a continuacion.

Figura 2
Variacion anual absoluta del tercer trimestre de los afios 2018 -2019 y los ingresos hominales

del personal ocupado total segun subsector de servicios

d 167
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Nota. “En lo consumido por las personas en Colombia en cultura ha mostrado un crecimiento y
comportamiento positivo en los subsectores en tanto a la publicidad, entretenimiento entre otros,

por lo cual le permiti6é al DANE visualizar las principales variaciones crecientes en el sector
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publicitario de un 0,5% respecto al afio anterior en el mismo periodo y el personal ocupado
decrece a un 0,6%”, sin embargo , a través de los incentivos de consumo por parte de las
empresas de publicidad se ha logrado aumentar la participacion en el mercado trayendo asi
beneficios en el crecimiento de empleo en el sector grafico. (Superintendencia de Industria y
Comercio, 2021)

Fuente: Superintendencia de industria y comercio, (2021)

2.2. Marco Teorico

Esta investigacion tiene como referente principal los estudios realizados por Posso M. L.
(2009), sobre los elementos para la consultoria en empresas familiares, donde se tiene como
punto de partida sus analisis para la elaboracion del instrumento de investigacion.

Asi, la investigacidn primeramente se enmarca en la Ley 905 de 2004
Comunidadcontable.com (2004) referente a la microempresa, para la que corresponde la
caracterizacion del objeto de estudio. Seguido, se analiza bajo los postulados formulados por
Posso M.L. (2009), esto en los indicadores para una consultoria en empresas familiares.

En este orden, cabe sefialar que la investigacion analiza los postulados por los modelos
economicos de liquidez, endeudamiento y rentabilidad por medio de los aportes realizados en “la
gestion de sistemas de informacion contable de las microempresas, es decir, que por medio de
estos modelos se evaltan los estados financieros de la empresa”. Comunidad de Madrid. (s.f.).

De esta manera, para la formulacion de estrategias, se apropian uno o varios de los
factores enunciados por Gamez Téllez, AM, Morales Bautista, MC, y Ramirez Lopez, CT
(2018), en lo que se establece “ En el marco conceptual de innovacion y tecnologia, acceso a
crédito, productividad y competitividad, planificacion y asignacién de recursos, configuracién de

la estructura de capital, manejo financiero y politicas publicas”, dentro del contexto de las
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microempresas, especificamente en la empresa caso de estudio.

Igualmente, este trabajo se apoya en los estudios empiricos realizados por la Universidad
Auténoma Latinoamericana Téllez et al (2018), referente en la reflexion que utilizan las
microempresas en “la gestion sus sistemas de informacion contables, como base de una
apreciacion tedrica de acuerdo al caso de estudio, por esta razon se determinan los problemas que
apoyen en la comprension de la situacion general de las mis pymes en Colombia”.

En este mismo sentido, la investigacion se apoya del estudio sobre las problematicas
financieras de las pymes en Bogota, Colombia y América Latina realizado por Téllez et al (2018)
de la Universidad de la Salle, que destaca una revision sistematica de los factores que inciden
actualmente como cuales son los obstaculos en permanencia, crecimiento en la innovacion y
tecnologia, productividad, sistemas de crédito , competitividad en el mercado, planificacién en la
asignacion de recursos y por Ultimo, la conformacion adecuada en la estructura de capital, dando
paso a las politicas publicas y configuracion del manejo financiero y politicas publicas.

Sobre estos referentes se busca identificar los problemas financieros, realizando un
diagnostico a la empresa caso de estudio. De esta manera, proponer las estrategias necesarias
para optimizar su rentabilidad.

Seguido a esto en lecturas tales como la Carballo.J. (2015) apunta sobre la importancia de
los pilares de la buena gestidn en la compafiia para que los desarrollos de nuevas estrategias se
vean reflejados en crecimiento y permanencia en el mercado, se exponen temas de gran
importancia para el presente trabajo ya que la segmentacion de cada uno de los pilares es
secuencial para la eficacia en los procesos.

Por otra parte, de acuerdo a la Asociacion Nacional de Industriales ANDI (2018), se

observa que este sector “De industria papelera ha apostado al mejoramiento de los procesos
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mediante la tecnificacion y el uso eficiente de recursos por que se ha comprometido a la
generacion de cambios positivos en el desarrollo social de las comunidades. Por tal motivo son
los sectores de la economia mas comprometidos con el medio ambiente, sino que se ha visto
reflejado en un incremento sustancial de la productividad, las exportaciones y consumo del
papel”, informa Isabel Cristina Riveros Directora de la camara de la industria de pulpa, papel y
carton, ANDI (2018).

Ademas, es importante destacar que, en las tendencias en el afio 2020, las medianas y
pequefias empresas del sector tienen como objetivo mejorar su desempefio disminuyendo el
impacto ambiental que desarrollan, por esta razén se hace un analisis del comportamiento
economico durante el afio 2021.

Figura 3
Comportamiento de la produccién de actividades de impresion en Colombia durante el afio 2021

15,0%

5,0%

b o
=

50% 2020

15,0%

Actividades de Impresidn Total de la Industria

Nota. Segun indica Andigraf (2021) “las actividades de impresion, para el tercer trimestre de
2021 reportaron un incremento de las ventas de 10.1%, después de la desaceleracion reportada en

mayo Y junio, por efectos de los bloqueos en el pais. Demostrando la tendencia positiva para el
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segundo trimestre del afio 2021”. Fuente: Elaborado por Andigraf datos tomados por DANE
(2021).
2.3. Marco Conceptual

De acuerdo a la investigacion se plasman a continuacion los principales conceptos del
sector grafico o publicitario que son de conocimiento de la empresa caso de estudio por lo que se
citan a continuacion en la tabla 4.
Tabla 4

Conceptos basicos Disefio en desarrollo de la investigacion.

“Formato, distribucidn de texto, tipo ¥ ubicacion de material grafico, tipo de letra, espacios, interlineado,
Disefio: tamafio v uibicacidn de titulares v en general todos los elementos gue contribuyan a la mejor estética del
producto grafice”. User, 8. (3.6)

“Comprende la impresion a partir de vna superficie plana en la que la imagen a imprimir no esta
Offset: realizada, como en la tipografia v la flexografia, ni en bajo relieve como en el rotograbado™, Chot, Y. M.,
Lee,E. 8. Lee, T. M., & Kim_ K. Y. (2013).

“Quimicos fotograficos (reveladores) v fijadores, cuya caracteristica en su contemdo son dizolventes v

Litografia: ) ) LT S . )
= plata). Tintas, scluciones de limpieza™. Comision Nacional del Medio Ambiente (1999).
Flexografia: “Bafios acidos, aguas de lavado, tintas, pegamentos v adhesives”. CNDA(1999)
“La forma impresa es una superficie en altc relieve fabricada de aleaciones metalicas, caucho sintético o
Tinozrafia: fotopolimeros que luego de entintada es presionada contra la superficie del material que zsevaa
Pog ' imprimir. Quimicos fotograficos (reveladores) v fijadores, agua, scluciones de limpieza. Tintas. Pegantes
v adhesivos” CINDA(1999)
Serierafia: “Quimicos con contenido de dizolventes organicos, fijadores, reveladores, adhesivos v tintas. Quimicos
= z

para la limpieza v recuperacion de las mallas”. CNDA(1999)

“Se refiere al campo de la industria invelucrado en la creacion de materiales impreszos comao libros,

Industria Gréfica:
faustra ratiea folletos v publicidad”. (Netibang, 2022)

“Tiene la tarea de transmitir un mensaje con vna determinada intencidn de manera intuitiva, permitiendo
impactar v al mismo tempo crear vn cambio consciente en el receptor de ese mensaje; Para lograrlo, es
fecesario pasar por un proceso creative que wmcluye una serie de etapas: como investigacion,
recopilacién de informacion, mterpretacion, traduccion semantica v pragmaética, segin el contexto
sociocultural, etapa de redaccidn, generacidn de propuestas v prototipo. presentacidn resultados v
soluciones a problemas anteriores™ (Teinco, 2022)

Comunicacién grafica

Nota. Conceptos basicos de la industria de publicidad. Fuente: Elaboracién fuente propia a partir
de la informacion suministrada por las fuentes citadas en la tabla.

En los procesos productivos de la empresa Proyectar Disefios, se implementan varias técnicas
que estan relacionados con la elaboracion de productos para la venta esto le permite conocer
sobre el mantenimiento de las maquinas y el uso adecuado de ellas de acuerdo a las legislacion

actual para mejorar la especializacion de sus actividades a desarrollar, por lo que apunta a
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mejorar la calidad de sus productos los cuales comercializa a sus clientes potenciales, por lo que
en el presente trabajo se busca informar al lector los diferentes conceptos técnicos que permitan
mayormente relacionarse con las actividades comerciales de la empresa Proyectar Disefios y que
obtenga un mayor entendimiento correspondiente a la industria gréafica.

A continuacion, se muestran los diferentes conceptos referentes al campo financiero y con los
que se relaciona la elaboracion de los objetivos especificos los cuales se muestran a continuacion
(Tabla 5).

Tabla 5

Conceptos basicos financieros en desarrollo de la investigacion.

s e “Se comprende como el beneficio final que obtiene la empresa durante un periodo de tiempo (un afio), la coal resulta de la
Utilidades del ejercicio: : k . b - :
diferencia entre los ingresos, gastos v costos™. R (2021)

“Se refiere a los fondos disponibles para realizar pagos inmediatos o, en otras palabras, mide qué tan rapide se puede convertir
un activo financiere en va medio de pago sin pérdida de valor. Por lo tanto, en el marco de las decisiones que se adopten, la

Liguidez: inyeccidn de liquidez significa que el Banco de la Repiblica proporciona recursos a la economia a través del sistema financierc
para que pueda ejecutar transaceiones de forma instantanea, con el fin de asegurar el normal funecionamiento de los pagos dela
economia., apoyar la provision de crédito y apoyar la recuperacién econdmica™ (Baneco de la repiblica, 2022)

“Se entiende como el uso o beneficio de algo, que en nuestro contexto es una inversidn. Por lo tanto, 1a rentabilidad es la calidad

Rentabilidad: . -, . . . X " - -
de una inversidn, es la capacidad de una inversién para generar ingresos”. (Arias,2015)

“La razdn corrients indica l1a capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a

Razon corriente: ] i ) o .
corto plazo, en razoa a su capacidad para generar flujos de efectivo”. (Gerencie, 2022)

“Es la cualidad y capacidad de un activo para convertirse en dinero en efectivo, que a su vez denota 1a capacidad de una empresa

Razén de liquidez: , d X . . apam
© persona para cumplir con sus compromisos financieros en el corto plazo”. {Gerencie, 2022)

“Un pasivo corriente es una cbligacion ¢ deuda que debe ser pagada en el corto plazo, por lo que exige vna disponibilidad de
Pasivo corriente: recursos igualments en el corto plazo, para lo cual la empresa debe tener la capacidad suficiente para generar ese flujo de
efectivo”. (Gerencie, 2021)

“El activo corriente también llamado active circulante o liquido, es el activo de una empresa que puede hacerse liquido
Activo corriente: (convertirse en dinero) en menos de doce meses. Como, por ejemplo, el dinero del banco, las existencias, y las inversiones
financieras™ (Aras 2013

“Son aguellos que evaltan la posicidn econdmica v financiera a corto plazo v el desempefic de la empresa, es decir, averiguar si

Indicadores financieros: ) . : - ] T ., .
la empresa tiene recursos financieros suficientes para cubrir sus chligaciones actuales”™. (Gerencie, 2020)

“Es la tasa de rentabilidad del retorno de la inversion la ceal es una medida geometria que brinda un valor de los rendimientos
Tasa interna de retorno: esperados por la inversidn realizada en una empresa lo que implica, toma de decisiones para reinvertir. Barrachina™ Maldonado,
L. (2020)

Tasa de interés de oportunidad:  “Tasa de interés minima a la que el inversor, esta dispuesto a ganar al invertir en un provecto”™. Tecamachaltzi, G. E. (2021}

Nota. Conceptos basicos del campo financiero. Fuente: Elaboracion fuente propia a partir de la
informacidn suministrada por las fuentes citadas en la tabla.

De acuerdo a lo anterior, se muestran los diferentes conceptos referentes a los tipos de costos que
se deben considerar en el desarrollo de estrategias financieras y con los que se relaciona la
elaboracion de los objetivos especificos, en estos conceptos resaltamos en la investigacion los

costos de produccion los cuales se muestran a continuacion (Tabla 6).
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Tabla 6
Conceptos basicos tipos de costos en desarrollo de las estrategias financieras en el caso de

estudio.

“Se utiliza para predecir 1a cantidad, costo v precio de los recursos requeridos por el alcance de un proyecto. Un proyecto puede

Estimacién de costos: . L . .. o :
ser cualquier proceso que se inicia para realizar actividades de trabajo v / o crear activos”. (Gerencie, 2020)

Costos de materia prima: “Forman parte de los costoz variables: a mas unidades producidas, mas material utilizado™ Jgb, G. (2021).

“Bon una erogacion en que la empresa debe incurrir obligatoriamente, aun cuando la empresa opere a media marcha. o no lo

Costos fijos: . ] . . - .
1 haga. razdn por la que son tan importantes en la estructura financiera de cualquier empresa”™ {Gerencie, 2020)

“Se conoce como mano de obra al esfuerzo tanto fisice como mental que se aplica durante el proceso de elaboracion de un bien.

Costos de mano de obra: El concepto también se aprovecha para apuntar hacia el costo de esta labor (es decir, el dinero que se le abona al trabajador por
sus servicios)”. ”.(Gerencie, 2020)
“Bon aguellos relacionados con la conservacion y restauracion de los bienes de un individuo o una empresa. En el dia a dia

Los costos de mantenimiento: empresarial, los costos de mantenimiento representan una importante partida sobre el volumen de costes fijos totales.” Spiegato.
(2021)

“Be cargan a los procesos, a los sistemas acumulados de los costos de produccion, por departaments o por centro de

Costos de produccion: . .
P costo."(Gerencie, 2020

“Es toda aguella ganancia que se recibe por la venta de un bien o servicio, que generalmente se hace efectiva mediante un cobro

Ing :
ngresos monetario.”(Gil,2015)

'Son aquellos que cambian segin la empresa incremente o disminuya la preduccién o comercializacion de

Costos variables: ) )
productos”.(Gerencie,2020)

“En larelacion de costo beneficio se refiere a que tomas los ingresos v egresos presentes netos para determinar los beneficios por

Costo beneficio:
lo que cada peso se sacrifica en el proyecto™. Vaquiro C© (2010).

Costos indirectos: “Costos asociados al zervicio que de forma indirecta incide en las actividades de la empresa” Pérez, A (2022)

Nota. Conceptos basicos relacionados con los costos de produccion de la actividad comercial de
la empresa Proyectar Disefios. Fuente: Elaboracion fuente propia a partir de la informacion
suministrada por las fuentes citadas en la tabla.

Por ultimo, se muestran los diferentes conceptos referentes al mercado y campo empresarial que
se deben considerar en el desarrollo de estrategias financieras y con los que se relaciona la
elaboracion de los objetivos especificos los cuales se muestran a continuacion (Tabla 7).
Tabla7

Conceptos basicos mercado y campo empresarial para el caso de estudio.
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“Es una de las clases de tributo por el derecho publico que se caracteriza en la contraprestacion directa de determinada

Elimpuesto: administracion hacendaria®. Maldonado. L. (2020).

“Transicion a la economia formal por medio del registro a los entes encargados para la certificacion comercial y tributaria”.

Formalizacién: Maldonado, L. (2020).

Mercado: “El 1I11n.31'cado & un proesso que opera cuandol hay personas que actilan como compradores y otras como vendedores de bienes y
servicios, generando la aceion del intercambio™. (Quiroa,2019)

Microempresa: “Es aquella unidad econémica que tiene activos totales hasta de 500 salarios minimos mensuales legales vigentes y menos de 10

empleados. Segin la ley 590 de julio 10 2000, modificada por la Ley 905 de 2004™. Funcion publica. (2022)

“Se refiere a cualquier individuo que debe actuar en su propio nombre y ocupa actividades que contempla la ley mercantil.

Persona natural: . . .
Cémara de Comercio de Bogota. (2022)

Talento humano: Personal encargado de las diferentes tareas y funciones de la empresa.

“Es un proceso que atraviesan las personas cuando deben elegir entre distintas opeiones. Diariamente cada individuo esta ante
situaciones en las que debe optar por algo. y esa decision no siempre resulta simple. El proceso de la toma de decisiones se activa
cuando se presentan conflictos en diversos ambitos de la vida a los que hay que encontrarles la mejor solucion posible™.
(Clumsing, 2021)

“Es una organizacion, una empresa de servicios, formada por profesionales especialmente capacitados en un area determinada y
que s dedica a asesorar sobre cuestiones técnicas a las empresas que desplicgan su actividad en diversas areas”™. R (2021)

Toma de decisiones:

Consultora:

Nota. Conceptos bésicos relacionados con la constitucion, legalizacién y mercadeo de la empresa
Proyectar Disefios. Fuente: Elaboracion fuente propia a partir de la informacion suministrada por
las fuentes citadas en la tabla.
2.4. Marco legal

En la legislacion colombiana, “las empresas Mi pyme, micro, pequefias y medianas
empresas, las cuales estan clasificadas por la Ley 905 de 2004”. Comunidadcontable.com (2004),
segun el monto de activos totales o la cantidad de trabajadores contratados. Y de acuerdo a la
Camara de Comercio de Bogota - CCB (2020) “en el distrito el 87% son microempresas
(350.265), el 9% pequefias empresas (38.151), el 3% medianas (10.533) y el 1% grandes
empresas (3.597)”. Esto quiere decir que en Bogota se constituyen mas microempresas las cuales
cuentan con menos de 10 empleados, por lo que es importante investigar la causa de su
debilitamiento financiero a través del tiempo para continuar de pequefia a gran empresa. Para
este trabajo, la investigacion se centra en estudiar a la microempresa Proyectar Disefios, puesto
que dentro de la estructura econdémica del pais estas empresas cuentan con mayor debilidad
financiera, las cuales se pretenden evidenciar al final de este trabajo.

Por otra parte, la Ley 905 de 2004, “mencionada anteriormente indica que las

microempresas deben contar con 10 trabajadores maximo, excluida la vivienda, con un valor
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menor a quinientos salarios minimos mensuales legales vigentes (Ley 905 de 2004, art. 2)”.
(Comunidad Contable.com, 2004). Esta clasificacion por sus caracteristicas cuantitativas,
involucra a las personas naturales y juridicas.

Segun el Colombia productiva (2012), Las organizaciones que representan el sector de la
comunicacion grafica apuntan al desarrollo de programas que permiten la sostenibilidad
competitividad, crecimiento y direccionamiento de las empresas en el sector publicitario asi
mismo las organizaciones de muestran en la siguiente (Tabla 8):

Tabla 8

Organizaciones que representan el sector de comunicacion gréafica por el informe de

sostenibilidad Colombia Productiva

Asociacion Colombiana de Industria Grafica; Desarrolla analisis de caracter macroecondmico, sectorial y de comercio que
permiten realizar alianzas estratégicas que sirvan a los empresarios a su crecimiento, aleanzando el sostenimiento y

Andigraf: competitividad en la industria.

Es una organizacion del sector solidario. La cooperativa fue reconocida por la Superintendencia Nacional de Cooperativas,
Coimpresores Bogota: Dancoop, hoy Dansocial desde el 6 de febrero de 1976.

Federacion de Cooperativas de Impresores y Papeleros de Colombia; Es una institucion cooperativa de grado superior y de
Fedegrafica: cardcter especial de acuerdo con la ley, reconocida juridicamente el 26 de octubre de 1976.

Es el gremio sin dnimo de lucro que representa y define los intereses de editores, librero y distribuidores para promover el sector
Camara Colombiana del Libro:  del libro en Colombia.

Centro de Desarrollo Teenologico para la Competitividad de la Industria de la Comunicacion Grafica; Realiza acciones

encaminadas al cumplimiento de los requerimientos de los empresarios y trabajadores, como el desarrollo de programas de
Cigraf: mnovaeion, de desarrollo teenologico, de formacion del talento humano y de servicios tecnologicos.

Nota. Organizaciones que representan el sector de comunicacién grafica por el informe de
sostenibilidad. Fuente: Elaboracion fuente propia a partir de la informacion suministrada por
Colombia productiva (2012).

De acuerdo a lo anterior, es importante tener en cuenta las organizaciones gubernamentales
quienes representan el sector publicitario quienes regulan el cumplimiento de la ley a partir del
analisis sectorial que permite a los empresarios alcanzar el sostenimiento y competitividad en el
mercado, asi apoyar el desarrollo de las tic 0 medios tecnoldgicos para optimizar procesos y

alcanzar la produccién de manera escalonada y mayoritaria, que permiten subir los indices de
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ocupacion de la poblacion.

Colombia productiva (2012), menciona unos lineamientos de sostenibilidad para la
industria grafica que dan respuesta a la demanda de productos méas amigables para el medio
ambiente y mitigar los impactos los lineamientos se muestran a continuacion (Tabla 9).
Tabla 9

Lineamientos de sostenibilidad de la industria gréafica.

Etiquetas Ambientales Tipo 1. Sello Ambiental Colombiano. Criterios
ambientales para materiales impresos. Proyecto de norma téchnica
colombiana. NTC de 224/12, y NTC 6039/14 ICONTEC
INTEENACIONWAL (2014).

Alternativa mas amigable con el medio ambiente que reemplaza el papel
blanqueado con cloro.

Icontec internacional:

Papel libre de cloro:

The Forest Stewardship Council (FSC), es la organizacion sin dnimo de
lucro gque promueve el manejo de sostentbilidad v apova desde 1993 el
manejo sostenible de bosgues a través de la Certificacion forestal
voluntaria de cardcter internacional.

Certificacion Forestal Voluntaria (CFV):

Creado por una entidad no gubemamental. independiente, sin ammoe de
lucro v de dmbito mundial, que promueve la gestion sostenible para el
equilibric social, econdmico v medio ambiental.

Programa de reconocimiento de Sistema
de Certificacion Forestal:

Es la norma internacional que acepta v establece el Siztema de Gesticn
IS0 14000: Ambiental (3GA) , 1a cual esta dizefiada para conseguir el equilibric de
mantenimiento de rentabilidad v redvccion de impactos del ambiente.

Conjunto de estandares gue proporcionan un marco de gesticn en la

IS0 27000:
seguridad de la informacion utilizable por cualquier tipo de organizacién.

Es el mecanizmo piblico a los logros empresariales derivados de la
Programa Medio Ambiental del Distrito: implementacion de enfoques practicos v la excelencia en el desarrollo de
laz actividades productivas.

Nota. Lineamientos de sostenibilidad de la industria grafica. Fuente: Elaboracion fuente propia a
partir de la informacién suministrada por Colombia productiva (2012).

A través de los lineamientos de sostenibilidad de la industria grafica se busca aumentar la
responsabilidad social empresarial para mitigar impactos que estén relacionados en la alteracion
del medio ambiente, por lo que es necesario aplicar normas nacionales e internacionales en las
empresas que manejan recursos obtenidos de la tala de arboles como es el papel para la

elaboracion de sus productos.
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Seguidamente la empresa caso de estudio, se enmarca bajo la siguiente legislacion segun
descrito en la Funcién Publica (2022) a continuacién, los tres parametros de comercio exterior y
propiedad intelectual que son los mas esenciales en el sector grafico los cuales se muestran en la
siguiente (Figura 4).

Figura 4

Parametros de la funcién pablica en comercio exterior y propiedad intelectual

c) Fomento y democratizaciéon del

a) Comercio exterior. Se relaciona
con aranceles, régimen de
importaciones, extensiones,

procesos de integracion econdmica,

segun W. (2021). En la industria
grafica el Decreto 1343 de 2017
otorga un cero por ciento de
arancel en los insumos y bienes de
capital que se importan y no son
fabricados en el pais.

b) Propiedad intelectual y derechos
de autor. Ley 23 de 1982 Funcidén
Publica (2022), modificada y
adicionada por la ley 44 de 1993. El
cual reconoce y protege el derecho
de propiedad intelectual, derechos
de autor a personas juridicas y
naturales y los acoge en los
derechos patrimoniales por
contratos de edicion de

representacion y la ejecucion etc.
Adicionalmente, fija sanciones
penales y civiles para los que
infringen la ley que protege la
propiedad intelectual.

libro colombiano. Ley 98 de
diciembre de 1993 Funcion Publica
(2022), conocida comao la ley del
libro. Declara al sector como
industria. Definir la cadena que gira
alrededor del libro. Establece
exenciones para la importacion de
papel, carton y otros insumos.
Apoya la libre circulacion del libro
en Colombia y en América Latina, la

posicién de Colombia como un gran

centro editorial, la produccion
intelectual de los escritores y
autores colombianos y por tltimo
determina los incentivos de
cardcter fiscal e impositivo.

Nota. Parametros de comercio exterior y propiedad intelectual del sector grafico. Fuente:
Elaboracion propia con base a los datos tomados de Funcion Pablica (2022).

De acuerdo a lo anterior, se evidencia que el comercio exterior es un pilar importante en el
régimen de procesos econdémicos, por lo que es necesario que a través de decreto 1343 de 2017
como cita Andigraf en W(2021), se otorgan en insumos Yy bienes el cero por ciento de arancel
que importan la industria grafica siendo asi una gran ventaja en la adquisicién de materia prima

para la elaboracion de disefio, impresiones, todo lo relacionado con publicidad y comunicacion
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Por otra parte, la principal legislacion de disefiadores graficos se muestra en (Figura 5) los

Estatutos Asociacion de Disefiadores Gréaficos en Colombia (Estatutos ADG, 2021).

Figura 5

Estatutos Asociacion de Disefiadores Graficos en Colombia

Estatwto: Asocizcion de Disefiadores Graficos en Colombis

Artigulo 1. Nombre v naturalezs. La asociacion ze denomina AS0CTACION DE DISENADORES
GRAFICOS DE COLOMELA v 9 sighs es ADG COLOMBIA. Ex una ascciacion civil de caracter privado,
sin animo de lucro, con patrimonio propio, organizsda bajo 1as leves colombianas dentro del marco dela
Coestinacicn Politica v s Ley.

Articulo 2. Domicili. E1 domicilio d!hASDCL&ﬂDNahuudadd.eBugulnD.C donde famcionars su
direccitn ¥ administracion ¥ podra establecer dependencias en néroz sitios del paiz o el exterior

Articulo 2. Durscicn. La ASOCIACTON tendrs wus durscion indefinids, pero podra ser disuelts por la
Azambles General de Asociados en 1a forma v por las causales previzta: en Jox Estatutos v1a Ley.

—

Articulo 4. Objeto. E] objeto de la ASOCTACTON es fartalecer &l ejercicio de Ia profesicn de Disefador
Grafice en Colombia; ; para ello tendrs como proposites:

Fromover Is formacion de pcrofm:]unhﬁmlusdedlsm grafico e Colombis v su desarrollo profesional.
Azrupar & loz dizeiiadores graficos de Colombia para buscar salucicnes en conjusto v mejorar ks profesicn s
través del debate v &l analishs creando diferentes espacios.

FExtablecer parametros para ssegurar I calidad de Ia prestacion de servicios en el area de dizeilo grafico sn
Colombia.

Representar los intereses lezales, sociales, culturales v juridice: de los asocisdos sl como de Is profesidn en

general.
Representar, defender v promover Loz intereses profesiomales de los asodados.

Articulo 7. Mizmbros. Podran ser miembros de I8 ASOCTACTON, ademss de los Fundsdores, todas las
personas juridicas v naturales que cumplan con bos requisitos, que asuman los compromizos sefialades por
estos Extatutos v que sean sdmitides por Is Junta Directiva.

Articulo 12, Conformacion del Patrimorio. E1 patrimoric de la ASOCTACTON estara conformado por bos
siguientes bienes v rentas:

Les aportes o cuotas ordisarias v extraordinarias que bagan sus miembro:,

Los recarzos de distintss entidades naciomales o internacionabes que serr destinadas ala ASOCTACTON.
Lo biees v rentas que, de conformidad cos la Constitucion Politica de Colombia v 1as leves, reciba, a
cuabquier tituln, de entidades piblicas o privadss o de persons: natarales.

Les bieses musbles £ inmuebles que adquiers a cualquier titulo.

El producto del rendimiento de sus bienes o de s rentas.

Articulo 14, Organcs de Direccion v Administracicn. La direccion, asesonts v adminitracon de la
ASOCTACTON estara & carge de los siguientes organcs:

Aszambles General de Asociadoz.

Junta Directiva.

Direccion Ejecativa.

Articulo 24, Contshilidad v Balances. E131 de diciembre de cada alo 52 cortaran las cusntas para hacer us
inventario v balance seneral, los cuales, nea vez firmados por €l Director Ejecutive v el Revisor Fiscal, seran
sometides a la aprobacion v revizion de la Asambles Ceneral de Asociades.

Cualquier excedente v/o superdvit que llegare s obtererse sera chligatoriamente destinada, en forma
exdusiva, a incrementar su fondo patrimonial v'o 8 mejorar v ampliar los medios wecesarios para cumplir
cabalmente con 2u ohjeto, sin perjuicio de laz limitaciones impuestas por ka Ley.

[.a.-'hSOCL-\E‘I(:}.\' llevara su costabilidad de aceerds con la normas que regalan 1a materia v elaborara bos
balances v demas estados financieros que 3e requisran.

)
>
—
—>

Articulo 36. Reforms de Estatutos. Tods reforma de Extatutos de Ja ASCCTACION debera conzultar su
finalidad ¥ wo pedra slterar Ia naturaleza o esencia propiss de ella. S sdoptara por el vote favorable delas
dos terceras partes de los miembros de Ja Asambles General de Asodados. Toda reforma debera someterse a
Ia aprobacion de las autoridades, competentes v de conformidad com las normas vizentes.

Para la disolucion ze requerira del veto favorsble del 7550 de Jos mismbros actives.

Nota. Estatutos Asociacion de Disefiadores Graficos en Colombia capitulos del 1 al 7 todo lo

referente con la asociacion de disefiadores y cdmo operan. Fuente: Elaboracién propia con base a
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los datos tomados de (Estatutos ADG, 2021)2.

3. Diseflo Metodoldgico de la investigacion.
3.1. Estudio

En el presente trabajo utiliza un método mixto donde se consideran las variables
cuantitativas y cualitativas a partir de un diagnostico realizado a la empresa Proyectar Disefios,
donde podamos evidenciar soluciones de acuerdo al planteamiento. Segin Donna M Mertens.
(2010). emplear métodos mixtos es apropiado porque agrega valor al estudio.

La investigacion se desarrolla a partir del diagnostico de los estados financieros de la
empresa Proyectar Disefios, como resultado del estudio de caso, donde se analiza la informacién
financiera de los Gltimos siete afios utilizando herramientas tales como los analisis vertical y
horizontal, y los indicadores de liquidez, endeudamiento, actividad y rendimiento.

El estudio de caso comprende tres etapas. Terreros, Yagual, T. M. (2018).
1. Analisis financiero durante los afios 2015 al 2021 de la empresa Proyectar Disefios.
2. El establecimiento de estrategias financieras a partir de los hallazgos encontrados
3. Laproyeccion de la situacién financiera de la empresa en los proximos siete afos.
3.2. Poblacion y Muestra

En el trabajo se realizara un estudio de caso dado que “el uso en la aproximacion es
caracter inductivo lo cual sugiere que de un fenémeno dado se pueden encontrar similitudes uno
del otro por el cual se permite el entendimiento de distintos procesos a partir de cambios y

experiencias”. Rodriguez Jiménez, A., y Pérez Jacinto, A. O. (2017).

2 El estatuto de la Asociacion de Disefiadores Graficos en Colombia comprende 8 capitulos en los que tiene 40
articulos que hacen referencia a la constitucion de dicha asociacion y como esta conformada, la legislacion es
firmada por el presidente y secretario de la asamblea de constitucion.
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Ademas, es importante aclarar que la investigacion tiene como objetivo “Plantear las
estrategias para el adecuado manejo financiero de la empresa Proyectar Disefios” llevando a cabo
el estudio

Cabe resaltar que Donna M Mertens (2010) sefiala que “en el muestreo cualitativo es de
caracter usual por la identificacién de ambientes como grupos focales o relacionados
directamente con la investigacion, individuo e incluso la muestra tomada puede ser un unico
analisis que traen datos relevantes para la investigacion cualitativa debido a las caracteristicas
que requieren muestras flexibles en lo evaluando y redefiniendo permanentemente”.

Se encuestaron a cuatro grupos de intereses del sector que son los siguientes:

1. Directivos.

2. Colaboradores.

3. Clientes.

4. Proveedores.

3.2.1. Célculo tamafio de la muestra

Para el céalculo de la muestra se toma la totalidad de cada grupo encuestado de la siguiente
forma:

e Un (1) directivo.

e Un (1) Colaborador.

e Actualmente la empresa tiene 20 Clientes actuales.

e Laempresa cuenta con 4 proveedores.

Por consiguiente, se fija el (un margen de error) del 10 por ciento, en un nivel de
confianza del 90 por ciento con la desviacion estandar 1.65, Surveymonkey (2021).

A continuacion, en la (figura 6) se muestra la formula del tamafio de la muestra la cual se utiliza
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para el calculo a partir de la poblacién general por cada grupo.
Figura 6

Formula tamafia de la muestra

szp(l-p)

62

Tamano de la muestra = :
2"Xp(l=p)
(2—)
e‘N

Nota. “N = tamafio de la poblacion « e = margen de error (porcentaje expresado con decimales) ¢
z = puntuacion z*” Surveymonkey (2021) Fuente: Surveymonkey (2021).

A continuacion, en la (Tabla 10) se realiza el calculo correspondiente por cada grupo a encuestar
para determinar la muestra.

Tabla 10

Muestreo

Célculo tamario de la muestra

Directivos (1) y Colaboradores (1)

Tamafio de la poblacién ® Nivel de confianza (%) ® Margen de error (%) @

‘ b ‘ 90 v 10

Tamafo de la muestra

2

Proveedores (4)

3 Esta se refiere a la cantidad de la desviacion estandar en proporcion que se aleja de la media.
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Tamano de la poblaciéon ® Nivel de confianza (%) ©® Margen de error (%) ®

4 90 v 10

Tamafo de la muestra

4

Clientes (20)

Tamano de la poblacion ® Nivel de confianza (%) ©® Margen de error (%) ®

20| 20 v 10

Tamafho de la muestra

16

Nota. Luego de realizar los calculos de muestreo se pudo concluir el tamafio de la muestra por

cada grupo, Directivos (1), Colaboradores (1), Proveedores (4) y Clientes (16). Fuente:
Elaboracion propia tomado de Surveymonkey (2021)
3.3 Instrumentos

El instrumento que se va a utilizar para la recoleccion de informacion cualitativa son las
encuestas que consiste en realizar preguntas respecto a una o mas variables a medir. “La
metodologia cualitativa se plantea para descubrir o plantear preguntas que ayuden a reconstruir
la realizacion de como se observan los sujetos de un sistema social definido”. (Sampieri y Cols,
2003)

Estas encuestas van dirigidas a Directivos (1), Colaboradores (1), Proveedores (4) y
Clientes (16), para saber la situacion actual de la empresa en su manejo financiero.
3.4. Procedimiento

Se realizaran encuestas a proveedores, colaboradores y clientes sobre la situacién
financiera de la empresa Proyectar Disefios, por lo que se procede a enviar los formularios tipo

cuestionario en Google Forms a cada correo electrénico correspondientemente, los resultados
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obtenidos son objeto de estudio para analizar, tabular y relacionar con los objetivos propuestos
en la investigacion.

A continuacion, el esquema de las preguntas realizadas al tamafio de la muestra,
discriminado de la siguiente manera:1 Directivo,1 Colaborador, 4 Proveedores y 16 Clientes
actuales.

3.4.1. Talento Humano- Directivos

Las siguientes preguntas a formular estan dirigidas a los directivos del area financiera,
enfocadas a recolectar informacidn acerca del estado real de la empresa, a partir del desarrollo de
las encuestas se busca realizar estrategias que ayuden a mejorar el manejo financiero de la
empresa Proyectar Disefios. En la siguiente (Figura 7) se muestra cada una de las preguntas
realizadas al gerente.

Figura7

Encuesta directivos



Informacién personal
Nombre Completo:
Cargo:
Correo electronico:

Nimero de contacto:

Tiempo laborado en afios en la empresa:
Sexoe: M F Edad:

Fesponda a continuacion las siguientes preguntas.

Pregunta 1. (Objetive expecifico 1)

i Qué tan complejo ha zido la estructuracion financiera en la empresa Proyectar Disefios?
Califique exte manejo enuna escalade 1 a 3, donde 1 ex muy complejo v 5 ex nada complejo.

Muy complejo

Algo complejo

Complejo

Poco complejo

Nada complejo

Pregunta 2. (Objetive ezpecifico 1)
i Considera que los resultados a partir de las soluciones planteadas zon optimos? ;=1 no v por
que?

&1

Ne

Otro:

Pregunta 3. (Objetive expecifico 1)
{ Qué soluciones ha gestionado frente a este problema?

Pregunta 4. (Objetive especifico 1)

i Cree usted que estas soluciones son oportunas al problema finaneiero? Califique en una
escalade 1 a 5, donde | es nada oporfunc v 3 es muy oportuno.

12345

Nada oportune  Muy oportuno

Pregunta 5. (Objetivo especifico 1)

Indique en una escala del 1 al 5 donde 1 es muy bajo riesgoy 3
muy alto riesgo ;Cuil es el riesgo que la empresa enfrento en el
filtimo afio?

3 Riesgo
1 Muy bajo riesgo |2 Bajo riesgo |moderado

4 Alto riesgo

5 Muy alto
riesgo

Falta de liquidez

Elevado endeudamiento

Baja rentabilidad

Falta de capital

Incumplimiento en entregas v pagos




Pregunta 6. (Objetive expecifico 1)

i Qué estrategia financiera primordialmente ha implementado en Proyectar
Disefios en el dltimo afio?

Estrategias de crecimiento.

Estrategiaz de liquidez.

Estratesias de rentabilidad.

Estrategizs de gestion del nesgo.

Estrategias de financiamiento.

Otro:

Pregunta 7. (Objetive expecifico 2)

 Qué aspecto tuvo en cuenta para la formulacion de esta estrategia?
La estructura de capital.

La proyeccion de ventas

Las ventajas abzohutas v comparativas

Las fuentes de financiamiento

Todas las anteriores

Pregunts 3. (Objetive especifico 3)

En el sector productive en el que s encnentra 1a empresa ; Qué factor
considera es el mas importante para tener mayor competifividad v liderazgo?
Apalancamiento financiera

Alianzas estratégicas con provesdores

Liderazge en costos

Consultoria especializada

Inversién en mnovacion ¥ desamrollo de productos

Otro ;Cual?
Pregunta 9. (Objetive especifico 3)

Fespecto a la pregunta anterior ;Como la empresza ha desamollado este factor
para tener mayor competifividad v liderazgo en el mercado?

Nota. Encuesta Directivos realizada por la plataforma de google formularios. Fuente:

Elaboracion propia de acuerdo a los datos tomados de la empresa caso de estudio Proyectar

Disefios.

3.4.2. Talento Humano- Colaboradores

Las siguientes preguntas a formular estan dirigidas a los colaboradores, enfocadas en el acopio
de la informacién acerca del estado actual de la empresa. De esta manera se busca mitigar los
impactos que incurren en posibles problemas financieros que presenta la empresa Proyectar

Disefios en los Gltimos afios 2015-2021. En la siguiente (Figura 8), se muestran las preguntas

realizas a los colaboradores.

Figura 8
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Encuesta colaboradores

Nembre Completo:

Cargo:

Correo electromico:

MNimero de contacto:

Tiempo laborado en afios en la empresa:

Sexo:M__ F Edad:

Pesponda a continuacion las siguientes preguntaz.

Pregunta 1. (Objetive especifico 1)

;Considera que la finanza de Provectar Disefios cuenta con un dptimo
manejo para llevar a cabo las operaciones comerciales y productivas
mizionales de la empresa? Califique este manejo en una ezcalade 1a 3,
donde 1 ez nada dptimo v 3 ez muy Sptimo.

12343

Nada dptme  Muy optimo

Pregunta 2. (Objetive especifico 1)

i Cusl considera usted que es el mayoer problema financiero de la empresa
durante el fltimo afio?

Pregunta 3. (Objetive especifico 1)
i Qué zoluciones ha gestionado la empreza Proyvectar Dizefios frente a este
problema?

Pregumta 4. (Objetive especifico 1)

;Cree usted que estas soluciones son dptimas al problema financiero
relacionado con la pregunta dos? Califique en una escalade 1 2 3, donde 1 es
nada optime v 3 es muy optimo.

12343

Nada dptimo~ Muy dptimo

Pregunta 3. (Objetivo especifico 1)

Indique en una escala del | al 5 donde 1 es muy bajo resgo v 5 muy alto
riesgo ;Cual es el riesgo que la empresa enfrentd en el dltimo afic?

39

3 Fiesgo 5 Muy alto
1 Muy bajo riesge |2 Bajo riesgo | moderado 4 Alto riesgo  |Tiesgo
Falta de liquidez
Elevado endeudamiento
Baja rentabilidad
Falta de capital

Incumplimiento en entregas v pagos




Pregunta 6. (Objetive especifico 2)
Financieramente la empresza Proyectar Disefios en el dltimo afic se ha
enfocado a-

Estrategiaz de crecimiento

Estratesias de hiquidez

Estrategias de remtabilidad

Estrategias de gestion del nesgo

Estrategiaz de financiamiento

Otra ; Cual?

Pregunta 7. (Objetive especifico 2)

i Qué aspectos debe tener en cuenta la empresa para formular una estrategia
financiera?

La relacidn entre activos, pasivos ¥ patrimonio

La proveccidn de ventas

Las ventajas absolutas v comparativas

Las fuentes de financiamiento

Todas las anteriores

Pregunta 8. (Objetive especifico 3)

En el sector productive en el que se encuentra la empresa ; Qué factor
considera ez el mas importante para tener mayor competifividad v liderazgoe?
Apalancamiento financiero

Alianzas estratégicas con provesdores

Liderazgo en costos

Consultoria especializada

Inversion en mnovacion ¥ desammollo de productos

Otro ;Cual?
Pregunta @. (Objetive especifico 3)

Fespecto a la pregunta anterior ; Como la empresa ha desammollado este factor
para tener mayor compefitividad v liderazgo en el mercado?

Nota. Encuesta Colaboradores realizada en la herramienta de google formularios. Fuente:

Elaboracion propia de acuerdo a los datos tomados de la empresa caso de estudio Proyectar

Disefios.

3.4.3. Clientes
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Las siguientes preguntas estan dirigidas a los clientes, enfocadas a recolectar informacion acerca

de la percepcion hacia la empresa Proyectar Disefios de esta manera se busca evidenciar cuales

son las principales variables que coinciden los clientes potenciales en los servicios ofrecidos por

la microempresa y como esta puede mejorar se acuerdo a las estrategias financieras que se

desarrollen en el transcurso de la investigacion y que sean de gran impacto para los clientes



actuales. En la (Figura 9) se muestran las preguntas desarrolladas a los clientes de la empresa.
Figura 9
Encuesta clientes

Nombre de la empresa:

Mombre del encuestado:

Cargo:
Correo electronico:

Numero de contacto:

Tiempo laborado en afios en la empresa:

Sexo:M__ F Edad:

Fesponda a confinuacion las siguientes preguntas.

Pregunta 1. (Objetive ezpecifico 1)

;Conzidera que la empresa Proyectar Dizefios lleva a cabo las operaciones
comerciales v productivas satisfactoriamente de acuerdo a sus expectativas?
igl, mo ¥ por qus?

81

No.

Por que.

Pregunta 2. (Objetive especifico 1)

;Como 2e ha zenfido con los precios que ofrece la empresa Provectar
Dhsefios? Enuna escalade | a 5 donde 1 es nada satisfecho y 5 muy
satisfecho

12345

Nada satisfeche  Muy =atizfecho

Pregunta 3. (Objetive especifico 1)

i Qué tan satizfecho estd usted con los producto: entregados por 1a empresa
Provectar Dizefios en relacion a lo que se estd pagando? En una escalade 1 a
5 donde 1 es nada satisfecho v ¥ es muy satisfecho.

12345

Nada satisfecho  Muy zatisfacho

Pregunta 4. (Objetive expecifico 1)

;Con cudl de las siguientes situaciones financieras cree usted que por parte
de la empresa Provectar Dizefios en el iltimo afio, le ha afectado para lograr
negociaciones eficientes en la compra de productos v servicios con esta
empreza’l

Falta de plazos de pago

Falta de garantiz de entrega a tiempo

Baja calidad de los productos ¥ servicios

Falta de tecnologia



Pregunta 3. (Objetive expecifico 1)

Fespecto a la respuesta anterior, califique de 1 a 3 el nivel de incidencia que
tiene este factor para negociar con Provectar Disefios. Donde 1 es de muy
baja incidencia v 5 de muy alta incidencia.

Muy baja mcidencia

Baja incidencia

Incidencia moderada

Alta meidencia

Muy alta incidencia

Pregunts 6. (Objetive especifico 1)

;Como percibe laz actividades primordiales de Proyectar Dizefios en el
tltme afie?

De crecimiento

Variedad en sus productos.

De posicicnamiento

De inversicn

Otro:

Pregunta 7. (Objetivo expecifico 1)

i Qmé aspecto tuve en cuenta para evidenciar estas actividades de Proyectar
Dizefios?

Loz activos de la empresa

El vohmen de ventas

Loz medios de pago

Todas las anteriores

Pregunta 8. (Objetive expecifico 3)

En el sector productive en el que s encuentra Proyectar Disefios ; Qué factor
considera es el mas importante para tener mayor competifividad v liderazgo?
Apalancamiento financiero

Alianzas estratéoicas con provesdores

Liderazgp en costos

Consultoria especializada

Inversidn en imovacion v desarrollo de productos

Otro ;Cusl?

Nota. Encuesta Clientes aplicada mediante la herramienta de google formularios. Fuente:

Elaboracion propia de acuerdo a los datos tomados de la empresa caso de estudio Proyectar

Diserios.

3.4.4. Proveedores
Las siguientes preguntas a formular estan dirigidas a los proveedores, enfocadas a recolectar
informacidn acerca de las ofertas y descuentos por pagos anticipados, de acuerdo a la

informacidn que se recolecte se plantean estrategias financieras que permita visualizar como es
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la relacion de la empresa Proyectar Disefios con sus proveedores y como estos pueden otorgar
créditos en la adquisicion de insumos para la elaboracion de sus productos publicitarios. En la
(Figura 10) se muestran las preguntas que se realizaron los proveedores.

Figura 10

Encuesta Proveedores

Nombre de 12 empresa:

MNombre del encuestado:

Cargo:

Correo electromico:

Mimero de contacto:

Tiempo laborado en afios en la empresa:

Sexoe:M__ F Edad:

F.esponda las siguientes preguntas

Pregunta 1. (Objetive expecifico 1)

i Cudles de las siguientes condiciones financieras se han presentado con la
empresa Provectar Dizefios?

Largos plazos de cobro

Falta de pagos a tiempo

Demaziados descuentos

Acummlacion de cuentas =i pagar

Pregunta 2. (Objetive especifico 1)

Fespecto a la respuesta anterior, califique de 1 a 3 el nivel de incidencia que
tiene este factor para negociar con Proyectar Dizefios. Donde 1 es de muy
baja incidencia v 5 de muy alta incidencia.

1. Muy baja incidencia

2. Baja incidencia

3. Incidencia modarada

4. Alta meidencia

3. Muy alta incidencia



Pregunta 3. (Objetivo especifico 1)

;Cémo considera el nivel competitivo de la empresa Proyectar Disefios? En
la ezcala de 1 al 5 donde 1 es nada competitive ¥ 3 muy competitive.
Pregunta 4. (Objetive especifico 1)

;Como percibe laz actividades pimordiales de Proyectar Dizefios en el
tltme afie?

De crecimiento

Variedad en los productes De posicionamiento

De inversicn

Chre:

Pregunta 3. (Objetive especifico 1)

i Qué aspecto tuve en cuenta para evidenciar estas actividades de Proyectar
Dizefios?

Loz activos de la empresa

El volumen de ventas

Los medios de pago

Todas las anteriores

Pregunta 6. (Objetive ezpecifico 1)

En el sector productive en el que se encuentra Provectar Disefios ; Qué factor
considera ez el mas importante para tener mayor competifividad v liderazgo?
1. Apalancamiente financiero

2. Alianras estratégicas con provesdores

3. Liderazgo en costos

4. Comsultoria especializada

3. Inversiom en mnovacion ¥ desamolle de productos

6. Chro:

Pregunta 7. (Objetive especifico 2)

i Cuil ha sido el factor de éxito comercial que usted considera ha permitido
las negociaciones con la empresa Provectar Disefios?

Nota. Encuesta Proveedores empleada mediante la herramienta de google formularios. Fuente:
Elaboracion propia de acuerdo a los datos tomados de la empresa caso de estudio Proyectar
Disefios.
3.5. Cronograma

En la siguiente (tabla nimero 11) se puede observar todas las actividades para la
elaboracion de la investigacion por semanas, dando un total de 16 semanas para la elaboracion
del anteproyecto y posterior presentacion de este con su definicion del problema, objetivos,
justificacion, desarrollo de los marcos de referencias, su desarrollo metodologico, la

implementacion de instrumentos y herramientas para la recopilacion de la informacion, y el
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analisis exhaustivo de todos los estados financieros suministrados por la empresa Proyectar
Disefios, los cuales permitieron la elaboracion de estrategias financieras mediante las
proyecciones de sus estados financieros para los proximos siete afos.

Tabla 11

Cronograma de actividades para la elaboracion de la investigacion

Tareas No.Semanas 1 234567891011 12131415 16
Elaboracion del anteprovecto 1
Definicion del problema. objetivos v justificacion 1
Elaboracion del anteprovecto 1
Elaboracion marco conceptual v legal 1
Disefio Metodologico 1
Elaboracion de instrumentos de investigacion 1
Recopilacién de la informacién financiera 1

Correlacion de la informacion recopilada por los estados financieros de la
empresa

Diagnostice del problema

Identificacion del problema de acuerde al diagnostico

Determinar requisitos financieros

Planteamiento de estrategias financieras

Elaboracion de provecciones de los estados financieros

Elaboracion del resumen, conclusiones v recomendaciones

Entrega final del documento, ajuste v finalizacion de la investigacion

(S El Rl LS R Rl Pl

Nota. Cronograma de actividades en la elaboracién de la investigacion que permitié abarcar
todos los procesos en un numero establecido de semanas para su entrega final. Fuente:
Elaboracion fuente propia

3.6. Presupuesto

En la (tabla nimero 12) se muestran los gastos de la investigacién realizada por proyeccion de
unidades diarias de acuerdo a las consultas y visitas gestionadas a la empresa para la recopilacion
de la informacion contable y financiera, al igual que el material impreso que se requirio en la
elaboracion del trabajo, por tal motivo a continuacion se describen los conceptos de cada recurso
utilizado.

Tabla 12

Presupuesto de la investigacion
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Proveccion de

unidades
Wo. de items Concepto No. de dias diarias Walor Unitario Valor total
1 Copias 80 10 §100 §80.000
2 Transporte 30 4 $2.500 SE800.000
3 Refriserios 80 2 §5.000 SE00.000
4 Papeleria 5400000
Total §2.080.000 $26.000 §13.000
Presupuesto de dos personas
16 semanas Diario por persona
Total §2.080.000 $26.000 §13.000

Nota. Tabla de presupuesto de dos personas por dieciséis semanas de duracion para la
investigacion lo cual contemplo el gasto de lo que corresponderia todo el desarrollo del trabajo
realizado. Fuente: Elaboracion fuente propia
4. Desarrollo de la investigacion

4.1. Andlisis financiero de la empresa Proyectar Disefios
4.1.1. Analisis del estado de situacion de los afios 2015 -2021

En la siguiente (Tabla 13) se muestran las cifras del Estado de situacion financiera de la
empresa Proyectar Disefios en los afios 2015-2021, en los cuales se va a elaborar el andlisis
horizontal y vertical para identificar las variables que inciden en el manejo financiero. Segln
Carvalho (2015). Los estados financieros suministran informacion sobre los flujos de efectivo de
las entidades e influye en la toma de decisiones econémicas.
Tabla 13

Estado de la situacion financiera 2015 — 2021



Estado de la Situacién Financiera de Proyectar Disefios

Periodo 2015 2016 2017 Z01E 2019 2020 2021

BACTiVos

Caja 5 142100 = 242200 = 123,700 = 23BDD 5 5 5 53.150

Cuentas por cobrar 5 2365200 5 5 533020 = 5 5 % 1585820

rventarios 5 B5O3D = 5 256.0BD = 208240 = 284800 = 5 385.380

ACTivos corrientes totales 5 2584250 % 248.200 5 BE3.TOD 5 233.040 % 2E4.BDD 5 - 5 2.035.450

Propiedades, plantE y equipo 5 11335500 5 11085500 5 925053700 5 11345500 5 10625200 5 10625200 5 10.625.200

Depreciacion acumulzda 3 3 1 3 3 3 3

Total de activos no corrientes 5 11335500 5 11085500 5 9863700 S5 11345500 5 10.695.200 5 10.685.200 5 10.655.200

Total de activos 5 13.829.750 5 11344700 5 10.847.400 5 11578540 5 10.960.000 5 10.685.200 5 12.730.650
5 112600 3= 112600 = 112600 = 112600 = 112600 = 112600 = 112,600

mpuSstos por pagar 3 3 3 3 3 3 3

Obligaciones |aborales 3 OEZ 250 3 = 3 3 3 BOL7DD 5

Arriendos por pagar 5 BESO.ODD = BRO.LODD = Fr04DD = 125700 = BADADD = 424800 = 3358.400

SErVicios por pagar 5 365800 = 242300 = 5 5 5 5

Pasivos corrientes totales 5 2327750 5 1.24L000 5 ESD.ODD 5 1R300 5 SELODD 5 B85.200 % A456.000

Obligaciones financierzs 3 3 i 1235440 3 3 3 4.323.000

Total de pasivos no corrientes 5 - 5 - 5 - 5 1236440 3§ - 5 - 5 4.323.000

Total pasivos 5 2327750 5 1.24L000 5 ESD.ODD %5 1554740 5 SELODD 5 B95.200 % 4.779.000

Capital sodal 3 10.0D0DDD 5 100D0O0DD 5 100D0DODD 5 10000000 5> 10DDDODD 5 10000000 5 10.0DD.000

utilidades acumulzdas 3 3 1 3 3 3 3

utilidades del gjercicio 5 1602000 5 102800 = 57400 5 23BDD 5 5 5 -Z.04E35D

Patrimonio total 5 11602000 5 10.102.800 5 10.057.400 5 10.023.B00 5 10.000.000 5 10.000.000 5  7.851.650

Total de patrimonio y pasivos 5 13.829.750 5 11344700 5 10.847.400 5 11578540 5 10.960.000 5 10.685.200 5 12.730.650

Nota. Estados de la situacion financiera de la empresa Proyectar Disefios 2015-2021, base para
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realizar los respectivos analisis financieros. Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la

empresa Proyectar Disefios.

4.1.1.1. Andlisis vertical Estado de la situacién financiera.

Teniendo en cuenta las cifras registradas en los afios 2015 al 2021 se realiza el analisis vertical el

cual se muestra a continuacién (Tabla 14).

Tabla 14

Andlisis vertical del Estado de la situacion financiera 2015 — 2021



Analisis Vertical Situacion Financiera de Proyectar Disefios

Pericdo 2015 2016 2017 Z01B 2018 2020 2021
C3j3 1,02% 2,20% 1,77% 0,21% 0,00% 0,00% 0,42%
Cwsntas por cobrar 16,98% 0,00% 4 88% 0,00% 0,00% D,00%: 2479
nventarios 0,62% 0,00% 2,34% 181% 2,42% 0,00% 3,11%
Activos corrientes totales 1E,62% 2,205 B, 00k 2,01% 2,42% 0,005 15,90%
Fropiedades, plantE y equipo B1,38% g7 BO0% 01,01% 07 95% g7 58% 100,00% B4 01%
Depreciacion acumulada 0,00%: 0,00% 0,00%: 0,00% 0,00% 0,005 0,00%
Total de activos no corrientes B1,3E% 97,805 01,01% 07,008 07,585 100,00% B4, 01%
Total de activos 100,00% 100,005 100,005 100,00% 100,00% 100,005 100,00%
Frovesdores 0,85% 1,05% 1,09% 103% 1,09% 112% 0,54%
mMoUSsios por pagar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obligacionss |aborales 7,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,75% 0,00%
Amriendos por pager 6,17% 7,76% 7,045% 172% 7,67% 4, 635 2,64%
SEMVICIos por DEEar 2,63% 2,14% D,00% 0,00% 0,00% D,00% 0,00%
Pasivos corrientes totales 16,71% 10,95% B,13% 2,755 B, 765 6,505 3,585
Obligacionss financierzs a 3 afios 0,00% 0,00% 0,00% 10,68% 0,00% 0,00% 33,06%
Total de pasivos no corrientes 0,00% 0,008 0,005 10,68% 0,005 0,005 33,06%
Total pasives 16,71% 10,955 B,15% 13,43% B,75% 6,50% 37,54%
Capital social 71,75% 88,15% 91,35% 86,37% 01,24% 83,50% 7B,55%
Utilidades acumuladas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Utilidades del gjercicio 11, 50% 0,91% 0,525 0,21% 0,00%: 0,005 -16,09%
Fatrimonio total E3,20% Bo,055 o1 87% BE,5TH o1,24% o3,50% 62,465
Total de patrimonio y pasivos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota. Andlisis vertical del estado de situacion financiera durante los afios 2015-2021 en donde

se puede evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos periodos. Fuente:

Elaboracion propia con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.
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En el andlisis vertical se observa que los activos corrientes totales se encuentran escasos

para llevar a cabo sus operaciones comerciales en los afios 2016 con (2,2%), en el 2018 (2,01%)

y en el 2019 (2,42%), nulo 2020 (0%) del total del activo, lo que representa una disminucion
considerable en sus activos mas liquidos en los afios mencionados a diferencia del 2015 que

muestra que el (18,62%), representa sus activos corrientes del total del activo con la mas alta

participacion de la cuentas por cobrar.
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Por otra parte, la empresa se mantuvo al dia con sus obligaciones de corto plazo al cierre
de cada afo no superando estas el 17% del total de sus activos. Adicionalmente, se observa que
la estructura de capital en el 2015 se constituia por 16,71% de capital de terceros y el 83,29% de
capital propio. En los siguientes afios se incrementa el pasivo hasta el 37,54% del total del activo
en el 2021, a razdn de las obligaciones financieras a largo plazo.

Referente a los pasivos a largo plazo, la empresa adquirié compromisos en los afios 2018
y 2021 que equivalen cerca del 11% y 34% del total del activo respectivamente. Igualmente, se
visualiza que las utilidades del ejercicio no superan el 11,5% en el afio (2015), llegando al 0%
del total del activo en los afios 2019 y 2020, por posibles pagos a pasivos.

Para el afio 2021 se refleja una pérdida del 16,1% del total del activo, lo que representa
una reduccion del 20,5% del patrimonio total en comparacion al afio anterior.

4.1.1.2. Andlisis horizontal Estado de la situacion financiera.

Teniendo en cuenta las cifras registradas en los afios 2015 al 2021 se realiza el analisis horizontal
el cual se muestra a continuacion (Tabla 15).
Tabla 15

Andlisis horizontal Estado de la situacion financiera 2015 - 2021
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Anilisis Horizontal Situacion Financiera de Proyectar Disefios

periodo 2016 - 2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020
V.A V.R. V.A ViR. V.A V.R. V.A V.R. VA V.R. V.A V.R.
Caja $ 107.100 7537% § -55500 -2227% 5 -162.900 -B7,71% S -23.800 -100,00% S - 0,00% 5 53.150 100,00%
Cuentas por cobrar §-2.365.200 -100,00% S -533.920 100,00% 5 -533.920 -100,00% S - 0o0% S - 0,00% 5 1586920 100,00%
Inventarios § -B5950 -10000% 5§ -46840 100,00% S5 46840 -1825% S 55.560 26,55% 5-2684.800 -100,00% § 395.380 100,00%
Activos corrientes totales $-2.345.050 -90,39% S -750.660 -301,23% $ -750.660 -7631% S 3L.760 13,63% $-264.800 -100,00% S 2.035.450 100,005%
Propiedades, planta y equipo $ -240000 -2,12% S1381.800 1245% $1381800 1387% § -650300 -573% - 0,00% H - 0,00%
Depreciacion acumulada s - 0,00% S - 000% S 0,00% S - 000% S - 000% S - 0,00%
Total de activos no corrientes S -240.000 -2,12% $1.381.800 12,45% $1.38L.800 1387% § -650.300 -573% § - 0,00% S - 0,00%
Total de activos $-2.585.050 -1856% $§ 631140 556% S 631140 577% S§ -618.540 -534% 5$-264.800 -2,42% § 2.035.450 19,03%
Proveedores S 0,00% S 000% 5 0,00% S 000% S - 000% S 0,00%
Impuestos por pagar S 000% S 000% S 000% S 0o0% S - 000% S 0,00%
Obligaciones laborales $ -982.250 -100,00% § - 000% S 0,00% S 0,00% $ B0.700 10000% S 80.700 -100,00%
Arriendos por pagar § 20000 233% S -57L.700 -64957% S -57L.700 -7421% S 641700 | 32295% 5-345500 -4111% S5 -158500 -32,03%
Servicios por pagar $ -123.800 -33,78% § 000% S - 0,00% S 000% S - 000% S 0,00%
Pasivos corrientes totales $-1.085.850 -46,65% $ -57L700 -4603% S -S57TL700 -64,24% S 641700 201,60% $-264.800 -27,58% § -239.200 -3441%
Obligaciones financieras a 3aflos  § - 0,00% $12356440 100,00% 51236440 100,00% 5-1.236.440 -100,00% S - 0,00% 5 4323.000 100,00%
Total de pasivos no corrientes $ - 0,00% S - 0,00% $1.236.440 100,00% $5-1.236.440 -100,00% S - 0,00% § 4.323.000 100,005
Total pasivos $-1.085.850 -46,65% S 664.780 5353% S 664.740 7469% S -504.740 -38,25% S-264.800 -27,58% § 4.083.800 587,43%
Capital social H - 000% 5 0,00% 5 000% S 000% S 000% S . 0,00%
utilidades acumuladas 5 - 0,00% S 000% 5 0,00% S - 000% S 000% S - 0,00%
uUtilidades del ejercidio $-1.455.200 -9358% 5 33500 -3268% S5 33600 -SESA% S -23.800 -100,00% S - 0,00%  $-2.048.350  -100,00%
Patrimonio total $-1.499.200 -1292% $ -33.600 -0,33% S -33.600 -033% S -23.800 -0,24% $ 0,00% $-2.048.350 -20,48%

Total de patrimonio y pasivos ~ $-2.585.050 -18,56% $ 631140 556% § 631140 577% § -618.540 -564% $-264.800 -2,42% S 2.035.450 19,03%

Nota. Analisis horizontal del estado de situacion financiera durante los afios 2015-2021 en
donde se puede evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos periodos. Fuente:
Elaboracion propia con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

En el analisis horizontal se visualiza que en el activo corriente hubo una reduccién
respecto al afio anterior del 90,39%, 301,23%, 76,31%, 100% en los afios 2016, 2017, 2018 y
2020 respectivamente, lo cual tendria efectos de escasa liquidez para desarrollar sus operaciones.

En relacion al afio anterior la empresa redujo sus pasivos corrientes hasta el 64% en el
afio (2018), a excepcion del afio 2019 en donde incrementaron en un 201,6% en razon al pago de
arriendos que aumenté en un 323%.

Por otra parte, con respecto al patrimonio la utilidad neta se redujo considerablemente en
el afio 2016 en un (93,6%) y en los afios 2019 y 2021 en un (100%) en comparacion al periodo

anterior.



4.1.2. Analisis del estado de resultados de los afios 2015 -2021

En el siguiente cuadro se muestran las cifras de los afios 2015-2021 del Estado de

resultados de la empresa Proyectar Disefios para identificar las variables incidentes en el

comportamiento de las cuentas de ingresos, costos y gastos (Tabla 16).
Tabla 16

Estado de resultados 2015 - 2021

Estado de Resultados Proyectar Disefios

Periodo 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021
3 EBS3.B11 5 135020924 5 11356327E 5 16475126 5 7.260112 = 7.2BISAL = 2.845.200
o e ventas 5 5030227 5 12442060 5 EB324005 5 13501872 3 S54BEVAE 5 5415843 3 T.SEDIDD
zanancia bruta % 3.833.584 5 10B0.034 5 3032273 05 2473247 5 LTTO366 %5 LBET.GOL 5 2.257.100
Gastos de ventzs 3 577835 = 433480 = 1.003.33 5 1235400 = 227630 = 52400 3 O5E.600
Gastos de administradon % 1653642 = 763754 5 2372364 5 L109257 3 B2 438 = DOE2DL 5 1234157
Otros gastos 3 - > - 3 - 3 - > 650300 3 5 480,500
zanancia operacional % 1le02000 5  -137.200 5 -343.422 5 627.580 % - 5 - %  -416.557
Otros ingresos 3 = 240000 5 1I1318BDD 3 3 ] 3
ntereses 3 5 - 5 7I097E 5 603.720 5 5 5 1.631.723
mpestos 5 - = - = - = - = = 3 -
Ganancia Meta [perdida) 3§ 1.602.000 5 10Z.B0D 5 57400 5 23.B00 % - 5 - 5 -2.048.350

Nota. Estados de resultados de la empresa Proyectar Disefios 2015-2021 Fuente: Elaboracion

propia con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

4.1.2.1. Andlisis Vertical Estado de Resultados.

51

Teniendo en cuenta las cifras registradas en los afios 2015 al 2021 se realiza el analisis vertical el

cual se muestra a continuacién (Tabla 17).
Tabla 17

Andlisis vertical Estado de resultados 2015 - 2021
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Analisis Vertical Estado de Resultados Proyectar Disefios

Periodo 2015 2016 2017 201E 2019 2020 2021
Wentas 100, 00 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Costo o ventas 56, 75 gz, 15% 73,30% | BELOSWM T5.62%  74,56% 77,054
zanancia bruta 43,25% 7,85%  2570% 1805% 2438B% 25,64% 22,02%
=astos Oe ventes 8,52 3,21% B,B4% 7,50, 3,14% 11.80% o, T4H,
Zastos de administracion 1E,65% 5,669 20,859% JF3%| 12.78%  13,B4% 12,55%
Jtros gastos 0,00%, 0,00% 0,00%: 0,00, E,OEH 0,00%, 4,BEH
zanancia operacional 18 07% -1,02% -3,025% 3E81% o000 0,00% -4, 23%
oS ingresos 0,00, 1,78% 0,97% 0,00, 0,00, 0,00% 0,00%,
Ntereses 0,00, 0,00% 6,44% 3,65% 0,00, 0,00% 15,574
mMpuesins 0,00, 0,00% 0,00%: 0,00, 0,00, 0,00% 0,00%,
zanancia Meta (pérdida) 18 07 0,765% 0,51% 0, 14% 000 0,00% -20,B0%

Nota. Analisis vertical del estado de resultados durante los afios 2015-2021 en donde se puede
evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos periodos. Fuente: Elaboracion propia
con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

Con respecto al analisis vertical se puede visualizar que los costos de venta representan
en el afo 2016 el (92,15%) y en el afio 2018 el (81,95%) respecto al total de las ventas.
Adicionalmente los costos de venta siempre superan el 57% del total de las ventas.

Por otro lado, en el afio 2016 representa menor utilidad bruta siendo asi el (7,85% del
total de las ventas), con pérdida operacional del 1% de las ventas, salvo por los ingresos
adicionales por venta de activos fijos por lo que obtiene una utilidad neta del 0,76% de las
ventas.

Por consiguiente, en el afio 2017 tiene como resultado una pérdida operacional de (3,02%
de las ventas), sin embargo, nuevamente las ventas de activos fijos proporcionan una utilidad
neta de (0,51% de las ventas).

4.1.2.2. Andlisis Horizontal Estado de Resultados.

Teniendo en cuenta las cifras registradas en los afios 2015 al 2021 se realiza el analisis horizontal

el cual se muestra a continuacion (Tabla 18).



Tabla 18

Analisis horizontal Estado de resultados 2015 - 2021
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Andlisis Horizontal Estado de Resultados Proyectar Disefios

Periodo 2016- 2015 2017-2016 201E-2017 2019-2018 2020-2010 2021-2020
WA VAR WA R A R, WA VR, WA VR, WA R,
\entas % 4630183 5234% 5-2146715 -1500% 35115845 450FW S-DI15014 | -5583% & 23431 | 032% 5 1562656  35,18%
Costo de ventas § 7412733 | 14736% 5-111E055 -33A0% 35177874 6120 S-B0LZ133  -5934% & 73E03 -134% 3 1173157 4013%
Ganancia brusa §-2.773.550 | -72,35% 5 1072230 18605% & -50.006 | -10%% S-LI0LEB1 -4046% 5 07235  SA40% § 380480  2086%
Gastos de ventas % 144455 -2500% 5 SE0ESL 130 46% 3 235060 | 2323% S-LODETID  -5158% 631770 | 277,54% 3 820D 11 54%
Gastosdeacministacion 5 -BEG.ERS  -53,81% 3 LG0EGL0  20062% -1253107 5324 & 216811 -1955% & 115785 1297% 3 225886 22 Aa%
Otros gastos B - e - 000k = - 000% & 650300 100,00% 3-650.300 -100,00% & 4B0.0DD | 100,00%
Ganancia operacional $-1,739.200 | 10B56% 5 -206.222 15031% § 0O7L01Z -2B275W $ -627.500 | -100,00% $ 0,00% $ -416557 100,00%
Otros ingresos % 240000 10000% 5 BPLE0D 37158% -1131E00-10000% & - 0,00% & 0,00% & - 0,00%
nteresss B - 000% 5 730076 10000% 3 -127.188 -1740% & -5037E0 -100,00% & 0,00% & 1631793 | 100,00%
mpuSstos B - e - 000k 3 - 0,00% & - 0,00% & 0,00% & - 0,00%
Ganancia Neta [pérdida]  5-1.499.200 | -03,58% & -45.400  -84,16% 5 -33.600  -5854% § -23.800 -100,00% 5 0,00% %-2.048.350 | 100,00%

Nota. Analisis horizontal del estado de resultados durante los afios 2015-2021 en donde se puede

evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos periodos. Fuente: Elaboracion propia

con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

En el andlisis horizontal del estado de resultados se evidencia que los costos de venta

incrementaron en un 147,36%, 62,20% Yy 40,13% respecto al afio anterior en los afios 2016, 2018

y 2021 respectivamente. De igual manera se ve una disminucion en la ganancia operacional de la

empresa en un -108,56%, -282,75% y -100% en los afios 2016,2018 y 2019 respecto al afio

anterior correspondientemente.

Por otro lado, la ganancia neta disminuye en -93,58%, -44,16%, -58,54% y -100% en los

afios, 2016,2017,2018 y 2019 con respecto al afio anterior.

4.1.3. Analisis del flujo de fondos de los afios 2015 -2021

En el siguiente (Tabla 19) se muestran las cifras de los afios 2015-2021 del flujo de

fondos de la empresa Proyectar Disefios.

Tabla 19

Flujo de Fondos 2015 - 2021
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Flujo de Fondos de Proyectar Dissfios

Periodo 2016 2017 2018 2018 2020 2021

[+{-] Ganancia [perdida) 102500 57.400 23.500 o 0 -2.04B.350
a5 por oobra 2.355.200 533.520 533.520 o 0 -1.585.920
CVEESIOres 0 0 0 o 0 L]

p por paEgar 0 0 0 o 0 ]
Obligacionss lzborales -282.250 0 0 0 B0.700 -B0.700
Arriendos por pagar 200000 -105L 500 571700 641.700 =345 500 -15E 500
Servicios por pagar -123.600 =242 300 0 o 0 1]
Cepreciacion [ [ [ [i] [ [}
rventarios 85550 -255.080 45.E4D -55.560 254,500 -385.380
Flujos de efectivo actividades de operacion 1,469,100 -1.084.500 32.860 SE6.140 0 -4.269.850
propiedad planta y equipos 240,000 1131800 -1.381.E00 §50.300 o o
Flujos de efectivo actividades de inversion 240,000 1131800 -1.381.E00 650,300 o o
Obligacionss financierss 0 0 13235440 -1.236.440 0 4.323.000
Capital 5ociz 0 0 0 o 0 o
Pago de dividendos -1.502.000  -102.ED0 -57.400 -23.800 0 [i]
Flujos de efectivo actividades de financiacion -1602.000  -102.800 1.179.040 -1.260.240 o 4.323.000
Efectivo Generado (Efectivo por actividades de operacion + Inversion + Finandiacion) 107100 -55.500  -169.000 -23.800 [1] 53.150
Efectivo al principio del periodo 142,000 249,200 133,700 23,800 o ]
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 249,200 193,700 23.800 o o 53.150

Nota. Analisis Financiero del flujo de fondos por actividades de operacion durante los afios

2015-2021 en donde se puede evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos

periodos. Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

En el analisis del flujo de fondos por actividades de operacion se presentd negativo en el

afio 2017 y en el afio 2021 un saldo de -$1.084.500 y -$4.269.850 correspondientemente.

Por otra parte, el pasivo de mayor variacion es el pago de arriendos que redujo el flujo de

efectivo en las actividades de operacion especialmente en los afios 2018 y 2020.

Por ultimo, en los afios 2019 y 2020 no se obtuvo utilidad o pérdida operacional.

4.1.4. Andlisis de los estados financieros segun los indicadores o ratios

A continuacion, se muestran las tablas de los resultados obtenidos de los indicadores

financieros de liquidez, endeudamiento, actividad/eficiencia y rentabilidad/rendimiento, a partir,

de los estados financieros de la empresa Proyectar Disefios, segun Herrera, A., Betancourt, V.,

Herrera, A., Vega, S., y Vivanco, E. (2016) , Cuando se realiza un adecuado analisis de los

estados financieros de la empresa se puede identificar las limitaciones que presenta dicha

organizacion para poder desarrollarse en un futuro por lo que permite una anticipada toma de

decisiones y asi prevenir riesgos financieros.
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4.1.4.1. Indicadores de liquidez.
A continuacion, en la (Tabla 20) se muestran los indicadores de liquidez y su respectivo analisis
segun cada ratio correspondiente, de acuerdo a Gutiérrez Janampa, J. A., y tapia, jhonatan.
(2020). La razdn corriente, la prueba acida y la razén liquida ayudan a cubrir los pasivos a corto
plazo mediante las cuentas de activo corriente como es el efectivo y bancos.
Tabla 20

Analisis de indicadores de liquidez 2015 - 2021

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicadores de liguidez
Fazon de Efectivo 0,06 0,20 0,22 0,07 0,00 0,00 0,12
Capital Neto de Trabajo § 266.500 | § (992.700) S 93700 | § (85.260) § (695200) § (6952000 5 1379450
Capital de Trabajo Neto a Activos Totales 0,02 -0,00 0,01 -0,01 -0.06 -0,07 0,12
Razon Corriente 1.11 0,20 1.11 0,73 0,28 0,00 4,46
Prueba Acida 1,08 0,20 0,82 0,07 0,00 0,00 3,60

Nota. Analisis de indicadores de liquidez durante los afios 2015-2021 en donde se puede
evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos periodos. Fuente: Elaboracion propia
con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

En los indicadores de liquidez se evidenciaron los siguientes datos relevantes en el caso
de la razon de efectivo esta estuvo debajo del 22% es decir que la empresa contaba con 22
centavos para pagar por cada peso que debia a corto plazo.

Por otro lado, la empresa no contd con capital de trabajo durante los afios 2016, 2018,
2019 y 2020 para cubrir sus pasivos corrientes.

Seguidamente, en la cuenta capital de trabajo, resulté estar faltante llegando cerca del
10% del total del activo para los afios 2016, 2019 y 2020.

Por ultimo, durante el afio 2016 al afio 2020 la empresa quedo sin inventarios por lo que
no contaba con el activo corriente para realizar sus operaciones.

4.1.4.2. Indicadores de endeudamiento.

A continuacion, en la (Tabla 21) se muestran los indicadores de endeudamiento y su respectivo
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analisis segun cada ratio correspondiente.
Tabla 21

Andlisis de indicadores de endeudamiento 2015 - 2021

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicadores de Endendamiento

Nivel de Endendamiento 16,7% 10,9% 8.1% 13.4% 8.8% 6,5% 37.5%
Soncentracion del Endendamiento 2 Corto 100.00%  100.00%  100,00% 20.47% 100.00%  100.00% 9,54%
Fazon de la Deuda a Largo Plazo 0.00% 0.00% 0.00% 10,98% 0.00% 0.00% 35.22%
Niumero de veces que se gana el Interés - - -0.47 1,04 - - -0.26
Leverage Total 20.06% 12.29% 5.85% 15.51% 9 60% 6,95% 60.10%
Leverage a Corto Plazo 20,06% 12,20% 5.85% 3,18% 9.60% 6,95% 5,73%
Leverage Financiero Total 0,00% 0.00% 0.00% 12.34% 0,00% 0,00% 54.37%

Nota. Analisis de indicadores de endeudamiento durante los afios 2015-2021 en donde se puede
evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos periodos. Fuente: Elaboracion propia
con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

En el andlisis de los indicadores de endeudamiento se evidencio que el nivel de
endeudamiento esta entre el 6,5% en el afio (2020) y el 37,5% en el afio (2021), este ultimo
debido a un apalancamiento financiero de largo plazo se encuentra en el 54,37% en relacion al
patrimonio.

Por consiguiente, la concentracion del endeudamiento se centré al 100% en el corto plazo
durante el periodo de estudio, a excepcidn de los afios 2018 y 2021 donde la razon del
endeudamiento a largo plazo dejé de ser del 0% al 11% y 35% respectivamente. No obstante, las
veces que se gana el interés esta cercana a cero, del 1,04 al -0,26 veces en los afios 2018 y 2021
consecutivamente.

4.1.4.3. Indicadores de actividad y/o eficiencia.

A continuacion, en la (Tabla 22) se muestran los indicadores de actividad o eficiencia y su
respectivo analisis segin cada ratio correspondiente.
Tabla 22

Andlisis de indicadores de Actividad o Eficiencia 2015 - 2021
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Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicadores de Actividad o Eficiencia

Rotacion de Cartera (Veces) Ventas a Crédito

bl

(Crédito 50%) 7 19 13 26 11 11 16
Plazo Promedio Cuentas por Cobrar (Dias) 52 19 27 14 31 31 23
Fotacion de Inventarios (Veces) 58 143 33 29 12 20 12
Pl;zo\Promedio de Fotacion de Inventarios 6 3 1 1 31 12 1o
(Dias)

Fotacion Cuentas por pagar (Veces) Compras a - o -
a Crédito (crédito 30%) = 1 14 A ° ° 12
Plazo Promedic Cuentas por Pagar (Dias) 16 21 25 17 40 30 20
Fotacion de Activo Fijos (Veces) 1 1 1 1 1 1 1
Fotacion Actives Totales (Veces) 1 1 1 1 1 1 1
Ciclo de Conversion del Efectivo 42 0 13 9 23 10 13

Nota. Analisis de indicadores de actividad o eficiencia durante los afios 2015-2021 en donde se
puede evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos periodos. Fuente: Elaboracion
propia con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

En el analisis de los indicadores de eficiencia se puede denotar lo siguiente que en el caso
del ciclo de conversion de efectivo de mayor amplitud se dio en el afio 2015 con 42 dias, a raz6n
de que la recuperacion de cartera se daba a los 52 dias mientras que la rotacién de cuentas por
pagar e inventarios se daba a los 16 y 58 dias respectivamente.

Por otro lado, los demas afios la empresa mantuvo el plazo promedio de cuentas por
pagar en mas dias que las cuentas por cobrar, logrando un ciclo de conversién del efectivo de 0 a
23 dias.

4.1.4.4. Indicadores de rentabilidad y/o rendimiento.

A continuacion, en la (Tabla 23) se muestran los indicadores de rentabilidad o rendimiento y su
respectivo analisis segin cada ratio correspondiente. Segun Gutiérrez Janampa, J. A., y tapia,
jhonatan. (2020). Los indicadores de rentabilidad permiten evaluar cual es la capacidad que tiene
la empresa para retribuir o remunerar a los accionistas, rendimiento del patrimonio (ROE), el
rendimiento de la inversion (ROI) y el rendimiento del activo total (ROA).

Tabla 23

Andlisis de indicadores de Rendimiento 2015 - 2021
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Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicadores de Rendimiento

Marzen Broto de Utilidad 325% 785% 26.70% 18.05% 7338% 75 64% 22.02%
Margen Operacional de Utilidad 18.07% 1.02% 3.02% 3.81% 0.00% 0.00% 423%
Margen Neto de Utilidad 18.07% 0.76% 051% 0.14% 0.00% 0.00% -20.80%
Rendimiento del Patrimonio - ROE 13 81% 1,02% 0,57% 0,24% 0,00% 0,00% -25,76%
Rendimiento de Activo Total (Sistema 11.50% 0.91% 0,52% 0.21% 0,00% 0,00% -16,00%
Dupont) - ROA

Rendimicnto de La Inversion - ROI 16.02% 1.03% 0.57% 0.24% 0.00% 0.00% -20.48%

Nota. Analisis de indicadores de rentabilidad y rendimiento durante los afios 2015-2021 en
donde se puede evidenciar hallazgo relevante sefialado durante los distintos periodos. Fuente:
Elaboracion propia con datos tomados de la empresa Proyectar Disefios.

En el andlisis de los indicadores de rentabilidad se puede evidenciar que el rendimiento
tanto sobre los activos, la inversion y el patrimonio no supero el 1% durante en los afios 2016 y
2020.

Cabe sefialar que para el afio 2021 se presentd un rendimiento negativo del 25,76%,
16,1% y 20,5% sobre el patrimonio, el activo total y la inversion correspondientemente.

En relacion a las actividades de financiacion la empresa se enfocé en el pago de
dividendos, es decir la salida de las utilidades sin acumulacién alguna. Asi como en dos
ocasiones la adquisicion de crédito a largo plazo en los afios 2018 y 2021.

De acuerdo a los indicadores analizados y dando alcance a las respuestas de las encuestas
se puede evidenciar que la gerencia de la empresa Proyectar Disefios califica en un alto riesgo la
falta de liquidez y la baja rentabilidad, lo que quiere decir que es necesario tomar decisiones para
contrarrestar situaciones que puedan desestabilizar financieramente a la empresa, como se
muestra en la siguiente (figura nimero 11).

Figura 11

Riesgo que enfrenta la empresa en el Gltimo afio
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I 1. Muy bajo riesgo [l 2. Bajo riesgo 3. Riesgo moderado [l 4. Alto riesgo Il 5. Muy alto riesgo

0,5

0,0

Falta de liquidez Elevado endeudamiento Baja rentabilidad Falta de capital Incumplimiento en entregas y pa

Nota. Los riesgos que enfrenta la empresa que mas inciden en la gestion de la empresa Proyectar
Disefios segun la gerencia es la falta de liquidez y baja rentabilidad. Fuente: Elaboracion por
Google Forms segun resultados de las encuestas realizadas a la empresa Proyectar Disefios.

Adicionalmente, se identificd que los colaboradores de la empresa Proyectar Disefios
percibieron que la baja rentabilidad fue determinante el Gltimo afio 2021, debido a que se
aumentaron los pasivos a largo plazo por la adquisicion de un préstamo bancario (Anexo H).

En la siguiente (figura 12) se puede determinar qué factores son mas importantes para los
colaboradores en la empresa para lograr mayor competitividad y liderazgo para tener mayor
presencia en el mercado de comunicaciéon gréafica.

Figura 12

Factores que consideran los colaboradores para lograr mayor competitividad y liderazgo

1. Apalancamiento financiero

2. Alianzas estratégicas con
proveedores

3. Liderazgo en costos
4. Consultoria especializada

5. Inversién en innovacion y
desarrollo de productos

0,0 0,2 04 0,6 0,8 1,0
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Nota. En el andlisis de los factores que consideran los colaboradores para lograr mayor
competitividad y liderazgo, se evidencia que es necesario la inversion en innovacion y desarrollo
de productos asi logrando mayor “utilidad rentabilidad para operacionalizar en forma integrada
la sustentabilidad organizacional” Blazquez, M., y Peretti, M. F. (2012). Fuente: Elaboracion por
Google Forms segun resultados de las encuestas realizadas a la empresa Proyectar Disefios.

Por otra parte, de acuerdo al sector productivo en el que se encuentra la empresa, la
respuesta mas incidente para los clientes de la empresa Proyectar Disefios fue la inversion en
innovacion y desarrollo de productos con un 31,3% del total de los encuestados seguido del
liderazgo en costos y apalancamiento financiero con un 25%, De acuerdo a los datos se evidencia
que se deben implementar acciones para innovar en los productos y servicios prestados, esto con
el fin de mitigar gran parte de los costos de venta, llevando consigo un producto que generé
menos gastos Yy satisfaga la necesidad del cliente sin necesidad de desmejorar la calidad del
mismo, por consiguiente, para obtener una mayor competitividad y liderazgo en el mercado se
deben considerar las factores con mayor resultado en las estrategias financieras los resultados se
muestran en la siguiente (Figura 13).

Figura 13

Factores que consideran los clientes para lograr mayor competitividad y liderazgo

® 1. Apalancamiento financiero

@ 2 Alianzas estratégicas con
proveedores

3. Liderazgo en costos
® 4 Consultoria especializada

@ 5. Inversion en innovacion v desarrollo
de producios

Nota. En el andlisis de los factores que consideran los clientes para lograr mayor competitividad
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y liderazgo, se evidencia que es necesario la inversion en innovacion y desarrollo de productos
seguido del apalancamiento financiero. Fuente: Elaboracidn por Google Forms segun resultados
de las encuestas realizadas a la empresa Proyectar Disefios.
4.1.5. Hallazgos del andlisis cuantitativo y cualitativo de la investigacion
A partir del analisis realizado se identifica como problema especifico las siguientes
variables:
1. Laempresa Proyectar Disefios presenta FALTA DE LIQUIDEZ en razon de:
a. Los escasos activos corrientes
b. Los elevados costos de produccion
2. Laempresa Proyectar Disefios presenta exiguas o nada de RENTABILIDAD debido a:
a. Lareduccion significativa de las utilidades netas
b. La carencia de utilidades del ejercicio
Por ende, la empresa enfrenta la crisis de no generar el flujo de efectivo necesario para

realizar las actividades de operacion y redituar las actividades inversién y financiacion.

Tabla 24
Hallazgos
Liquidez: Rentabilidad:
- Razdn de efectivo cercana a cero - Con Rentabilidad cuando la utilidad
- Con liguidez cuando la razon corriente operacional es mayor de 18%
es superiora 1.11 - Sin rentabilidad cuando la utilidad
- Sin liquidez cuando la razén corriente operacional es inferior al 3%
es menor que 1. - ROI, ROA, ROE cercano a cero
- Capital neto de trabajo negativo
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- Prueba &cida cercana a cero
Acciones: Riesgos:
- Establecer estrategias para mejorar y - Perder la confianza de clientes y
mantener la liquidez. proveedores.
- Establecer estrategias para mejorar la - Perder la inversion y financiacion
rentabilidad de la empresa. realizada.

Nota. En los hallazgos se concluyen 4 puntos importantes para la elaboracion de las
proyecciones de los estados financieros de la empresa Proyectar Disefios es importante mejorar
los indicadores de liquidez y rentabilidad de acuerdo a los analisis realizados de la situacién
financiera y que pretende mejor de acuerdo a las estrategias que se plantean a continuacion.
Fuente: Elaboracion propia.

Por consiguiente, en la (figura 14) se puede identificar que para el colaborador es
importante tener en cuenta las acciones en relacion entre los activos, pasivos y patrimonio,
realizar una proyeccion de ventas, tener en cuenta las ventajas absolutas y relativas mediante el
andlisis del sector y las fuentes de financiamiento para formular estrategias financieras de gran
impacto. (Fernandez de Guevara, J. Maudos, C. Salvador, 2021)

Figura 14

Aspectos que toma en cuenta los colaboradores para la formulacion de estrategias
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1. La relacién entre activos,
pasivos y patrimonio

2. La proyeccion de ventas

3. Las ventajas absolutas y
comparativas

4. Las fuentes de financiamiento

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Nota. En los aspectos que toma en cuenta los colaboradores para la formulacion de estrategias, se
evidencia que es necesario realizar la proyeccion en ventas para determinar qué variables son
representativas, para buscar fuentes de financiamiento que permitan el crecimiento de la empresa
Proyectar Disefios. Fuente: Elaboracion por Google Forms segln resultados de las encuestas
realizadas a la empresa Proyectar Disefios.
4.2. Estrategias financieras a partir de los hallazgos encontrados
4.2.1. Objetivo

En relacién a los andlisis desarrollados anteriormente, se propone establecer estrategias
financieras enfocadas a mejorar la liquidez y rentabilidad de la empresa, a partir de estimaciones
en los activos corrientes, costos de produccion y margenes de contribucion.
4.2.2. Estrategias de liquidez

Crear alianzas estratégicas con proveedores para incrementar los activos corrientes en
relacion a los pasivos corrientes por medio de la proyeccion de la situacion financiera Rajan and
Zingales, (1995), apoyados en el bajo nivel de endeudamiento adquiriendo financiacion a corto
plazo, minimizando asi el riesgo de la pérdida de confianza de los clientes y los proveedores.
Por tal motivo, es necesario mantener confianza con los proveedores, asi como han realizado

descuentos en sus productos constantemente dando un resultado de 75% demasiados descuentos
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seguido de 25% con largos plazos de cobro para la empresa por lo que debe continuar con el
financiamiento que otorgan los proveedores para realizar sus operaciones comerciales y
apalancarse financieramente como se evidencia en la (Figura 15).

Figura 15

Condiciones financieras que han otorgado los proveedores a la empresa Proyectar Disefios

@ 1_Largos plazos de cobro
@ 2 Falta de pagos a tiempo
3. Demasiados descuentos
® 4 Acumulacion de cuentas sin pagar

Nota. Las condiciones financieras que han otorgado los proveedores a la empresa Proyectar
Disefios, muestra el grado de compromiso que cuenta para realizar sus pagos de tal manera que
le brinden descuentos y pueda apalancarse financieramente para desarrollar sus actividades
comerciales, Aybar-Arias, C., Casino-Martinez, A., & Lopez-Gracia, J. (2011). De tal manera
que la empresa puede seguir financiando los créditos otorgado por los proveedores, teniendo
presente los limites de endeudamiento.Fuente: Elaboracién por Google Forms segln resultados
de las encuestas realizadas a la empresa Proyectar Disefios.
4.2.3. Estrategias de rentabilidad

Aumentar la utilidad operacional por medio del punto de equilibrio de produccion, la
proyeccion de los resultados y el flujo de efectivo, soportado en margenes de contribucion
operacional mayor del 18%, reduciendo el riesgo de perder la inversion y financiacion realizada.
4.3. Proyecciones de los estados financieros

4.3.1. Proyeccion de la situacion financiera
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Por medio de la proyeccion de la situacion financiera se busca que los indicadores de

liquidez alcancen valores de sostenibilidad financiera de la empresa, donde:

e Pasa de una razon de efectivo cercana a cero a una mayor de 1, es decir que posea en

efectivo equivalente al monto de los pasivos corrientes.

e Pasa de un capital neto de trabajo negativo a uno positivo, que puede ser por el valor de

los inventarios y las cuentas por cobrar.

e Pasa de la razdn corriente inferior a 1 a una mayor de 1, es decir que sobre el monto

correspondiente a sus pasivos corrientes tenga inventarios y cuentas por cobrar.

e Pasa de una prueba acida cercana a cero a una mayor de 1, es decir que solo con el

efectivo pueda cumplir con sus obligaciones a corto plazo sin considerar los inventarios.

Para lo cual se proyecta los valores del activo corriente sobre los pasivos corrientes existentes,

con un crecimiento anual de acuerdo al sector del 23%, W (2020) como se evidencia en las

siguientes tablas, (Tabla 25) y (Tabla 26).

Tabla 25

Indicadores que alcanzan valores de sostenibilidad

Indicadores 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Indicadores de liquidez
Razon de Efectivo 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Capital Neto de Trabajo 886770 § 1330155 § 10695233 § 2002840 § 4480273 § 6733910 §10.100.865
Capital de Trabajo Neto a Activos 0.06 0.08 0.10 0.13 0.15 0.17 0.19
Totales
Razon Corriente 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30

Prueba Acida

1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10

Nota. Los indicadores que alcanzan valores de sostenibilidad en la proyeccion del estado de

situacién financiera tiende al crecimiento y fortalecimiento de los indicadores de liquidez que

estaba cercanos a 0 siendo mayor que 1. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 26

Estado de situacién financiera proyectado
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Estado de la Situacion Financiera de Provectar Disefios

Periodo 2021 2012 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Activos
Caja S 53150 5 2055000 S 4433850 S 6650775 S 0076163 514964244 522446366 533.669.548
Cuentas por cobrar S 1386820 § 2833500 5 443385 § 663078 § 007616 S 1496424 § 2244637 5 3.366.835
Inventarios S 395380 5 591180 S 886770 S 1330155 § 1095233 § 2992840 § 4489273 S 6.733.910
Activos corrientes totales § 2035450 § 3.842.670 § 5764.005 S §.646.008 812.968.011 §19.433.517 $819.180.275 843.770.413
Propiedades, planta v equipo $10.695.200 510.695.200 S10.695.200 $10.695.200 S$10.695.200 $10.693.200 S$10.695.200 510.695.200
Depreciacién acumulada 5 - § - ] - ] - § - 5 - ] - § -
Total de activos no corrientes 810.695.200  810.695.200 S$10.695.200 S10.695.200 S810.695200 S10.695.200 S10.695.200 810.695.200
Total de activos 812.730.650 S514.537.870 §16.459.205 S19.341.208 823.664.211 S30.148.717 S39.875.475 854465613
Provesdores S5 119600 5 2955900 S 4433850 S 6.630.775 § 9976163 S514.964244 522446366 533.665.545
Impuestos por pagar 5 - 5 - 5 - 5 5 - 5 - 5 - 5
Otbligaciones laborales 5 - 5 - 5 5 5 5 - 5 - 5
Arriendos por pagar S 336400 S - ] ] ] 5 - ] - ]
Servicios por pagar s - 5 - ] - ] - 5 - s - ] - 5 -
Pasivos corrientes totales 8§ 456.000 8 1.955.900 S8 4433830 S 6.630.775 8§ 0.976.163 S14.964.244 S11.446.366 S831.669.548
Obligaciones financieras 5 4323.000 51454925 § 1093770 S - 5 - 5 5 - 5
Total de pasivos no corrientes 8 4.313.000 § L454.925 § 1095770 S - § - § - 8 - § -
Total pasivos § 4.779.000 5 4.410.825 § 5520.620 S 6.650.775 § 9.976.163 S14.964.244 S512.446.366 S533.669.548
Capital social $10.000.000  510.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000 S$10.000.000 510.000.000
Utilidades acumuladas ] - ] - ] - ] - ] - 5 - ] - ] -
Utilidades del ejercicio $-2048350 § 127.045 S 020585 § 2690433 S 3.688.049 § 5.184473 § 7420110 S10.796.065
Patrimonio total § T.951.650 S10.127.045 S810.929.585 S12.690.433 813.688.049 S15184.473 S17.410.110 820.796.065
Total de patrimonio y pasivos 812.730.650 S514.537.870 §16.459.205 S19.341.208 823.664.211 S30.148.717 S39.875.475 854465613

Nota. El estado de situacién financiera muestra un crecimiento partiendo del afio base 2021 en lo
que se refleja en la utilidad del ejercicio. Fuente: Elaboracidn propia.
4.3.2. Proyeccion del estado de resultados

Por medio de la proyeccién del estado de resultados se busca que las utilidades
operacionales alcancen valores de sostenibilidad financiera de la empresa, donde:

e Pasa de un margen de utilidad operacional cercana a cero a uno mayor de 18%.

Para lo cual se proyectan las ventas sobre las utilidades del ejercicio de la proyeccién de
la situacion financiera, optimizando los costos de venta siendo estos del 45% de los ingresos
operacionales. De acuerdo a Towler, G., y Sinnott, R. (2022), es clave optimizar los costos del
proceso para maximizar la utilidad del valor creado.

Teniendo en cuenta la opinion de los clientes de Proyectar Disefios es viable la
optimizacion de los costos de venta para disminuir asi los precios en el mercado. En la siguiente

(Figura 16) se evidencia que el 37,5% de los clientes encuestados no se sienten del todo



67

satisfechos con los precios este resultado seguido de satisfecho con un 31,3%, por esta razon es
necesario incentivar estrategias para atraer a los clientes minimizando los costos y mejorando el
precio de los productos.

Figura 16

Satisfaccion de precios que ofrece la empresa Proyectar Disefios a sus clientes

6 (37,5 %)

5 (31,3 %)

3 (18,5 %)

2 (12,5 %)

0 (0 %)

Nota. La satisfaccion de precios que ofrece la empresa Proyectar Disefios a sus clientes es la base
fundamental para la disminucion de los costos de produccion y asi ofrecer un mejor precio
mejorando la competitividad en el mercado, ahora bien es importante resaltar que los clientes en
un 12,5% estaban satisfechos con los productos que ofrece Proyectar Disefios sin embargo hay
que fortalecer los inventarios en el estado de situacion financiera para tener un mejor stock de
sus productos y ofrecer precios accesibles a los clientes potenciales. Fuente: Elaboracién por
Google Forms segun resultados de las encuestas realizadas a la empresa Proyectar Disefios.

A continuacion, en las tablas, (Tabla 27), (Tabla 28), y (Tabla 29), muestran la evaluacién
aplicando las estrategias financieras planteadas en el punto anterior 4.2.3.

Tabla 27

Analisis vertical del Estado de resultados proyectado
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Analisis Vertical Estado de Resultados Proyectar Disefios

Periodo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2018
Ventas 147,29% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Costo de ventas 113,52% 45,00% 45,00% 4500% 4500% 45,00% 45,00% 45,00%
Ganancia bruta 33,76% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 55,00%
Gastos de ventas 1434% 15.77% 1363% 10.09% 806% 751% 6.19% 5.03%
Gastos de administracion 18,46% 2400% 2451% 2145% 2250% 22.28% 21,72% 20,87%
Otros zastos 719% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%
Ganancia operacional 26,23% 1523% 16,86% 23,46% 23,54% 25.21% 27.09% 29,10%
Otros ingresos 000% 000% 000% 000% O000% 000% 000% 000%
Infereses 2441% 1333% 5.94% 218% 000% 000% 0,00% 0,00%
Impuestos 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%
Ganancia Neta (pérdida) 30,64% 1,90% 1092% 21,.28% 2354% 2521% 27,09% 29,10%

Nota. El andlisis vertical del estado de resultados muestra un margen de utilidad operacional
mayor de 18% Yy la optimizacion de los costos de venta logran el 45% de los ingresos
operacionales de la empresa lo que realmente se quiso lograr con el planteamiento de estrategias
financiera. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 28

Indicadores de rendimiento que alcanzan valores de sostenibilidad

Indicadores 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Indicadores de Rendimiento

Margen Bruto de Utilidad 35.00% 35.00% 33.00% 35.00% 35.00% 33.00% 33.00%
Margen Operacional de Utilidad 15,23% 16,36% 23 46% 23 54% 25.21% 27.09% 29.10%
Marzen Neto de Utilidad 1.90% 10,92% 21,28% 23 54% 25.21% 27.09% 29.10%
ggﬁ”mm del Patrimonio - 1.25% 8.51% 21,20% 26.94% 34.14% 42.62% 51.91%
Rendimiento de Activo Total 0.87% 5.65% 13.91% 15.58% 17.20% 18.63% 19 82%
(Sistema Dupont) - ROA
Rendimiento de La luversion - 1.27% 9,30% 26,00% 36,88% 51.84% 74,200 107,96%

ROI

Nota. Indicadores de rendimiento que alcanzan valores de sostenibilidad se evidencia cuando la
rentabilidad pasa de una utilidad operacional inferior al 3% a crecer un 15%, adicionalmente el
ROE, ROI, ROA, dejan de estar cercanas a 0 a estar mayor al 1%. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 29

Estado de resultados proyectado
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Estado de Resultados Provectar Dizsefios

Periodo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas S DB46.200 S6.684982 58300986 512642726 515.666.201 S20.564.812 S827.426.124 537.105.922
Costo de ventas S 7589100 S3008242 $3820494 5 3689227 5 7049791 S 9234165 S12341756 S16.697665
Ganancia bruta § 22587100 83.676.740 §4.680.492 § 6.953.490 § B8.616.411 S§11.310.647 815.084.368 520.408.257
Gastos de ventas S 958.600 51054460 S51.150906 S 1273897 5 1403486 S5 1543835 S 1698218 5 1.868.040
Gastos de administracidn S 1234157 51604404 52085725 S 2711443 5§ 33245876 S 4582339 S8 530357040 5§ 7.744.152
Otros gastos 5 480900 § - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Ganancia operacional § -416.557 S1.017.876 §1.434.861 & 1.966.160 S 3.688.049 § 5.184.473 & 7.420.110 510.796.065
Otros ingresos 5 - 5 - 5 - 5 - 5 5 - 5 - 5
Intereses 5 1631793 & E90.831 S 303276 § 273717 § s s s
Impuestos s - s - ] - ] - ] - ] - ] - ] -
Ganancia Neta (pérdida) §-2.048.350 § 127.045 § 020,585 § 1.690.433 § 3.688.049 § 5184473 & 7.420.110 510.796.065

Nota. En el estado de resultados proyectado, se muestra el avance significativo por el aumento de
las utilidades netas del ejercicio recuperando la inversién en 3 afios del crédito adquirido para
apalancarse financieramente demostrado en el (Anexo O). Fuente: Elaboracion propia.
4.3.3. Proyeccion del flujo de fondos
Por medio de la proyeccién del flujo de fondos se busca que las actividades de operacién

generen efectivo, donde:

e Pasa de un flujo de efectivo negativo de las actividades de operacion a positivo.
Para lo cual se proyectan los flujos de efectivo operacional (Tabla 30) a partir de las utilidades
del ejercicio y del efectivo proyectado en los estados de situacion financiera y de resultados
Tabla 30

Flujo de fondos proyectado
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Flujo de Fondos de Provectar Disefios

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2027

(+/-) Ganancia (pérdida) -2.048.350 127.045 929.585 2.690.433 1.688.049 5.184.473 7.429.110 10.796.065
Cuentas por cobrar -1.586.920 -295.590 -443.385 -665.078 -997616 -1496424 -2244637 -3.366.955
Proveedores 0 2955900 4.433.850 6.650.775 9.976.163 14964244 22.446.366 33.669.543
Impuestos por pagar 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones laborales -80.700 0 0 0 0 0 0 0
Arriendos por pagar -158.500 0 0 0 0 0 0 0
Servicios por pagar 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacidon 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventarios -395.380 -391.180 -886.770 -1.330.155 -1.995.233 -2.992.849 -4489.273 -6.733.910
Flujos de efectivo actividades de operacién -4.269.830 2.196.175 4.033.280 7.345.97% 10.671.363 15.659.444 23.141.566 34.364.748
Propiedad planta v equipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujos de efectivo actividades de inversion 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones financieras 4.323.000 1.454.925 1.095.770 0 0 0 0 0
Capital Social 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago de dividendos 0 -748.350 -3.651.100 -5.129.050 -7.345.975 -10.671.363 -15.659.444 -23.141.566
Flujos de efectivo actividades de financiacién 4.323.000 706.575 -2.555.330 -5.129.050 -7.345.975 -10.671.363 -15.659.444 -23.141.566
Efectivo Generado (Efectivo por actividades de 53.150 2.902.750 1.477.950 2.216.925 3.325.385 4.985.081 7.452.122 11.223.182
operacion + Inversion + Financiacion)

Efectivo al principio del periodo 0 53.150 2.955.900 4.433.850 6.650.775 9.976.163 14.964.244 12.446.366
Efectivo v equivalentes al efectivo al final del periodo 53.150 2.955.900 4.433.850 6.650.775 9.976.163 14.964.243 22.446.365 33.669.548

Nota. El flujo de fondos proyectado muestra los resultados de los flujos de efectivo por
actividades de operacidn positivo durante los siguientes 7 afios lo que indica que las
proyecciones realizadas en el estado de situacion financiera y el estado de resultados permitio

que estos flujos aumentaran considerablemente dando como resultado el aumento de efectivo

para las operaciones comerciales de la empresa Proyectar Disefios. Fuente: Elaboracién propia.

5. Resultados de las proyecciones

A partir de la proyeccion de los estados de resultados se calcula el VValor Presente Neto
(VPN) y la Tasa interna de retorno (TIR), dando como resultado lo siguiente:

VPN =23.411.136
TIR = 75,26%

Empleando una tasa de descuento de acuerdo a las utilidades finales esperadas en el
sector de la industria grafica, es decir, una tasa de oportunidad segun lo publica la Asociacién
Nacional de la Industria Gréafica (W, 2022) del 3.03%, el valor neto presente de los flujos de
egresos e ingresos es de $23.411.136. El cual, al ser un valor positivo indica que, sobre la base

del afo inicial y las correcciones sugeridas en el manejo de los activos y pasivos a corto plazo,

la
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empresa tendra un margen de contribucion rentable.

De igual manera, al calcular la tasa interna de retorno se obtiene un estimado del 75,26%.
Es decir, que el movimiento a corto plazo durante el periodo de la proyeccion es mayor que la
tasa de oportunidad del sector, dando viabilidad y aceptacion a la proyeccion.

Es importante resaltar que la empresa sin las proyecciones contaba con un margen de

utilidad neta inferior al 1%, que, en retrospectiva, implicaba una tasa de retorno cercana a cero.

Por tal motivo es vital la implementacidn de estrategias que permitan mitigar los efectos

que causaron el desequilibrio econémico de la empresa Proyectar Disefios en el manejo de sus
activos y pasivos a corto plazo.
6. Conclusiones

La situacion actual de la empresa Proyectar Disefios se ve comprometida por las
decisiones financieras a corto y largo plazo, razon por la cual, el anlisis financiero para
optimizar sus resultados, requiere de manera oportuna del diagnéstico de su comportamiento en
el manejo de sus activos y pasivos corrientes, al igual que sus rendimientos.

Por lo anterior, este estudio de caso permite ilustrar cbmo el manejo controlado de los
pasivos corrientes, donde el financiamiento con proveedores y el pago oportuno de las
obligaciones laborales, impuestos, arriendos y demas, permiten contar con efectivo e
inventarios para llevar a cabo las actividades de la empresa que, a la vez, debe reducir las
cuentas por cobrar para mantener liquidez.

En este sentido, cuando mejora la liquidez de la empresa se puede negociar con los
proveedores para optimizar los costos de la materia prima en la compra de mayor cantidad a un
menor precio. Por el cual, la utilidad operacional se incrementa. Que a su vez con un estricto

control en los gastos administrativos puede mejorar considerablemente el margen de utilidad
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neta, por ende, la rentabilidad sobre los activos, la inversion y el patrimonio.

Esto demuestra que el diagnostico en el analisis financiero de la empresa Proyectar
Disefos a partir de los estados financieros y los indicadores de liquidez, endeudamiento y
rentabilidad permite formular estrategias financieras a corto y largo plazo de acuerdo a la
situacion coyuntural de la misma, que rentabiliza los activos involucrados por los propietarios y
socios de la empresa.

Es asi como, en esta investigacion se observa que la liquidez es un factor determinante en
la rentabilidad de las operaciones de Proyectar Disefios siendo esta capaz de apalancar
operaciones de mayores volumenes de pedido y que por el contrario sin esta la empresa se
sumerge en el pago de pasivos corrientes sin llegar a contar con el suficiente capital de trabajo,
por lo cual se recomienda optimizar la relacién de la razon corriente, mejorando el ciclo
promedio de conversion de efectivo, involucrando tanto a proveedores y clientes para los pagos
correspondientes.

Realizado los ajustes mencionados, se evidencia no solo una mejora en la razon corriente
sino también en el mantenimiento de inventarios en las cuentas por pagar y cobrar, en las
obligaciones laborales, fiscales y en la administracion del gasto, logrando estabilizar las
utilidades operacionales e incrementando a su vez las utilidades netas.

En resumen, contar con la informacion clara, precisa de los movimientos financieros de
una empresa conlleva a poseer las herramientas adecuadas para la elaboracion de un
diagnostico en el andlisis e identificacién de problemas financieros a partir, de indicadores de
liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad. Donde queda claro por esta investigacion
que la liquidez guarda una relacion directa con la rentabilidad final de la empresa, si se desea

contar con margenes de contribucion razonables para los inversionistas la administracion
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financiera de los activos a corto plazo, es un elemento clave a tener en cuenta en medio de los
ciclos econémicos del sector, el pais y el mundo.

7. Recomendaciones
Para el caso de Proyectar Disefios, se recomiendan las siguientes acciones:

1. Establecer mecanismos de control sobre los pasivos a corto plazo, formulando posibles
alianzas estratégicas con los proveedores claves para ampliar el plazo promedio de los
pagos por materia prima, aumentando los volimenes de compra para bajar los precios y
mejorar su stock de inventarios.

2. Contar con los activos corrientes por medio de la administracion del efectivo, las cuentas
por cobrar e inventarios de manera que estos cubran por completo los pasivos corrientes
y, a la vez, sea suficiente para abrir nuevas oportunidades de ventas, donde las cuentas
por cobrar no superen en su recuperacion topes que comprometan al cumplimiento de los
pagos a corto plazo y el ciclo del plazo promedio de conversion de efectivo.

3. Optimizar los costos de venta de forma que estos sean iguales 0 menores al 45% de los
ingresos por ventas, de manera que la utilidad de las operaciones supere el 18% del total
de las ventas a partir de un control de los gastos. Esto permite que la empresa al final del
periodo cuente con utilidades netas y, por ende, obtenga rendimientos sobre los activos, la
inversion y el patrimonio.

4. Estabilizar los precios de sus productos para fidelizar a sus clientes actuales y atraer a
clientes potenciales los cuales ayuden al crecimiento de la empresa y la liquidez deseada
en cada periodo.

5. Establecer metas organizacionales que permitan elaborar un plan de contingencia al

momento de que el pais se encuentre en una desaceleracién econémica tal como fue la



74

pandemia del Covid-19.

6. Recurrir a nuevas fuentes de inversion y financiamiento que mejoren su cuota de mercado
para obtener ingresos por ventas de acuerdo a las proyecciones de crecimiento.

7. Recurrir periodicamente al andlisis de los estados financieros y a los indicadores de
liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad para corroborar el cumplimiento de las
estrategias de proyeccion entregadas en la presente investigacion.

8. Establecer politicas de gestion financiera para la venta de sus productos, la compra de
materias primas, la inversion y financiacion a corto plazo, que mantenga la liquidez
adecuada y la rentabilidad esperada a largo plazo.

9. Se sugiere invertir en un software contable para mantener los gastos, costos, pasivos,
estados de resultados, cuentas por cobrar, compras, ventas ademas de estar al dia con lo
requerido por la DIAN.
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9. Anexos
9.1 Analisis de los estados Financieros de proyectar Disefios 2015-2021
En el siguiente enlace se encuentran los estados financieros con sus respectivos analisis
financieros e indicadores se evidencian en el formato Excel los anexos (A, B, C, D, E, F).

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LwHpgoluRacCcQIZPx9JZjVjsEiPFONs/edit?usp=sha
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ring&ouid=114970812329730950348&rtpof=true&sd=true.
9.2. Andlisis cualitativo de las encuestas realizadas y calculo de la muestra
En el siguiente enlace se encuentran los analisis cualitativos realizados a la muestra
proporcionada por la empresa Proyectar Disefios en el formato Excel estan los anexos (G, H, I, J
K, L,M,N).
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jHWkJc2j3STPRPpmmeBpV7W6UI30jNIAm/edit?usp=
sharing&ouid=114970812329730950348&rtpof=true&sd=true
9.3. Proyecciones de los estados financieros de la empresa Proyectar Disefios durante los
proximos siete anos.
En el siguiente enlace se encuentran las proyecciones de los estados financieros para los
proximos siete afios en el formato Excel estan los anexos (O, P, Q, R, S, T).
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wlQCqSj_pY856i3bO3fHDjneBhTjjbd7/edit?usp=shari

ng&ouid=114970812329730950348&rtpof=true&sd=true



