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ABSTRACT

The following research work is carried out, within the academic environment of the
University College Mayor of Cundinamarca and is the fulfillment of the course of learning of the
students of the Construction and Management in Architecture career to obtain the professional
title in question.

This research process has as a theoretical proposition to be confirmed, to access a product or
service that provides the approach of building houses at a rural level, using pre-assembled
wooden blocks, generating economy, reduction of construction times and use of materials
without Contaminate the environment in a sustainable and responsible way, using the wood
resource as exploitation in reforested areas only for this business purpose.

The present work was oriented to the investigation of the construction system in depth, the
houses built in wood are one of the most economical, ecological and friendly options for the
environment, it allows to design and build the dream home, it is being implemented more and
more to At a global level, this system as a trend to build wooden houses, or hiring a specialized
company that advises the client in building their house with this material, similar to the operation
of prefabricated houses, are an excellent alternative to constructions made with traditional
materials more expensive.

For this reason, this work established an investigation for the aforementioned topic, it is about
measuring the level of demand in a certain population group, of all the strata that want to acquire

a house built in wood. as a place of rest, investment and for housing.
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Also check what would be the most appropriate marketing plan, specifying the most
convenient service strategy, which will have a registered trademark packaging and offer of
guarantee, purchase disposition determined through an economic strategy reflected in the sale
price and forms of payment. By increasing the logistics channel in experience and opportunities,
the promotion system will finally be defined by analyzing the most convenient advertising media
that provide a greater market opportunity and promote in favor of our potential customers,
generating growth in product development.

Our segment is aimed at people of all strata, with an age range between 20 to 65 years old, a
group of economically active people who are retired, who want to have a comfortable, affordable
and modern home, either for investment, leisure or rest, located on the outskirts of the main cities
such as Bogoté and the rest of Cundinamarca, which leads us to specify the population group and
potential clients we want to reach, which would be approximately 360 people per year.

It was concluded that wood is a material that can be used for the construction of houses, even
highly complex structures such as bridges, it is a material that, because it is natural, allows to
generate an adequate extraction process, a correct immunization, a design protected by
Appropriate uv rays, accompanied by maintenance with products that guarantee quality and
guarantees, allow to preserve and protect buildings built in this material for a longer time,
reducing costs and material losses due to damage that can compromise the structure of the
building.

Homes Built as a product, made with pre-assembled wooden blocks.
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RESUMEN

El siguiente trabajo de investigacion se lleva a cabo, dentro del entorno académico de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y es el cumplimiento al transcurso del aprendizaje
de los estudiantes de la carrera de Construccion y Gestion en Arquitectura para la obtencion del
titulo profesional en mencion.

Este proceso de investigacion tiene como proposicion tedrica por confirmar, acceder a un
producto que brinda el planteamiento de realizar construcciones de viviendas a nivel rural,
empleando bloques de madera pre ensamblados, generando economia, reduccion de tiempos de
construccion y aprovechamiento de materiales sin contaminar el medio ambiente de manera
sustentable y responsable, usando el recurso madera como explotacion en zonas reforestadas
unicamente para este fin de negocio.

El presente trabajo se orient6 a la investigacion del sistema constructivo a profundidad, las
casas construidas en madera son una de las opciones mas econdmicas, ecologicas y amigables
para el medio ambiente, permite disefiar y construir el hogar sofiado, se estd implementando cada
vez mas a nivel global este sistema como tendencia para construir viviendas de madera, o bien el
contratar una empresa especializada que asesore al cliente en construir con dicho material su
casa, similar al funcionamiento de las casas prefabricadas, son una excelente alternativa a las
construcciones elaboradas con materiales tradicionales més costosas.

Es por esto que, este trabajo establecid una investigacion por el tema mencionado, se trata de

medir el nivel de demanda en un grupo de poblacion determinado, en nivel de estratos de clase
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baja, media, media alta y alta, que quieran adquirir una vivienda construida en madera como
lugar de descanso, inversion y para vivienda.

El plan de marketing més adecuado, precisando la estrategia del servicio mas conveniente, la
cual contara con empaque de marca registrada y ofrecimiento de garantia, disposicion de compra
determinada mediante una estrategia econdomica reflejada en el precio de venta y formas de pago,
aumentando el canal de logistica en experiencia y oportunidades, finalmente se definira el
sistema de promocion analizando los medios de publicidad mas convenientes que brinden una
mayor oportunidad de mercado y promocionar a favor de nuestros clientes potenciales,
generandonos crecimiento en el desarrollo del producto.

Nuestro segmento, va dirigido a personas de todos los estratos, con rango de edad entre 20 a
65 afios, grupo de personas activas econdmicamente y que se encuentren pensionadas, que
quieran poseer una vivienda confortable, econdmica y moderna, ya sea para inversion, ocio o
descanso, con ubicacion en las periferias de las ciudades principales como Bogota y resto de
Cundinamarca, lo cual nos lleva a precisar el grupo de poblacion y clientes potenciales al cual
queremos llegar, qué seria de aproximadamente unas 360 personas anuales.

Se concluy6 que la madera es un material que permite utilizarse para la construccion de
viviendas, hasta estructuras de alta complejidad como puentes, es un material que por ser natural,
permite generar un proceso de extraccion adecuado, un inmunizado correcto, un disefio a
proteccion por rayos uv apropiado, acompafniado de un mantenimiento con productos que
garanticen calidad y garantias, permiten conservar y proteger las edificaciones construidas en
este material por mas tiempo, reduciendo costos y pérdidas de material por dafios que pueden

comprometer la estructura de la edificacion.
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Viviendas construidas como un producto, realizadas mediante bloques de madera pre

ensamblados.
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1. Resumen Ejecutivo

1.1.
1.2. Concepto Negocio.

El déficit de vivienda cada vez es mas complejo en las ciudades, el crecimiento poblacional
supera significativamente el crecimiento de la produccion de vivienda nueva, que llega a 2
unidades por cada 100.000 habitantes donde se encuentra el 76% de la poblacion segun el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE).

Esta situacion es mas preocupante ya que el Gobierno estima que para los ltimos afios, la
presion demografica incrementard la poblacion de las cabeceras municipales en 10 millones de
habitantes, es por esto que es preciso fomentar la construccion sustentable y garantizar la oferta
para cubrir el déficit de vivienda en Colombia.

Los hogares con ingresos entre cinco y ocho salarios minimos tienen la posibilidad de ahorrar
y de adquirir viviendas a través de las cuentas de ahorro, préstamos y gozar de los beneficios
tributarios UVR, este grupo de poblacion se encuentra entre los grupos de personas que viven en
estratos de clase baja, media, media alta y alta, que seria el grupo potencial de clientes en donde
se concentraria nuestra propuesta de negocio.

La Constitucion Colombiana establece que la vivienda es un derecho prestacional, es decir
que, aunque el estado debe desarrollar los mecanismos para garantizar su proteccion, su
cumplimiento depende de la disponibilidad de recursos para tal fin.

A raiz de lo anterior, y con el seguimiento de la normativa vigente enfocada al sector de la

Ingenieria, la Arquitectura y la Construccion, emana la necesidad de incentivar la idea de
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negocio y servicio mediante producto de viviendas hechas de madera, empleando bloques de
madera pre ensamblados como un lego, estas casas “prefabricadas” son un tipo de vivienda poco
habitual en nuestro pais empleando este sistema de construccion mediante bloques de madera,
pero que de acuerdo a nuestra investigacion, ya estd siendo usado en varias zonas del mundo
moderno y desarrollado.

Precisamente porque son mas econdmicas, se reduce el tiempo de construccion en
comparacion con viviendas convencionales, los materiales empleados son ligeros y de calidad, y
no se requiere una maquinaria compleja para su construccion durante el proceso, las casas son
confortables para casi cualquier clima y pueden adaptarse muy bien en nuestro pais, donde la
meteorologia es relativamente clemente, por ello nos ha parecido que podria ser una idea de
negocio original como producto, muy rentable al vender este tipo de productos en nuestro pais y
con materiales modelados en nuestro territorio y cultivados en nuestros suelos, pudiendo ser

estos exportados a futuro.

Grdfico 1. Imagen del bloque como producto

Nota. Grafico tomado de Brikawood bloques de madera 2019.
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Fuente: Brikawood (2019)

1.3. Ventaja competitiva y propuesta de valor

Los bloques de madera tipo LEGO pre ensamblados entre si, permiten construir de manera
facil y rapida una vivienda, BMT es un nuevo concepto de construccion, empleando el uso de la
madera que se ensambla como en un juego de Lego, sin necesidad de utilizar adhesivos, clavos o
tornillos de fijacion y que, ademads, cuenta con propiedades de aislamiento actstico y de
eficiencia térmica y energética muy superiores a otras soluciones para construccion
convencionales y que al ser implementadas puede llegar a ser muy costoso, con este sistema no
se gasta mas por una vivienda confortable y amigable con el medio ambiente.

El bloque de madera, se propone con la idea de satisfacer las necesidades de demanda por
construcciones mas sostenibles, econdmicas y rentables con altos estandares de calidad exigidos
en la actualidad, con estos bloques innovadores, se permite ensamblar entre si mediante
encajados como un sistema lego, lo que facilita aun mas el proceso de construccion sin necesidad

de emplear pegamentos o elementos complejos de fijacion costosos.
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Grdfico 2. Pre ensamblaje de Bloques en Madera

Grafica tomada de Brikawood bloques de madera (2019).

Cada unidad de bloque es totalmente reciclable y se compone de cuatro piezas de madera que
son: Dos elementos laterales y dos espaciadores transversales, los cuales se ensamblan mediante
marcos y dan conformidad a la casa, permitiendo trabarse en si mismos, logrando una rigidez
total en conjunto.

La estructura resultante de la vivienda presenta propiedades térmicas, mecanicas, acusticas y
anti sismicas y esta pensada para utilizarse sin revestimientos ni membranas, con el fin de

aumentar el rendimiento de la construccion.

2. La Empresa
2.1. Nombre de 1a Empresa

Nuestra empresa se designa con el nombre de BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS.
El nombre del producto BMT es creado por los integrantes de la investigacion, el producto
propuesto tiene origen en la palabra bloques que en inglés se denomina “Blocks” lo hemos
llamado asi por el proceso técnico novedoso que se emplea utilizando los bloques pre
ensamblados para construccidn, y cuyo uso es para desarrollar en la construccion de viviendas.

El nombre escogido por los integrantes de la investigacidn tiene un concepto de material

proveniente de la mezcla la unidad bésica de construccion como es el bloque “producto” y la
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madera obtenida de naturaleza por sus arboles, en donde se busca también cambiar el concepto
de vivienda tradicional en ladrillo — cemento y fibrocemento, por un material mas sustentable,
amigable con el ecosistema, siendo cultivado y extraido responsablemente a fin de ser empleado
en la elaboracion de construcciones que buscan ser una opcion mas econdmica, como producto y
servicio.

INGLES ESPANOL

Block in Wood Bloque en Madera

Block in Wood

Tabla 1. Definiciéon nombre del producto y muestra
Grafica tomada de Brikawood bloques de madera (2019).
2.2. Actividad de la empresa
2.2.1. Sector Productivo en que se Encuentra la Empresa.
BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS, se localiza en el sector secundario o industria de
la economia de nuestro pais, al emplear el desarrollo constructivo de viviendas con bloques de

madera, la demanda del mercado actual ha contemplado como el adquirir casas prefabricadas en
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nuestro pais ha sido una opcién mucho mas econdomica en zonas rurales, representando una
opciodn bastante rentable al momento de decidir por una vivienda bonita, de calidad y a menor
costo, lo que conlleva a que el nivel de facturacion del sector de casas prefabricadas construidas

con madera se incrementa rapidamente.

Para el desarrollo de este proyecto se hace indispensable la busqueda de proveedores
ubicandose por sectores, debido principalmente a la necesidad de proveernos de materia prima
como es la madera obtenida de zonas forestadas para fin comercial (maderas blandas) como
son los pinos.

2.2.2. Cliente a Quien se Dirige

Los clientes potenciales son personas que quieran tener vivienda propia, para inversion,
descanso, ocio, y que quieren dignificar su calidad de vida, grupo de personas de clase media,
media alta y alta de todos los estratos socioeconémicos y pensionados, personas que deseen vivir
en zonas rurales, que quieran huir del estrés de la ciudad, que quieran descansar los fines de
semana, o quieran tener un ingreso por inversion en finca raiz, estas edificaciones apuntan al
sector de viviendas rurales, también queremos que este producto llegue a ser comercializado en
sectores de la construccion como constructoras, profesionales del campo y toda persona que se
involucre en el gremio, implementando la construccién usando materias primas como la madera
“contratistas”, que puedan venderlo directamente como producto y servicio conformando
franquicias.

2.3. Vision y Mision

2.3.1. Vision
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BLOCK MADE OF A TREE BUILD S.A.S para el afio 2026 contara con la capacidad de
ejecutar cualquier tipo de edificacion rural, urbana, de tipo habitacional de dos niveles que se
pueda ejecutar con nuestros bloques de madera, brindando seguridad en el cumplimiento de los
plazos y presupuestos establecidos, utilizando las mejores practicas constructivas y de calidad
basandonos en la normatividad vigente de la NSR-10 y en tendencias LEED, la cual nos
direcciona en la implementacion de construcciones sostenibles.

2.3.2. Mision

Proporcionar a nuestros clientes, los mejores estandares de calidad en la construccion de
vivienda empleando bloques de madera, mejorando términos de disefio, eficiencia energética,
acabados y sostenibilidad, obteniendo su construccion en el menor tiempo posible, empleando la
mejor tecnologia, materiales y recurso humano, a fin garantizar la satisfaccion de nuestros

clientes y la competitividad de nuestro producto final.

2.4. Objetivos de l1a Empresa

2.4.1. Objetivo General

Construir unidades de vivienda, aplicando bloques de madera pre ensamblados tipo lego,
dirigidas a grupo de personas con nivel social medio, medio-alto y alto que deseen adquirir
vivienda nueva para descanso, inversion, ocio y recreacion, viviendas rurales disefiadas
especialmente pensando en la armonia entre lo urbanistico, arquitectonico y 0ptima distribucion
de espacios, a fin de materializar el suefio de adquirir vivienda, nosotros al emplear materiales de

construccion sostenibles y ecologicos estamos solucionando de cierta manera las necesidades del
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sector constructor - maderero en materia de vivienda, enfocandonos sobre todo a satisfacer las

necesidades del cliente potencial.

2.4.2. Objetivos Especificos

e Disefiar unidades de vivienda multifamiliar en zonas rurales aledafias a Bogota
region, con el fin de extendernos a demas zonas rurales de Colombia, dirigidas a
nuestros clientes potenciales a nivel nacional.

e Entregar viviendas con acabados ecologicos de buena calidad, con el fin de cubrir
las necesidades de nuestros clientes potenciales y focalizar de igual manera
satisfacer las necesidades empleando productos innovadores, sustentables,
sostenibles y modernos con garantia.

e satisfacer la necesidad basica de todo individuo por el deseo de materializar su
vivienda, brindando al cliente un lugar seguro de refugio necesario para protegerse y
resguardarse de las inclemencias del tiempo generando confort, dignificando la
calidad de vida del individuo y su familia.

2.5. Razén Social y Logo

2.5.1. Razon Social

Convencidos de que existen modelos econdmicos alternativos, impulsados por el deseo de
cambiar el modelo de vivienda ligera y econdémica, BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS.
pretende responder con su método de ladrillos en madera, a los desafios ambientales y sociales

del siglo XXI desarrollando un producto nuevo, sostenible e innovador para un habitat que
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respete el medio ambiente, el hombre y el planeta, BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS.
actiia bajo su razon social registrada en camara de comercio y demaés entes oficiales que la
identifican, la papeleria de facturacion, las marcas, logos, colores, y demas correspondientes se
identificaran con nuestro nombre de: BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS.

2.5.2. Logo

Grdfico 3. Logotipo

Elaboracién propia Logotipo
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2.6. Referencia de los Promotores

2.6.1. Rodney Lopez Monje

— PERFIL CARGO

Gerente Logistica
Y Transporte

RODNEY LOFPEZ MONJE|
CIUDAD BOGOTA

FORMACION ACADEMICA

PROFESIONAL Construccién y gestion en arquitectura
TECNICAI/ TECNOLOGICA constructor
N-PERSONAS A CARGO 12
EXPERIENCIA
TIEMPO 9 Anos
Planificar, organizar ,controlar todos los
Mision del puesto recursos de |la empresa para el logro de las

metas propuestas, potencializendo el recurso
humano debidamente capacitado, planificar,
organizar, dirigir y controlar todos o recursos de
la empresa pars el logro de las metas
propuestas

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS
Responsable
Conocimeento de contabilidad
Trabsajo en equipo
Manejo de personsl

Tabla 2 Gerente Logistica y Transporte Block Made of a Tree Build SAS.

Elaboracion Propia.
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2.6.2. Gilberto Alexander Mora

PERFIL CARGO

Gerencia general
{OFICINA DE DISENOS)

NOMBRE GILEERTC ALEXANDER MORA RAMIREZ
CIUDAD BOGOTA

FORMACION ACADEMICA

PROFESIOMAL Construccién ¥ gestion en arquitectura
TECNICA! TECNOLOGICA constructor
MN-PERSONAS A CARGD 15
EXPERIENCIA
TIEMPO 10 Anos
El objetivo del gerente de diseno es planificar,
Mision del puesto dirigir. controlar, coordinar, analizar y conducir

el frabajo de la empresa, ademas de contratar al
personsal adecusdo, efectuando esto durante s
jormada de frabsjo al fim de cumplir con los
requerimientos.

COMPETEMNCIA S ADQUIRIDAS

Flanificar los objetivos generales y especificos de la empresa
Dirigir la ernpre=sa, tomar decisiones. supervisar y =er un lider
Analizar los aspecios de la emprasa en = aspecto financiero, administrativo,
personal, contable entre ofros
Organizar la estructura de la empresa actual y & futuro.

Tabla 3. Gerencia Oficina de Diserio, Block Made of a Tree Build SAS

Elaboracién Propia.
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2.6.3. Jhonatan Leonardo Ramos Guataquira

A PERFIL CARGO

DIRECTOR DE OPERACIONES
COMERCIALES
[ Supervision,
logistica y despachao)
3
NOMERE LEOMARDO RAMOS GUATACQUIRA
CIUDAD BOGOTA
, , |
FORMACION ACADEMICA
PROFESIOMAL Construccion y gestion en arquiteciura
TECNICA! TECNOLOGICA constructor
H-PERSONAS A CARGOD 10
EXPERIENCIA
TIEMPO £ Anos

El director de operacionas es la persona
Mision del puesto encargada de dirigir las operaciones logisticas
de compaliia.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Satisfacer las expectativas del clients
Habilidades relacionzdas con markefing e innovacion.
Tener la capacidad analitica y de resoluzion de problemas
Organizar la estructura de |3 empress actual ¥ a futuro.

Tabla 4 . Director de Operaciones Comerciales, Block Made of a Tree Build SAS.

Elaboracién Propia.
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2.7. Localizacion de la Empresa.

BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS., se encuentra ubicada en Bogota zona industrial
en la localidad de Fontibon, la zona industrial es un complejo empresarial denominado Parque
Empresarial Puerto Central con direccion Calle 23 No. 116-31, barrio Aldea, Codigo Postal 11
09 11 324, Localidad de Fontibon.

Las bodegas por su tamafio permiten almacenar y procesar la materia prima para su
comercializacion y distribucion (Bloques de Madera) es un area industrial lo que se adapta a las
necesidades de la empresa, de acuerdo a la actividad econdmica de la empresa y movilizacion a

zonas rurales aledafias a Bogotd donde se prestara el servicio o producto.
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Grdfico 4 Mapa Ubicacion Oficial de la Empresa

Fuente:https://www.google.com/maps/place/Parque+Industrial+Puerto+Central/@4.689867.7

4.1480945.18z/data=!4m5!3m4!1s0x8e3f9cc08aa3926f:0x10716e2a29fe49¢!8m2!3d4.6896651!

4d-74.148041%hl=es

3. Identificacion del Producto o Servicio
3.1. Presentacion
BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS, es una empresa en progresion que trae al mercado
del sector de la construccion un servicio o producto llamado “bloque de madera”.
Consiste en construir viviendas y muros divisorios a través de bloques de madera y su
construccion es muy facil de instalar, ya que este producto se ensambla bloque por bloque como
armar un lego y esta construccion tiene un ahorro en costos y tiempos de ejecucion y mano de

obra.


https://www.google.com/maps/place/Parque+Industrial+Puerto+Central/@4.689867,74.1480945,18z/data=!4m5!3m4!1s0x8e3f9cc08aa3926f:0x10716e2a29fe49e!8m2!3d4.6896651!4d-74.148041?hl=es
https://www.google.com/maps/place/Parque+Industrial+Puerto+Central/@4.689867,74.1480945,18z/data=!4m5!3m4!1s0x8e3f9cc08aa3926f:0x10716e2a29fe49e!8m2!3d4.6896651!4d-74.148041?hl=es
https://www.google.com/maps/place/Parque+Industrial+Puerto+Central/@4.689867,74.1480945,18z/data=!4m5!3m4!1s0x8e3f9cc08aa3926f:0x10716e2a29fe49e!8m2!3d4.6896651!4d-74.148041?hl=es

BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS.

3.2.Ficha Técnica

FICHA TECNICA
BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS

INFORMACION BASICA

Sistema de ladrillos  en
madera que  fundionan
montados entre si mediante
pestafas como un Lego

blogue es de 33 cm de largo,
23 cm de alto, con encajes
cadz 12 cm vy un ancho de 12
CIm.

S 4

PROPIEDADES QUIMICAS

La madera s aislante eléctrica,
aclstica y térmica. Esto se
explica por su estructura de
tipo fibrosa y la cantidad de
gire gue contiens en su
interior (en los Idmenes
celulares). La madera presenta
la mejor combinacion de
resistencia estructural y
gislamiento.

Mo hay necesidad de usar clavos,
pegamentos o tornillos
adicionales, lo que permite
conformar la vivienda de manera
eficaz, novedosa vy ligers, se
evidencia gue con este sistema
una vivienda se construye en un
lapso menor de tiempo.

Tiene un peso
aproximadamente entre 2.0 a
3.0 kg y esta elaborado con
madera de pino caribe

BENEFICIOS

Ahorro en tiempo de
Construccion.

Mas econdmico.
Proceso industrializado.
Miuros portantes.

Cbra limpia v seca.
Pazo de entregas cortos.

INSTALACION

Con el asesoramiento y guia
de nuestros asesores de la
empresa, & pueden hacer
modificaciones en el dissfio
de la vivienda, de acuerdo a
las preferencias de los
dlientes,

Bibliografia
* Brikawood

Grdfico 5 Ficha técnica

Elaboracion propia

30

Es usado como acabada
definitivo, no hay necesidad de
emplear acabados adicionales,
el armado lo puede realizar
cualguier persona y su
instalacion no necesita de
maquinaria compleja, ni
grandes espacios para su
almacenaje.

El material es totalmente
reciclable, 100% natural desde
el inicio hasta el final de su ciclo
o utilizzcion
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3.3. Titulo de la Investigacion
Investigacion para ofrecer el producto construccion casas en madera mediante bloques pre
ensamblados tipo lego.
3.4. Linea de Investigacion
Linea No. 01 — Administracion, Competitividad y Emprendimiento
Linea No. 02 — Construccion Sostenible y Sustentable.
Linea No. 03 — Edificacién e Innovacion.
3.5. Clase De Investigacion
La investigacion del presente trabajo realizado es descriptiva, cuantitativa, explicativa,
tedrica, se basa en informacion cuantitativa de acuerdo a la consulta de fuentes secundarias en el
sector de la construccion, ejecutada con datos de informacion recolectada mediante censos,
calidad de la vivienda en la actualidad de acuerdo a proyectos terminados en materiales
convencionales y procesos constructivos empleados con materiales de construccion
prefabricados para realizar casas en diferentes regiones de nuestro pais, estado actual de la
demanda habitacional en Colombia y valorizacion de la vivienda como patrimonio de familia.
3.6. Objetivo General y Especificos del Producto o Servicio
3.6.1. Objetivo General
Construir unidades de vivienda, aplicando bloques de madera pre ensamblados tipo lego,
dirigidas a grupo de personas con nivel social medio, medio-alto y alto que deseen adquirir
vivienda nueva para descanso, inversion, ocio y recreacion, viviendas rurales diseniadas
especialmente pensando en la armonia entre lo urbanistico, arquitectonico y 6ptima distribucion

de espacios, a fin de materializar el suefio de adquirir vivienda, nosotros al emplear materiales de
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construccion sostenibles y ecologicos estamos solucionando de cierta manera las necesidades del
sector constructor - maderero en materia de vivienda, enfocandonos sobre todo a satisfacer las
necesidades del cliente potencial.

3.6.2. Objetivos Especificos

e Disefiar unidades de vivienda multifamiliar en zonas rurales aledafias a Bogota region,
con el fin de extendernos a demas zonas rurales de Colombia, dirigidas a nuestros

clientes potenciales a nivel nacional.

e Entregar viviendas con acabados ecoldgicos de buena calidad, con el fin de cubrir las
necesidades de nuestros clientes potenciales y focalizar de igual manera satisfacer las
necesidades empleando productos innovadores, sustentables, sostenibles y modernos

con garantia.

e satisfacer la necesidad basica de todo individuo por el deseo de materializar su vivienda,
brindando al cliente un lugar seguro de refugio necesario para protegerse y resguardarse
de las inclemencias del tiempo generando confort, dignificando la calidad de vida del
individuo y su familia.

3.7. Herramientas de Investigacion Utilizadas

Para la elaboracion del presente trabajo utilizaremos algunas herramientas de investigacion
primarias pero en la mayoria contaremos como las fuentes de investigacion secundarias, dentro
de las primarias destacaremos las siguientes, las cualitativas como el focus group y cuantitativas

como encuestas y analisis de datos propios, al contrario de las secundarias de las cuales
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analizaremos la informacion ya suministrada que sea de relevante para elaboracion de este
proyecto, incluyendo esta informacion en nuestro trabajo con las citas pertinentes de informacion
bibliografica.
4. Descripcion del Producto o Servicio
4.1. Formulacion del Problema a Investigar
En Colombia hay un déficit habitacional y una gran demanda de construcciones de vivienda
por parte de la poblacion, debido al aumento y valorizacion de la tierra, asi mismo la
valorizacion de las construcciones en los ultimos afios en nuestro pais, por eso se hace necesario
fomentar la construccion de viviendas de una manera econdmica y sostenible a fin de reducir
este déficit en nuestro pais y permitir acceso a vivienda de calidad, digna y con materiales
sostenibles con el medio ambiente.

Segun estadisticas del Dane, se puede evidenciar que el crecimiento poblacional es mayor
cada afo y por ello excede significativamente el crecimiento de produccion de viviendas
nuevas que llega a 3 unidades por cada 100 mil habitantes, este problema es mayor en las
ciudades ya que los desplazamientos, la bisqueda de nuevas y mejores oportunidades, la
inmigracion de otros paises a ciudades Colombianas, hacen que la presion demografica
aumente la poblacion en las ciudades, la biisqueda de una vivienda digna para familias de
escasos recursos depende del nivel socioecondmico e ingresos depende la capacidad
adquisitiva de los hogares para adquirir vivienda propia, la mala distribucion de ingresos y
recursos sobre la poblacion obliga a que personas no pueda acceder a viviendas de calidad y a
su vez no permite que personas puedan desarrollar su suefio como personas y brindarle una

mejor calidad de vida a su familia.
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De acuerdo a esta informacion evidenciada, queremos ofrecer y proponer viviendas
realizadas mediante bloques de madera pre ensamblados a fin de satisfacer el derecho de
obtener una vivienda digna, que cumpla las condiciones minimas en donde el ser humano se
sienta satisfecho y feliz, generando calidad de vida por su comodidad, seguridad, durabilidad,
satisfaccion de las necesidades primordiales esenciales que la sociedad busca.

Por ende, la vivienda propuesta por Block Made of a Tree Build S.A.S, entra a ser
considerada como un bien vital para el desarrollo de las personas, segiin ley de derechos
humanos y constitucion politica de Colombia, por ende, nuestro compromiso es que todas las
personas sin discriminacioén socioeconémica pueden adquirir nuestro producto y servicio sin

necesidad de tener suficientes recursos econdmicos para obtenerla.
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4.1.1. Arbol de Problema Causas Y Consecuencias, Descripcion

I Nivel Macro |
Desarrollo : i Intensidad
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e =Crédito
*Educacidn T alsen ma bancario
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Grdfico 6. Arbol de Problemas, Causas y Consecuencias, Descripcion

Elaboracion Propia
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4.1.2. Arbol de Objetivo, Medios y Fines, Definicion

Ausencia de alternativas economicas, a la
demanda habitacional en zonas rurales de

Colombia.
Deficiente Los constructores de viviendas en Mala calidad de ILS
servicio madera no ofrecen productos que

postventa eviten dafios por fotodeterioro ml::ﬁswmmlemndﬁusm
E Mala actitud del No hay personal Desconfianza al Elevados costos por Materia prima No hay precios
¢| personal y falta altamente construir en mantenimientos y empelada es competitivos para
¢| de compromiso. capacitado. este noble restauracion. elevada para la generar
: material. transformacion del productividad y

nroductn rentabilidad.

Grdfico 7. Arbol de objetivos, medios y fines

Elaboracion Propia
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ARBCL DE OBJETIVOS, L OCRCE E INSUM CS, DELTAIT ACICI TEMATICA ¥V CEOGRAFICA

OBJETIVOS DEL ANALISISDEL SECTOR
Inplemeniar viviend as de nmd era mediante blogques pre ensandblados tipo keeo como resultado durante &1
procesode b ivestisacion , a mizde b necesidad de satisfacer la demamnda de viviendas en mestro pais
OBJETIVO DE LA EAMFRESA con v iriendas de calilad y sostenibles.
D Dar viviendas di Bl pre ¥
& nsamblad ox de madera tipo lego. como producto ¥
zervicio enelzectorde ln consmecion de nue stro pars ANATISIS DEL SEGAIENT O
Tso de hemansenta segim datos dela investigacion abarcando bs dientes potencinles de fodos los
estratos socibecononscos con akos niveles de conpra ¥ deseo de iversion de viviendas ruales v en.
dudades.
COMPETENCIA
Se maliro la compete ncia e xiste nte en ¢l mercado actnal del pais ¥ su nivel de participacion Fente anuesiro
{B.I'EI‘IVDDELPR{DUCI‘D producto bloques de made ra pre ensamblados
E hborar b de i tribiny
ypmmmdmndern:mhsmnlsrmls ven| PLAN DE MARKETING
mﬂmﬂplsﬁ v Die finir laz carscie risticas de l producto mnovador empleado en la costruccion de viviendas. a fn determinar
la perce prion de l mizmo en ¢l me reado constructvoe del pais como sohcion alass necesidades habitacionales
de de manda poblacional

INSIAIOS

DELDMVOT ACION TEMATICA ¥V GE OCRAFICA

Tabla 6 Arbol de objetivos, logros, insumos y delimitacion geogrdfica

Elaboracién propia
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4.2 Descripcion
4.2.1. Concepto General del Producto o Servicio
Las viviendas construidas con bloques de madera pre ensamblados, es un sistema

constructivo empleado ya en paises desarrollados, como una alternativa de
construccion de casas de manera sostenible, econdmica y facil, el objetivo primordial
es introducir esta alternativa en nuestro pais con iniciativa nuestra, realizando algunos
cambios para mejorar este producto y adaptarlo para los climas tropicales de nuestro
territorio nacional, las viviendas que se ofrecen en el mercado actual son de materiales
sucios, caros, y en muchas ocasiones no es posible acceder a regiones de dificil acceso
y en donde los materiales convencionales como ladrillo y cemento son dificiles de
hallar.

Por tal, las familias que quieren obtener vivienda propia y de calidad en muchas
ocasiones ven frustrado su suefio de tener su casa propia, a eso se suma la falta de
apoyo por parte del gobierno en llegar a lugares de dificil acceso y mejorar la calidad
de vida de muchas familias que permita la correcta distribucion de materiales que
brinden de manera sencilla, econdmica y rdpida la construccion de viviendas de
calidad.

Nuestro producto al provenir de la madera Pino Caribe es de facil acceso, el
producto terminado permite su transporte en grandes volimenes y no necesita
maquinaria pesada para su utilizacion y construccion, como es un sistema parecido al

juego lego en donde se ensamblan los bloques entre si, conformando la vivienda , s6lo
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se necesita una cuadrilla de cuatro personas, una cimentacion sencilla y en promedio
de tiempo, de una semana se obtiene una edificacion construida por completo sin
necesidad de revestimientos sucios y complicados.

El fin es realizar viviendas de manera agil, sencilla, econdmica, y de calidad con
bloques de madera pre ensamblados, este producto pretende cambiar el concepto de
vivienda de ladrillo y cemento, y de vivienda prefabricada, a un concepto de vivienda
sostenible y amigable con el medio ambiente y cuidando el bolsillo de los clientes
potenciales, reduciendo los tiempos de ejecucion y llegando a lugares en donde la

necesidad habitacional no puede satisfacer las necesidades.

4.2.2. Impacto Tecnologico, Social Y Ambiental

4.2.2.1. Impacto Tecnologico.

Este sistema se ha desarrollado después de investigaciones, ensayos y afios de
estudios, a fin de ofrecer productos que estén a la vanguardia de las exigencias
actuales en materia de construccion y los sistemas tecnologicos actuales desarrollados
en materia de seguridad, en nuestro pais las empresas actuales ofrecen los productos
como comercio y por vender en beneficio propio sin pesar en el bienestar del cliente,
la familia y el medio ambiente, los monopolios de materiales convencionales no
permiten que sistemas novedosos y sostenibles sean el cambio de mentalidad que se

necesita para ofrecer viviendas de manera agil y econdémica, los sistemas
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convencionales emplean los recursos actuales como piedra caliza, agua en cantidades
exageradas, arcilla, hierro, esto sin contar con la contaminacion de fuentes hidricas,
generacion de polvo y dafios irreversibles a ecosistemas naturales.

Por tal el sistema de Block Made of a Tree Build S.A.S solo emplea la madera,
siendo esta extraida de zonas reforestadas para fin comercial de nuestro producto y de
manera responsable, sin emplear materiales que impactan el ambiente y sin usar agua
vital para la vida del ser humano, este sistema posee tecnologia empleada en su disefo,
generando facil ensamble de materiales que conforman la estructura y a su vez generan

el acabado de manera instantanea sin generar residuos y polvo en exceso.

4.2.2.2. Impacto Social.

Este producto y servicio lo que busca, es satisfacer la demanda habitacional de
nuestros dias, ademads nuestras viviendas estan disefiadas para todos los estratos
sociales que quieren dignificar su calidad de vida, ya sea para inversion, ocio y
descanso, las caracteristicas de nuestros bloques generan confort térmico, comodidad
en la edificacion es precisamente lo que se quiere lograr , sin necesidad de costos
elevados por materiales anticuados, las construcciones convencionales generan
tradicion que en algin momento se vera afectado por el consumo de materiales no
renovables y por el uso de ecosistemas necesarios para la vida como el agua para su
fabricacion, con los bloques de madera pre ensamblados las viviendas son una nueva

opcidon de construccidon limpia y sostenible para constructores y contratistas, lo que
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permite generar empleo y desarrollo para el pais, como propuesta de proceso
constructivo aplicada a proyectos de viviendas en zonas rurales y propuesta de mejorar
la calidad de vida de personas que viven en zonas de alto riesgo por emigrar a

ciudades en busqueda de nuevas y mejores oportunidades.

4.2.2.3. Impacto Ambiental.

Las viviendas de Block Made of a tree s.a.s, son realizadas empleando bloques de
madera que es nuestro producto y servicio, es un producto realizado mediante un
proceso de corte y moldeado de la madera, y que se ensamblan en obra como un lego,
proviene de madera sostenible y especialmente cultivada para este fin comercial
extraida de la madera del arbol pino caribe, la idea de realizar viviendas en madera
proviene de paises como Francia y Estados Unidos en donde la produccion de madera
es alta y se emplean mucho este recurso natural, en nuestro pais gracias a nuestro
clima, tierra y variedad de especies naturales este material se puede cultivar de manera
sostenible generando buena demanda de madera, los bloques pre ensamblados en
madera permite que se pueda construir viviendas de calidad de una forma mucho mas
ecologica y rapida que los métodos de construccion tradicionales, por esta razon
nuestro sistema de bloques de madera es especialmente disefiado para Colombia,
enfocdndonos en nuestra innovacion.

4.3 Justificaciones del Problema a Investigar

4.3.1. Justificacion Ambiental



BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS. 42

Las construcciones generan un impacto ambiental enorme sobre nuestro planeta, cada
vez que se talan arboles, se retira material de capa vegetal, se excava para hacer las
cimentaciones de las viviendas para los seres humanos, esto ocasiona modificaciones en
el entorno que durante afios de evolucion demord el planeta en formar, es por esto que la
actividad humana de construir aporta el 50% de gases efecto invernadero, por este motivo
nace la idea de buscar materiales que minimicen el impacto ambiental y que permitan
construir viviendas para los seres humanos de forma mas limpia, sostenible y tratando de
devolverle al ecosistema por medio de edificaciones rodeadas de naturaleza y que no
afecten los ecosistemas de manera importante, esta solucion constructiva no solo permite
generar un alivio al medio ambiente, sino que permite construir viviendas de calidad,
reduciendo costos en mano de obra, empleo de materiales y revestimientos sucios y
contaminantes, ya que nuestro bloque de madera genera el acabado instantdneamente
sobre la vivienda en general.

Pese a que las viviendas en madera son mas vulnerables frente a las casas de ladrillo
y concreto, se evidencia que las viviendas construidas con bloque de madera y de
acuerdo a la calidad de este material y del fabricante que elabore la casa de madera,
estas viviendas pueden llegar a durar 100 afios, realizando sus respectivos
mantenimientos progresivos que le permitan a la vivienda extender su vida util.

La implementacion de nuestro producto permite generar viviendas econémicas y de
calidad para las personas que deseen adquirir nuestro producto y servicio.

4.3.2. Justificacion Social
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La construccion es fuente primordial generadora de empleo en nuestro pais, es por
tal que la vinculacion de la comunidad a nuestros proyectos es fundamental para el
desarrollo de estos proyectos, con esto se pretende dar uso adecuado a los impactos
sociales generados por la realizacion de obras de infraestructura en las diferentes
regiones del pais, nuestro plan es capacitar a nuestros trabajadores sobre nuestros
intereses y expectativas sin afectar a la comunidad y los recursos empleados en el
desarrollo de nuestra labor, beneficiando ante todo a nuestros clientes y a nuestra
sociedad, prevaleciendo mas el interés particular que el bien comun, de igual manera
queremos impactar positivamente ante la sociedad que deben reconocer su cambio de
calidad de vida, por la demanda de bienes y servicios, queremos que la comunidad nos
ayude a generar vigilancia y control ciudadano sobre los recursos naturales y
economicos empleados en nuestros proyectos prestados al estado, garantizando la
calidad de vida por nuestro servicio y respetando el medio ambiente que nos rodea.

4.3.3. Justificacion Economica

Los bloques de madera aplicados para la construccion de viviendas en zonas rurales
aledafias a ciudades o en las ciudades mismas, pretenden disminuir los costos de
construccidn ya que una vivienda en madera es mucho mas econémica que una
vivienda construida en ladrillo y cemento, ademas las viviendas en madera son de
mejor calidad que viviendas prefabricadas y que utilizan materiales denominados
placas de fibrocemento altamente contaminantes hoy dia, las viviendas realizadas en

bloques de madera pre ensamblados es mucho més asequible, moderna, tecnologica ya
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que no emplea sistemas complejos en temas de confort térmico, por esta razon este
tipo de viviendas es una buena opcion para aquellas personas que deseen adquirir una
vivienda, cada persona es libre de escoger a su conveniencia cudl seria la mejor
opcion, pero las viviendas en madera son empleadas con éxito en paises desarrollados,
esta comprobado que son seguras ante climas extremos, son una excelente alternativa a
quienes tienen presupuestos limitados, o quieran tener viviendas para inversion, otra
ventaja competitiva frente a otras opciones es que las viviendas en madera son mas
grandes y amplias que las de ladrillo por menos valor adquisitivo y con la ventaja de
valorizacion con el paso del tiempo en nuestro pais por la demanda constante de
viviendas.

4.3.4. Justificacion Profesional

Como Constructores y Gestores de Construccion tenemos la responsabilidad de

generar soluciones viables a las problematica ambiental y demanda habitacional por la
que pasa nuestro pais durante los ultimos afios, al debido crecimiento poblacional en
las ciudades y en las zonas rurales cerca a ciudades, nace la necesidad de implementar
un sistema constructivo sostenible, econémico, rapido y de calidad ya sea para ocio,
recreacion o inversion, el alto precio de viviendas hoy en dia y dificil acceso que
tienen muchas familias a ellas, se hace necesario presentar una alternativa en nuestro
pais que brinde la posibilidad de cambiar la mentalidad de los sistemas constructivos
convencionales y sea introducido al mercado construcciones sostenibles y amigables

con el medio ambiente, los procesos industrializados en la actualidad y que son
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empleados por grandes firmas no se preocupan por la calidad de vida y la mejora de
los recursos naturales en peligro de extincion.

Por tal razon nos decidimos a crear y ofrecer el servicio de bloques de madera para
construir viviendas como eleccion hacia viviendas nuevas en ciudades y zonas rurales
como proyectos de viviendas, en donde los procesos constructivos convencionales
tienen grandes impactos negativos, a fin de generar ahorro en costos de construccion,
mejora ambiental al emplear materiales sostenibles, disminucion de tiempos de
construccidn, nuestras viviendas pretender generar un equilibrio entre lo nuevo
tecnologicamente hablando y los convencionales procesos de construccion que
requieren ya un cambio que favorezca al medio natural y la sociedad.

4.3.5. Justificacion Tecnologica

Estos procesos tecnoldgicos para la construccion de viviendas son implementados
en la mayoria de paises desarrollados por ser econémicos, sostenibles y brindar
soluciones a muchas personas que buscan vivienda de calidad, permiten ofrecer
beneficios por emplear bloques de madera pre ensamblados en sitio, la facilidad de
este proceso gracias a que no hay necesidad de emplear maquinarias complejas y
costosas, no se necesita gran nimero de mano de obra, o grandes volumenes de
materiales para revestimientos en acabados, s6lo se necesita un lugar para almacenar
los bloques y el area de trabajo lista para iniciar la construccion de la vivienda a

desarrollar “cimentacion”.
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La transformacion de la materia prima proveniente del arbol pino caribe, no es
representada por la suma de unidades creadas y ejecutadas, sino por el aporte y cambio
de mentalidad por parte del sistema constructivo empleado hasta los dias de hoy de
manera convencional, el desarrollo moderno de nuestros bloques especialmente para
nuestro pais se representa en la satisfaccion del cliente potencial, el rendimiento, la
calidad del uso de recursos, la efectividad de nuestro sistema de construccion liviana, y
la validez de nuestro sistema constructivo a fin de satisfacer el deseo y necesidades de

la poblacion en ciudades o periferia de estas en constante crecimiento.

4.3.6. Necesidades Que Satisface

e No se utiliza madera de los recursos naturales protegidos o que comprometen la
vida humana, se emplea madera proveniente de elementos industrializados de
pino caribe, moldeando esté a fin de crear el bloque pre ensamblado para
construccion de viviendas, lo que posibilita dar un acabado acorde a los
requerimientos, disefios y normativa vigente.

e Generacion de empleo que incursione es este sistema de bloques de madera para
construccion de viviendas, lo que permite aumentar el conocimiento de la
poblacion que se especializa en este campo constructor maderero como negocio,
aumentando las opciones de vivienda en zonas en donde el gobierno no llega,

satisfaciendo las necesidades de las personas y sus familias
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e EI 40 por ciento de los rellenos sanitarios contienen material de construccion que
no se aprovecha, al emplear este material, al final de su vida util se puede
reciclar lo que sostenible su uso e implementacion en la construccion, este
sistema lo hace visualmente exportable favoreciendo la economia de la region.

e Este sistema constructivo mediante bloques de madera, reduce la huella de
carbono, permite reducir la capacitacion de personas por su facilidad de empleo,
y puede ser un sistema facil de aplicar en cualquier lugar ampliando los
conocimientos en diversas regiones del pais

e El producto se ofrece listo para montar o puede ser ensamblado por nuestros
clientes potenciales previo a instrucciones del fabricante para su correcto
funcionamiento.

e El techo emplea madera de la misma manera, mediante cerchas con anclajes que
permiten la unién a la estructura de bloques por su parte superior, sujetadores
propuestos como si fueran herrajes, este sistema permite instalar la cubierta con
tejas o cualquier otro sistema liviano que de proteccion a la edificacion de las
inclemencias del tiempo.

e Los revestimientos de madera repelen el viento, el frio y la humedad de manera
efectiva, al no emplear otros materiales como revestimiento ahorra dinero,
absorbe de manera efectiva, los choques térmicos en verano y mantiene fresco el

interior de la vivienda.



BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS. 48

e La construccion de viviendas mediante bloques de madera pre ensamblados
permite generar un beneficio econdomico de construccion, y poner en

comparacion costo operativo e inversion.

4.3.7. Impacto Ambiental

Al mezclar innovacion con tecnologia e iniciativa, este sistema de construccion es
sostenible en materia econdémica, y en beneficio del medio ambiente, favoreciendo el
futuro de las generaciones aplicando la fabricacién de un producto proveniente de
madera pino caribe de manera responsable, el sistema funciona de manera sencilla a
fin de generar viviendas de caracteristicas razonables, y de calidad, este sistema
responde a los desafios del siglo XXI mediante productos nuevos, innovadores que
cumplan las normativas actuales por el respeto al medio ambiente, satisfaciendo al
hombre y cuidando al planeta tierra de las explotacion y construccion de viviendas

insostenibles y que impactan notoriamente a los ecosistemas.

4.4 Metodologia De La Investigacion

4.4.1. Alcance

Para el cumplimiento de los objetivos de la investigacion se decide plantear la
metodologia investigativa, de forma que incluya trabajo de investigacion de mercados,
consulta de fuentes de informacion primarias y secundarias, relacionadas con nuestra

propuesta de negocio como producto y servicio, entrevistas si llegase a ser necesario a
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personal del campo constructivo para determinar las posibles exigencias y demandas
de los clientes potenciales a los que ofreceremos el servicio, visitas en campo para
llegar a los resultados deseados mediante evidencias fisicas, consulta de las empresas
existentes en nuestro pais que realicen este tipo de vivienda empleando la madera en
sus diversas modalidades o el sistema constructivo propuesto y tipos de viviendas

ligeras y materiales empleados en las mismas, y su efecto sobre el medio ambiente.

4.4.2. Procedimientos
Resumen Ejecutivo.
De la poblacion estimada en Bogota region que corresponde a 8.960.890
personas aprox. haciendo una segmentacion estratos 3,4,5 y 6, también de
ocupacion economica de la poblacion en 2021, y por tltimo teniendo en cuenta
las personas con edad productiva. Tomaremos un 0,025% que nos dan 65
familias en promedio de las cuales esperamos vender dos viviendas al mes, que
representan 3744 unidades de bloques, con un costo unitario de $ 37.601,52
pesos que luego de descontar costos fijos materiales y mano de obra, aplicando

una utilidad DEL 10% nos dejara un valor de $3.760,00 pesos cada unidad.

Estudio de Mercado.
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En el estudio de mercado se describen los clientes objetivo y la competencia,
también se desarrolla el pronostico de la demanda y el plan de comercializacion.
laes de un 0.025% de la poblacion de bogota region de la cual esperamos
alcanzar una proyeccién minima de ventas de 3744 mensuales que equivaldrian a

la construccion de los muros de dos viviendas al mes

Organizacion de l1a Empresa.

la organizacién de la empresa se encuentra distribuida de la siguiente manera;
Las areas principales seran el area administrativa, area contable, el area
publicitaria, y las areas de logistica, almacenamiento y produccion trabajando
conjuntamente en busca de alcanzar los objetivos de la empresa.
Financiamiento.

Durante el primer ciclo productivo de la empresa y desde su inicio se constituira
con un capital inicial de $75.000.000 de pesos, aportados en partes iguales por
los socios de la empresa mas un préstamo bancario de 200 millones de pesos el
para un total activo de 275 millones de pesos convirtiéndose en el motor y

musculo financiero de la compaiiia.
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N DE NEGOCIOS: COMPONENTES

DESCRIPCION
DEL NEGOGIO

PLAN e PLAN DE
ADMINISTRATIVO NEGOCIOS MERCADEO

PLAN
FINANCIERO

Grdfico 8 Procedimientos Empresa

Elaboracién propia
4.5. Antecedente del Problema a Investigar

En Colombia hay un déficit habitacional y una gran demanda de construcciones de
vivienda por parte de la poblacion, debido al aumento y valorizacion de la tierra, asi
mismo la valorizacion de las construcciones en los ultimos afios en nuestro pais, por
eso se hace necesario fomentar la construccion de viviendas de una manera econdmica
y sostenible a fin de reducir este déficit en nuestro pais y permitir acceso a vivienda de
calidad, digna y con materiales sostenibles con el medio ambiente.

Segun estadisticas del Dane, se puede evidenciar que el crecimiento poblacional es
mayor cada afio y por ello excede significativamente el crecimiento de produccion de
viviendas nuevas que llega a 3 unidades por cada 100 mil habitantes, este problema es
mayor en las ciudades ya que los desplazamientos, la busqueda de nuevas y mejores

oportunidades, la inmigracion de otros paises a ciudades Colombianas, hacen que la
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presion demografica aumente la poblacion en las ciudades, la busqueda de una
vivienda digna para familias de escasos recursos depende del nivel socioecondémico e
ingresos depende la capacidad adquisitiva de los hogares para adquirir vivienda
propia, la mala distribucion de ingresos y recursos sobre la poblacion obliga a que
personas no pueda acceder a viviendas de calidad y a su vez no permite que personas
puedan desarrollar su suefio como personas y brindarle una mejor calidad de vida a su
familia.

Por ende, la vivienda propuesta por Block Made of a Tree Build S.A.S, entra a ser
considerada como un bien vital para el desarrollo de las personas, segun ley de
derechos humanos y constitucion politica de Colombia, por ende, nuestro compromiso
es que todas las personas sin discriminacion socioeconomica pueden adquirir nuestro
producto y servicio sin necesidad de tener suficientes recursos economicos para
obtenerla.

4.6. Estado del Arte del Problema a Investigar.

La construccion de vivienda en los ultimos afios, se ha convertido en una obligacion
y derecho que el hombre necesita para mejorar su calidad de vida, empleando
materiales convencionales como ladrillo y cemento, que por anos han marcado a
generaciones y han sido la solucién a muchas necesidades de construccion de
viviendas durante décadas sin pensar en el impacto ambiental que esto conlleva y que

los recursos son limitados, causa de estos debido al aumento poblacional y de personas
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que emigran a ciudades o sus periferias en busca de mejores oportunidades, los
materiales empleados requieren grandes cantidades de insumos, mano de obra,

consumo de recursos hidricos, y grandes cantidades de capitales para su creacion.

De acuerdo al analisis de toda esta informacion y viendo las necesidades actuales,
se propone crear un sistema constructivo moderno, a su vez sostenible y que otorgue
una calidad de vida adecuada para la poblacion moderna, los bloques de madera tipo
lego, mediante block made of a tree build s.a.s , pretende satisfacer las necesidades y
cambiar la brecha actual de construir viviendas, cambiando el concepto de bien
comun, para enfocarnos al bien general desarrollando construcciones de calidad, mas
eficientes con energias renovables y sin impacto de huella de carbono, elaborando

bloques con materiales provenientes de la naturaleza de manera responsable.

Mejorar la calidad de vida de las personas y que con nuestra propuesta al proponer
esta alternativa, para progresar la calidad de vivienda en Colombia y la demanda de
viviendas en zonas rurales con periferia a las ciudades capitales, también sin

discriminar las zonas urbanas.

Entregar las viviendas con acabados ecoldgicos y econdmicos, con el fin de cubrir
las necesidades de demanda habitacional urbanisticas del sector constructor-maderero,
focalizar de igual manera satisfacer las necesidades de nuestros clientes con productos

innovadores y de excelente calidad.
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4.7.Marcos Contextual o Referencial.
4.7.1. Marco Teorico

El uso de la madera permite acoplarse a los intereses mas que todo rurales y hoy dia
se puede decir que las viviendas en madera forman parte de la vision arquitectonica
rural de muchos paises desarrollados y que en Colombia se debe crear conciencia, al
crear espacios de gran belleza y esplendor.

Se puede considerar el uso de este material como complejo, pero a la vez confiable
a la hora de pensar en la durabilidad, economia, rapidez en construccion y estabilidad
de las estructuras elaboradas, basados principalmente en la calidad del material,
proceso de inmunizacion y tipos de herrajes elaborados con el mismo material que son
empleados para unidn de estructuras y cubierta mediante cerchas.

La madera es uno de los materiales naturales muy importantes a la hora de construir
viviendas, ya que posee muchas ventajas por sus propiedades constructivas y de
durabilidad, la madera se adapta a cualquier estilo, fomentando la originalidad de
disefios empleados en la construccion y en acabados para esta.

Nuestro sistema constructivo modular mediante bloques pre ensamblados de
madera permite generar espacios que optimizan los tiempos de ejecucion, por ser un
sistema tipo lego en donde se puede armar y organizar de acuerdo a los disefios, nos
dan multiples funciones a favor de las construcciones sin generar mayores costos en su

proceso, también al cumplir su vida util permite ser reutilizado sin afectar
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notablemente el medio ambiente, generando otras fuentes de energia y de negocio,
gracias a la metodologia constructiva de este sistema es completamente sostenible.

La necesidad de desarrollar un sistema progresivo se hace necesario en la actualidad
y es una opciodn viable como solucion de construccion de vivienda debido al déficit
que se presenta, la madera permite su transformacidon y mejoramiento, permitiendo

realizar espacios en tiempos mas cortos y a menos costos.

4.7.2. Marco Historico

4.7.2.1. A Nivel Nacional.

De acuerdo a las normas vigentes colombianas (NSR - 10 - Titulo G) (NTC 2500)
hablan acerca del uso de sistemas constructivos que garanticen la seguridad, la vida y la
tranquilidad de las personas y sus familias, nuestro producto cumple satisfactoriamente
la normativa y segun la constitucion politica de Colombia de 1991, estableci6 el derecho
a la vivienda como un principio constitucional en su articulo 51, “todos los colombianos
tienen derecho a una vivienda digna el estado definira las condiciones necesarias para
hacer efectivo este derecho”, de acuerdo a la normativa se evidencia el marco legal

dictado por los parametros del estado para la construccion de vivienda y el decreto

141/2012.
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4.7.2.2. A Nivel Internacional.

La industria de la madera es tradicional, en paises desarrollados y se emplea como
unico material de construccion, siendo la opcidon mas econdmica y rapida de construir

una edificacion.

La construccion de viviendas ha sido un proceso que ha acompanado al ser humano
durante afios de evolucion, y también ha surgido por necesidades propias de protegerse
de las inclemencias del tiempo y del ambiente exterior en busca de refugio a
depredadores, durante afios de evolucion el hombre ha venido evidenciando, el cambio

de la forma como se emplean los materiales de construccion.

Los materiales modernos crean espacios bellos pero a su vez son sucios y
contaminantes, requieren gran capital de compra y mano de obra calificada para su
ejecucion y terminado, por tal nace la propuesta de desarrollar un sistema de
industrializacion, tomando en cuenta el desarrollo tecnologico aplicado en otros
paises, e implementarlo en Colombia, ya que surge la necesidad de satisfacer la
demanda y las necesidades ambientales, este sistema de bloques en madera puede ser
exportable favoreciendo la economia nacional en el campo constructivo, a fin de
optimizar la materia prima y aprovechando los recursos desechados mediante el

reciclaje, este sistema es economicamente viable ya que responde a tres necesidades
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basicas: reducir la huella de carbono, practicidad del sistema y satisfaccion de
demanda habitacional que existe en la actualidad.

4.7.3. Marco Normativo

4.7.3.1.A Nivel Nacional.

De acuerdo a las normas vigentes colombianas en cuanto al uso de sistemas
constructivos que garanticen la seguridad, la vida y la tranquilidad de las personas y
sus familias, nuestro producto cumple satisfactoriamente la normativa y segtn la
constitucion politica de Colombia de 1991, estableci6 el derecho a la vivienda como
un principio constitucional en su articulo 51, “todos los colombianos tienen derecho a
una vivienda digna el estado definira las condiciones necesarias para hacer efectivo
este derecho”, de acuerdo a la normativa se evidencia el marco legal dictado por los

parametros del estado para la construccion de vivienda y el decreto 141/2012.

4.7.3.2. A Nivel Internacional.

La norma internacional que regula los procesos constructivos de casas en madera,
es la International Code Council, esta asociacion crea codigos modelo y estandares
utilizados en el disefio, construccion y velar por la elaboracion de estructuras seguras,
sostenibles, asequibles y resistentes.

Los cddigos internacionales y americanos se publican por el CCI, y ofrecen
garantias minimas para personas en el hogar, la escuela o el trabajo, los I Codes son un

grupo de sistemas globales que controlan la seguridad en las construcciones y la
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prevencion de incendios en estas, el ICC ha desarrollado ofrece varios codigos
internacionales globales para su cumplimiento, el codigo que esta relacionado
principalmente con la construccidon de estructuras es el International Building Code
(IBC).

En el capitulo 23, madera del IBC, se proporciona informacién como guia acerca
del disefio de edificios o estructuras que emplean madera y productos derivados de
esta en su elaboracion y fabricacion, teniendo en cuenta las siguientes metodologias de
disefio:

1. Disefio por esfuerzos admisibles (ASD).

2. Disefio de carga y resistencia a factores de disefio (LRFD).

3. Construccidon convencional de porticos livianos.

4.7.4. Marco Productivo

4.7.4.1.Procesos Tecnologicos de Produccion.

Block Made of a Tree Build S.A.S, se caracteriza por emplear equipos y materiales
con tecnologia desarrollada en los ultimos tiempos y de acuerdo a las exigencias
actuales en materia ambiental, certeza de ello la calidad del producto ofrecido como
bloque de madera para construir viviendas de manera agil y econoémica.

e Se emplea el Pino Caribe, es un arbol de crecimiento espectacular, que alcanza

una media de 40 a 60 metros de didmetro, proveniente de bosques cultivados de

la orinoquia y costa Atlantica Colombiana.
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e El bloque de madera esta compuesto por 4 elementos de madera, dos pestafas
laterales y dos espaciadores transversales (espaciadores), mecanizados que se
ensamblan entre si, dando asi rigidez mecénica al conjunto de la edificacion.

Segun estudios el bloque de madera permite la resistencia adecuada y estabilidad
de las paredes de la vivienda sin necesidad de usar otros materiales como clavos o
pegamentos, por tal le confiere una buena estabilidad al sistema y confort en el interior
de la vivienda, es por tal motivo que este sistema es sostenible, modernos y cumple
con los estandares de calidad nacionales e internacionales.

La maquinaria a utilizar para los cortes de las piezas que se requieren para la

conformacioén de los bloques en madera se describe a continuacion:

e Maquina de corte laser SENIOR 2D, para madera, para aplicaciones industriales

bidimensionales.

——

Grdfico 9 Maquina de corte laser SENIOR 2D

Fuente: https://www.directindustry.es
La maquina de corte laser bidimensional modelo, SENIOR F/R es un sistema de

mesa fija con un mandril giratorio equipada con fuentes de 200 W a 2000 W.
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Entre las ventajas, se encuentran:

Alta calidad y precision de corte, obtenida gracias a la tecnologia avanzada de las
fuentes laser utilizadas, a la extremada precision de la mecanica empleada y a las
soluciones técnicas innovadoras especificamente estudiadas para el sector de los
troqueles.

Fiabilidad y solidez, desde siempre COMI SpA presta particular atencion a estos
factores que se transforman en una eficiencia prolongada en el tiempo, dando como
consecuencia un alto rendimiento productivo, limitando al minimo los
mantenimientos.

Reduccion de los tiempos de servicio; este es el objetivo principal de todos los
clientes y ha sido alcanzado, optimizando y volviendo mas veloz las fases de corte de
los troqueles, pero principalmente las fases de carga/descarga y/o los cambios de
produccion.

Tecnologia: Laser, Material tratado: Para madera, Aplicaciones: Para
aplicaciones industriales, Estructura: Bidimensional, Otras caracteristicas: De alta

precision, rotativa.
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Tabla 7 Maquinaria y equipos

Elaboracion propia

5. Nombre del Producto o Servicio
5.1. Nombre e Imagen del Producto o Servicio.

NOMBRE TECNICO DEL PRODUCTO
BMT

NOMBRE EMPRESA
BLOCK MADE OF A TREE S.A.S
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Tabla 8 Render Producto final.

Elaboracién propia

5.2. Composicion del Producto o Servicio.
5.2.1. Insumos, Elementos y Componentes del Producto 0 Servicio.

Esta hecho en madera de Pino Caribe, Cultivada en bosques de la Orinoquia
Colombiana y de la Costa Atlantica, sus medidas son similares a las de un bloque No. 4
tradicional, es decir 30 cm de largo y 20 cm de alto con un ancho de 14 cm, cumpliendo
asi, con el modularidad de la construccion tradicional, el espesor de sus paredes es de 3
cm y las pestafias de encaje tienen un ancho de un cm y una altura en la parte superior e

inferior de 2 cm.



BLOCK MADE OF A TREE BUILD SAS. 63

5.2.1.1. Propiedades Fisicas y Quimicas

La madera es relativamente inerte a la accion quimica. No se degrada facilmente
frente a la mayoria de las sustancias quimicas o cuando se la expone frente a los agentes
de deterioro atmosférico (rayos UV, sol, lluvia).

La madera es durable bajo condiciones que no favorezcan el desarrollo de organismos
degradadores (hongos, bacterias o insectos). Las diferentes especies presentan distinta
durabilidad natural dependiendo fundamentalmente de la composicidon quimica. Existen
tratamientos para aumentar la durabilidad natural de las maderas frente a los organismos
degradadores (preservacion).

La madera es aislante eléctrica, actistica y térmica. Esto se explica por su estructura de
tipo fibrosa y la cantidad de aire que contiene en su interior (en los lumenes celulares).
Frente a otros materiales para la construccion, la madera presenta la mejor combinacion

de resistencia estructural y aislamiento. ( Monteoliva Silvia, 2009, p.2)

5.2.1.2. Resistencia a los hongos.

La madera se deteriora por la accion de agentes biologicos o medioambientales. Se
puede proteger la madera contra hongos y algunos insectos mediante técnicas de
proteccion por diseno. La degradacion de la madera causada por hongos puede evitarse si
se utiliza con contenido de humedad (CH %) menor a 20 % . Las maderas de baja
durabilidad natural se deben tratar con sustancias preservantes contra hongos e insectos. (

NTC 2500, 1997, p.12)
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5.2.1.3.Proteccion Contra Agentes Xilofagos.

La proteccion contra este tipo de agentes se efecttia empleando la aplicacion de
aceites naturales o de linaza, los cuales pueden ser adquiridos al comprar nuestro
producto que es el bloque de madera, o también se podran obtener por produccion propia
como en el caso de aceite de linaza, asi este tipo de aplicaciones sobre la madera la
protege contra factores de foto degradacion producidos por cambios climaticos para
evitar deterioros y lesiones graves durante el tiempo, asi se puede garantizar que el
proceso de proteccién y mantenimiento sea mas duradero y efectivo a lo largo de la vida
util del material empleado, a su vez impermeabiliza la madera impidiendo que en
temporadas de lluvia el agua se concentre sobre la superficie de la madera y no logre
penetrarla, lo que generando dafios graves en su estructura si esta llega a acumularse, lo
cual causaria efectos secundarios sino se realiza una intervencion inmediata, generando
la aparicion de hongos que se alimentan de la madera ocasionando descomposicion, los
aceites propuestos generan una barrera protectora natural, lo que permite la circulacion
del agua sin acumulaciones dafiinas que ocasionan deterioros a corto plazo y sobrecostos
por intervenciones y cambio de piezas por reparaciones, pudiendo en los casos mas

graves comprometer la estructura de la edificacion.
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5.2.1.4. Dilatacion y Conductividad Térmica.

Las dilataciones de la madera por la accion de las temperaturas medioambientales son
pequefias y despreciables en contraste con las contracciones por secado. ( NTC 2500,

1997, p.10)

5.2.2. Propiedades Mecdnicas.
Las propiedades mecanicas se realizan en un modelo 1:10. Cuyos resultados se
toman como muestra previa a la resistencia, flexion, cizallamiento y a la resistencia a
compresion paralela y perpendicular a las fibras; indicando que esta madera puede llegar

a soportar cargas moderadas.

DENSIDAD, PESO Y RESISTENCIA.

Densidad: Aproximadamente 500 kg/m3 al 12% de humedad

Volumen: teniendo en cuentas sus medidas es de = (0,0036*0,000864) es 0,004464 m3

Masa: Dx V.

M = (500 kg/m3 * 0,004464 m3)

M = 2,7 Kg Aproximadamente.
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5.2.3. Presentacion del Producto
e Datos.
Elemento rectangular hecho en madera de Pino Caribe, sus dimensiones son 33 cm de
largo y 23 cm de alto con un ancho de 14 cm, tiene un peso aproximado de 2,7 a 3 kg.
e Recomendaciones.
No hay necesidad de usar clavos, pegamentos o tornillos adicionales. La instalacién no
necesita de maquinaria compleja y lo puede construir cualquier persona por lo que el

producto se instala tipo lego.

5.3.Proceso de Produccion del Producto.
5.3.1. Identificacion de las Actividades Necesarias para el Diseiios, Puesta en

Marcha y Produccion.
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Caortadora

Pulidora I

Inicio
proceso

v Se obtiene la madera

del lugar de almacenamiento
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- Madera con
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Cortar la -
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erminado
i

Grdfico 10 Flujograma de actividades de programacion

Tomado de es.slideshare.net.

5.3.2. Proceso de Control de Calidad.

67
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Block Made of a Tree Build S.A.S, se apoya en la necesidad de obtener un producto
de calidad para que las viviendas mediante un bloque de madera, sea utilizado para la

facil construccion de casas empleado por maestros, directores e interventores.

Nuestro compromiso como empresa se alinea en el control de los elementos
preensamblados, tomando estos productos como elementos de produccion, se contemplan
ensayos en un laboratorio de cargas, lo que permite evaluar la resistencia en sus

dimensiones y espesor utilizado en muros de la vivienda.

5.4. Necesidades y Requerimientos

5.4.1. Materias Primas e Insumos.

FICHA TECNICA DEL SERVICIO: BIOCK MADE OF A TREE SAS.
insumos a emplear insumos a emplear
madera pino caribe aceite de linaza
sierra eléctrica para carpinteria molduras de madera
discos de corte cepillo de madera manual
estibas software para disefio de bloques online
plastico reciclado optimizador para corte de madera

Tabla 9 Materias primas e insumos para la produccion del bloque

Elaboracion Propia

6. Gestion Organizacional y Administrativa
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6.1.Politicas Empresariales

Proporcionar a nuestros empleados un ambiente agradable para que puedan ejecutar
sus labores de manera adecuada.

Proporcionar instalaciones y puestos de trabajo adecuados para la ejecucion de las
mismas.

Realizar capacitaciones para la formacion de nuestros empleados y asi lograr tener

actualizados todos nuestros procesos.

6.1.1. Politicas Generales.

6.1.1.1.Politicas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Politica de anti-alcohol, drogas y tabaquismo.

En la empresa velamos por la seguridad de los trabajadores y en general de todo el
equipo de trabajo, por este motivo no estamos de acuerdo y esta prohibido el consumo de
sustancias psicoactivas antes o durante la jornada laboral, esto con el fin de garantizar de
que todos los trabajadores se encuentren en 6ptimas condiciones para realizar sus
actividades, de tal forma que los colaboradores que incumplan esta politica podran verse
sancionados o incluso dependiendo la gravedad del incumplimiento podria darse por

terminado su contrato.
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6.1.1.2. Politica de Pagos.

Todos los pagos se realizan los dias viernes para ir depurando toda la informacion en

tiempo real y conocer nuestro estado financiero de primera mano.

Tendremos una prima extralegal para nuestros funcionarios en el mes de diciembre.

6.1.1.3.Convivencia.

Crear entre los empleados un ambiente de compafierismo, respeto, honestidad y

proteccion en

6.1.1.4. Toma de Decisiones.

En nuestra empresa constructora BMT s.a.s. implementaremos un sistema de direccion
autoritario coercitivo en los niveles tactico y operacional, lo cual nos permite eliminar la
opinion y participacion de algunas decisiones de mayor magnitud, la cuales seran
tomadas en el nivel estratégico con el fin de buscar siempre el bienestar de los
trabajadores, sin dejar de lado nuestro objetivo, y a su vez lograr un mayor compromiso
de los mismos con una empresa que les da, bienestar, proyeccion y estabilidad laboral.

En el nivel estratégico utilizaremos un tipo de administracion arbitrario benevolente,
sera un poco menos flexible un poco menos rigido, pero que nos garantizara guardar un
nivel jerarquico en la compaiia sin sobrepasar los grados de autoridad, enmarcando asi

todo en un ambiente cordial y logrando gran calidad laboral.
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6.1.1.5.Vestimenta y Horarios.

Los trabajadores deberan portar su uniforme de manera adecuada, deben usar y portar
adecuadamente todos los elementos de proteccion personal y estar debidamente
identificados con el carnet que los acredita como funcionarios de la empresa junto con el
carnet de la ARL.

La puntualidad en el horario de trabajo garantizara la ejecucion de las tareas y labores
segun el cronograma.

El horario de trabajo establecido, tendra como hora de inicio a las 7.00 am y finalizara
a las 4.30 pm comprendido entre los dias lunes a viernes, y los dias sabados el horario
serd de 7.00 am a 12.30 pm.

Eventualmente se trabajara en horario adicional cuando el empleador lo vea necesario,
teniendo el pago de horas extras, recargos o dominicales dependiendo del dia y hora en
que se ejecuto la labor, sin exceder el tiempo de trabajo contemplado por el ministerio de

trabajo.

6.1.1.6. Seguridad.

La empresa es el lugar de trabajo, en donde deben existir normas en temas de
seguridad y salud en el trabajo, asi mismo se debe garantizar unas condiciones dentro de
la empresa que sean Optimas, a fin de que los trabajadores puedan desempenar sus
labores de manera adecuada y con la mayor seguridad posible para este, portal es

responsabilidad de los empleados acatar los lineamientos y de usar los elementos de
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proteccion personal (EPP), para el desarrollo de sus correspondientes actividades segun
sea el caso, asi mismo cada empleado debera contar con identificacion dentro de la
empresa, portando su carnet en un lugar visible, a fin de ser identificado en caso de

alguna eventualidad o emergencia y demas recomendaciones del area HSQ respectiva.

6.1.1.7.Confidencialidad.

De acuerdo al contrato de trabajo es de caracter obligatorio para los trabajadores
mantener informacion confidencial que sea relevante para la compaiiia y no revelar a
terceros para beneficio propio, estas leyes estan contempladas en el reglamento de la
compaiiia y es de vital cumplimiento mientras se labora dentro de esta, por tal la
informacion interna, comercial, base de datos e informacion externa manejada por los
trabajadores sera de absoluta reserva y confidencialidad, a excepcion de asuntos
comerciales y de ventas de nuestros productos, los usos diferentes de esta informacion
por medios diferentes, serdn tomados como plagio y acarreara sanciones legales y
terminacion de contrato laboral.

6.1.2. Politicas Departamentales.

6.1.2.1.De Calidad y Gestion Ambiental.

Dentro de la compaiiia es de vital importancia que nuestros productos comercializados
sean de plena garantia de calidad para el cliente, enfocados siempre en respetar la

normativa vigente sobre temas estructurales y de manejo ambiental de residuos, las
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materias primas empleadas para nuestros productos no afectan el medio ambiente ya que
los arboles empleados en nuestros procesos son provenientes de bosques especialmente
cultivados para el suministro comercial de nuestros productos, el departamento de calidad
y de operaciones comerciales se encarga de ensayar, verificar y mejorar los resultados de
acuerdo a los planes de accion comercial y mejora continua del servicio, el producto, la
comercializacion, el transporte, distribucion y acompaniamiento al cliente durante el
proceso que lo requiera, este departamento en representacion de la compaiiia estara
orientado a cumplir los marcos ambientales que se pudiesen producir en nuestro proceso

constructivo de fabricacion.

6.1.2.2.De Contabilidad.

El area de contabilidad es la encargada de definir las estrategias de mercado,
promociones, publicidad, estrategia comercial y base de datos de clientes potenciales,
sera el area encargada de crear promociones de venta, de definir las formas, medios y
plazos de pago, manejara los inventarios de venta anuales y de suministro de nuestra
empresa para tener siempre productos disponibles en nuestra bodega, se encargara de
atraer clientes internacionales si asi lo requiere para poder exportar nuestro producto

disefiado de manera colombiana para el extranjero.

6.1.2.3.De Seguimiento Financiero.

El 4rea de financiera es la encargada de pagar a nuestros proveedores, de pagar los

insumos y nuestro personal trabajador, de mantener las instalaciones al dia en temas de
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consumos de servicio publicos, de mantener los impuestos al dia, el departamento de
financiera mantendra siempre los gastos y rentabilidad al dia para en beneficio de la
compaiiia, garantizando el crecimiento ordenado de los activos, es de vital importancia
para este departamento velar por el buen manejo de los recursos, de mantener siempre un
ambiente ético libre de fraudes internos, y cobrar de manera oportuna por los servicios
prestados en nuestras ventas de los productos, sera el area encargada de manejar
relaciones con bancos, inversionistas, compradores, y todos los temas relacionados con

nuestros productos.

6.1.2.4.De Publicidad.

Es el area encargada de crear estrategias de mercado e impulso, ventas y distribucion,
de manejar nuestra imagen comercial hacia los clientes potenciales y los clientes
extranjeros, es el drea encargada de validar el cumplimiento de la publicidad de disefio
interna y externa hacia los canales de distribucion, de mantener la imagen de la empresa
siempre a la vanguardia de nuestros competidores, marcando un camino de crecimiento
hacia nuestros clientes con los productos de innovacion desarrollados para construir
viviendas sostenibles, manteniendo siempre la autenticidad y velando para que los
competidores no creen similitudes que acarrea plagio de nuestros productos disefiados

por fuente propia.
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6.1.2.5. Técnico y Distribucion.

Esta area es la encargada de mantener el buen funcionamiento de la empresa, en temas
de maquinaria, equipos, transporte, repuestos, suministros, garantias de producto, control
de calidad, cantidad de materiales, compras de maquinarias, herramientas y demas
elementos relacionados para el desarrollo de nuestros productos, de mantener al personal
dotado de sus equipos respectivos para el desempefio de sus tareas, capacitaciones en
cuanto algiin cambio de nuestro producto, manejo de equipos involucrados para la

produccion y distribucion de los productos comerciales de nuestra empresa. }

6.2.Estructura Organizacional

6.2.1. Departamentalizacion de la Empresa.

6.2.1.1.Gerencia Administrativa.

Planificacion, organizacion, direccion y control de la empresa para el logro de los
objetivos de la misma, esta area estd encargada de crear lineamientos de control en temas
relacionados con analisis financiero, supervisando el cumpliemirnto de las politicas de la
empresa, conectando con las demads areas de la compaiiia para crear los objetivos
deseados, el gerente o representante legal nombrado mediante cdmara de comercio seré la
persona encargada de tomar las decisiones finales, serd la persona encargada de
implementar nuevas técnicas de trabajo para el mejoramiento de la compaiiia, se

encargard de clasificar y organizar por departamentos las siguientes coordinaciones:
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7. Recursos humanos.

8. Contratos.

9. Contabilidad y Tesoreria.

9.1.1.1.Gerencia de Desarrollo y Logistica.

76

El departamento de gerencia, es el encargado de generar el inventario, la distribucion y

la compilacion para los bloques, los disefios y las pruebas piloto de nuestro producto, la

meta es seguir las negociaciones en tiempo real, y el drea también se encargard de las

capacitaciones tanto para el personal interno como para clientes potenciales.

9.1.2. Organigrama, Recursos Humanos

9.1.2.1.0rganigrama

ORGANIGRAMA

RESPRESENTANTE LEGAL

|aominisTrapod  [auxiuiar conTaLe]

I SUPERVISOR DE PRODUCCION

|aux puBLICITARIO)

| AUX. DE LOGISTICA

IALMACENISTA |
|OPERARIO 1]
IAU)L ALMACEN |
AR
A
BMT
Emmmﬁ_

Grdfico 11 Organigrama Block Made Of A Tree Build Sas.

Elaboracién Propia
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9.1.2.2.Perfiles de Cargo.

9.1.2.2.1. Gerente Administrativo

Se Exponen En El Punto 2.6 — Referencia De Promotores, Del Presente Trabajo.

9.1.2.2.2. Gerente de Desarrollo y Logistica

Se Exponen En El Punto 2.6 — Referencia De Promotores, Del Presente Trabajo.

9.1.2.2.3. Asistente Administrativa

‘ — ‘ FERFIL CARGO

ASISTENTE
“ ADMIMISTRATIVO

FORMACION ACADEMICA
PROFESIONAL MiA

TECNICA/ GESTION ADMINISTRATIVA
TECHNOLOGICA
EXPERIENCIA
TIEMPO 2 AFIOS
CONSTRUCTORA, I
EMPRESAS LOGISTICA, MERCADEO,
ETC.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

correspondencia
informe basicos contables
manejo de archivos e imactivos
caja menor

Tabla 11 Perfil de cargo Asistente Administrativa

Fuente propia
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9.1.2.2.4. Operario Auxiliar

PERFIL CARGO

OPERARIO AUXILIAR

FORMACION ACADEMICA
PROFESIOMAL MIA

TECNICA/ CONSTRUCTOR
TECHNOLOGICA
EXPERIENCIA
TIEMPO 2 ANOS
CARFPINTERO,
EMPRESAS MANTEMIMIENTO,
TRAMNSFORTE DE CARGAS,
ETC.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

RESPOMNSABILIDAD
CUMPLIR ORDEMES
MANIPULACION DE EQUIFOS
FORTAR ELEMENTOS DE PROTECCION
FERSOMAL

Tabla 12 Perfil de cargo Operario Auxiliar

Elaboracién Propia
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2.1.1.1.1. CONDUCTOR

PERFIL CARGO

CONDUCTOR

FORMACION ACADEMICA
PROFESIONAL MNIA

TECNICA! MECANICO
TECNOLOGICA
EXPERIENCIA
TIEMPO 3 ANDS
CARGA PESADA,
EMPRESAS LOGISTICAY ACARREOS.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

RESPONSABILIDAD
CUMPLIR ORDENES

SERVICIO AL CLIENTE
SUPERVISION DE CARGUE Y DESCARGUE

Tabla 13 Perfil de cargo Conductor

Elaboracion propia
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9.2.Constitucion de la Empresa y Aspectos Legales

9.2.1. Tipo de Sociedad a Constituir

Nuestra empresa es una sociedad andnima por acciones simplificadas, esto nos da la
ventaja de tener un gran campo de accion, ya que podemos realizar cualquier actividad

licita enfocada a la construccidn.

9.2.2. Ventajas

Nuestros accionistas pueden ser personas naturales o juridicas ademas nuestra

compafiia puede estar conformada por uno o mas accionistas.
Podemos constituirnos con cualquier monto de capital

No es necesario especificar nuestro objeto social ya que si no lo hacemos podemos

realizar cualquier actividad licita.

No es necesario tener una figura de revisoria fiscal sino hasta un caso que superemos
cierta cantidad de activos o ingresos brutos.

Siendo una sociedad S.A.S. nos permite ubicarnos en el segundo sector de la
economia nacional: El productivo. La transformacion de los bienes y servicios es nuestra

herramienta principal para movernos en el mercado.

Esta clasificacion del sector de la Construccidon hace que nuestra compaiiia se

desenvuelva en el mercado bajo los parametros establecidos por la actual legislacion
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colombiana, asi como la de las entidades que tienen delegada esta normativa. Nuestros
clientes también podran contratar si asi lo desean, servicio de Interventoria, quienes
revisaron y validaron cada uno de las acciones administrativas y operativas dentro de las
obras contratadas demostrando compromiso, responsabilidad y honestidad.

9.2.3. Analisis y Aplicacion de la Legislacion Vigente
Segun el nimero de propietarios somos una sociedad simplificada.

Seglin el sector econdmico la empresa se clasifica en el sector secundario ya que

somos una empresa industrial enfocada en el sector constructivo.

Segun el nimero de personas que la conforman nos clasificamos en una pequefia
empresa ya que contamos con alrededor de 50 empleados, ademas de personal

subcontratado.

Segun actividad o giro de la compaiiia nos clasificamos en empresa manufacturera
industrial ya que somos los constructores intermediarios entre el consumidor y el

productor.

Somos una empresa homogénea puesto que no estamos expuestos a cambios
constantemente, y frente a toma de decisiones siempre se maneja y se mantiene la

jerarquia de la misma empresa.

Segun la procedencia del capital somos una empresa privada ya que nosotros mismos
somos los inversionistas, ademas de conseguir préstamos con entidades financieras y no

manejamos fondos publicos,
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Seglin nuestro objetivo nos calificamos como una empresa industrial nacional 100%

con fines lucrativos.
Segtin el ambito de operacion somos una empresa nacional
Seglin la duracidon somos una empresa permanente
Segun el criterio econémico nos clasificamos en una empresa semi-basica.

Segun el capital nos constituimos en pequeiia empresa ya que iniciamos con una
capital de 100.000.000 de pesos lo cual no supera los 5001 salarios minimos legales

vigentes.

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU)

Tabla 14 Cédigos CIIU

AGRUPACION | CGDIG0 DESCRIPCION

08| 1630 |Faricaim o e e e madere, e carpinteniy ebaisteria pasf constucony pare ecficos
0|4 Constrccionde edficios residencales

0| 450 |Conrucignde ofrasotnes de ingeniera v
0| 47812 |Comerciolpor menor ya pr mayor de macera mterales para conruci, ventade automatares (ncidas motoccets] rsfzado
0| 4722 |Comertioa por menor ya pr mayor de mcera | mterales ara conirucio ventade automatares (ncluicas motoccets] rsfzad

Tomada de Secretaria Distrital de hacienda
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10. Plan Financiero.
10.1. Precio del Producto o Servicio.
Valor unitario del bloque $37.601 pesos
Valor del metro cuadrado $ 601.000
Metros cuadrados de muros construidos 117m2 equivalentes a un area de 62.1 m2
por vivienda
Valor de la vivienda en muros construidos 70.390.888 pesos.

Valor en ventas anuales $1.548.599 millones de pesos.

Tabla 15 Descripcion valor unitario para venta y apu.

VENTAS POR ANO

70.390.888 37.601,97 §
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CONSTRUCCION OE M2 DE MURO CON ACABADO HOJA 1 OE
OBR.A | | FECHA LIOYIEMERE DE 2021
Mo ITEM I 1 DESCRIPCION APU HMIDAD

LEYANTAMIENTO MURDO m2
MATERIAL
MATERI DESCEIPCION CAMTIDAD POR vaLoR ! OE TOTAL
AL UrIDAD MEDIDA
Pintura 2-12" 0,25 LE $ 6.300,00 JLE 4 1.575,00
Repisa 45EH3 0,5] LUK | UM 4 13.500,00
Bloque BT 16,6 Lir R ] M2 Hi
pintura aceite de linaza a dos mar 0,023] GL Hip ] M2 r F1.628.76
Bandeja plastica para decargue 0,05] Uk F 15.100,00 J UM F 906,00
rodillo profesional 9" felpa 0,06 Lk §9.100,00 JLUM § B4E,00
brocha Praofesional 4" 0,06] Lir 4 7.900,00 J UM F 474,00
OBSERYACIONES: SUBTOTAL 1 1|
TOTAL MATERIAL 1 1)
MAND DE OBERA
OE
OBRA CLASE DE CUADRILLA | CAMTIDADIUMIDAD M REMDIMIEN WIR.HORA] TOTAL
oM AYUDANTES EAS HORA CUADRILLA
COMSTRU
CCION ] i 25 1 0,12 4 EIGEET] 4 277500
OBSERYACIONES: SUBTOTAL 4 556000
YALOR MANO DE OBRA m2 4 5.560,00
EGQUIFD
ANALISIS UNITARIO EQUIFD BASICD
DESCRIPCION EQUIPD CAMTIDAD WaLOR
ESCALERA TIPO TILERS 4 PASOS 0,04 LIk F 7EA00,000  £3.076,00
FMARTILLO CAUCHD 7 O2 0,2 F 24000000 £4.200,00
EXTEMSOR RODILLO 0,04 LM 4 39.900,000  $1.556,00
OBSERYACIONES: SUBTOTAL £ 947200
YALOR EQUIFO £ 947200
TOTAL MANDO DE DERA. MATERIAL Y EQUIFD 4 205552

Elaboracién propia

84
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10.2. Plan De Marketing

Q
Q
HOME ABOUT WHOWEARE MODERN HOME  SERVICES SIGNUP
CONSTRUCTION
WITH BLOCKS

.4 ik
o i
L e -

¥
,,‘ ..‘.. f TREES
’

Download on the Getiton
o App Store q V\ Google play
=l r—

https://site-6101319-8015-1011.mystrikingly.com

Tabla No. 11 — Plan de Marketing, estipulacion de los medios para publicidad, pagina

web propia



https://site-6101319-8015-1011.mystrikingly.com
https://site-6101319-8015-1011.mystrikingly.com
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10.3. Proyeccion de Ventas.

Tabla 16 Proyeccion de ventas a 5 arios

I PROYECCION DE VENTAS

FECHA CANT. M2 | CANT UN.
lens22 362 2 PROYECCION VENTAS - CANT. M2
28-feb-22 543 3
31-mar-22 181 1
30-abr-22 362 2
31-may-22 362 2
30-jun-22 724 4
31-jul-22 543 3
31-ago-22 2

Elaboracioén propia.
10.4. Proceso de Produccion del Producto o del Servicio
10.4.1. Presupuesto de Inversion.
Cada uno de los socios vamos a iniciar con un aporte de 25.000.000 de pesos
para un total de 75.000.000 de pesos, se va a obtener un préstamo bancario de
200.000.000 con la entidad davivienda, esto nos conduce a tener una tasa

interna de retorno del 69% y una tasa interna de oportunidad de negocio al
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15%. lo cual nos hace concluir que el negocio es muy factible para que se

pueda llevar a cabo.

Aporte de socios

$ 75.000.000

 \

Préstamo
bancario

200,000,000
TIO

15%

Tabla No. 13 — Inversion a 3 afios, elaboracion propia.

10.4.2. Presupuesto de Costos.
De acuerdo a nuestro negocio tenemos proyectado una duracion inicial de 3
afos por otra parte nuestro apu se discrimina en materiales como son madera
pintura brochas clavos etcétera adicionalmente una herramienta menor y mano
de obra que nos da un valor aproximado de $601.631,52 pesos el metro
cuadrado también encontramos unos costos fijos por conceptos de alquiler de
bodega servicios publicos publicidad mantenimientos némina lo cual nos da
un valor aproximado a $22.280.216 millones de pesos al mes y de igual forma
tenemos unos activos fijos los cuales podemos ver representados en mobiliario

como son computadores sillas escritorios y vehiculos ya que intentaremos
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tener una pequena flota para la distribucion de nuestro producto, asi como
algunas herramientas que vamos a utilizar para su elaboracion, esto tiene un

valor de $73.444.000 pesos permitiéndonos asi alcanzar el punto de equilibrio

Apu
$ 601631,52
Duracion del .
proyecto Costos fijos
$ 22,280,216

a los 10 meses.

Activos fijos
$73.444.000

. | :

Punto de equilibrio
10 meses

Tabla No. 14 — Se establecen los costos fijos a una proyeccion de 3 afios, elaboracion

propia.

11. Balance General.
En el balance general del primer afio tendremos un activo corriente de
$197.226.600 pesos con una depreciacion de $20.213.282 y un total activo fijo de
$73.444.000 pesos mas unos preoperativos de $4.329.400 que nos daria un total
activo de $275 millones de pesos. Alli también encontraremos el préstamo

bancario que serian $200 millones de pesos que al sumarlo con el con el capital
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nos daria $275 millones de pesos y asi cumpliriamos la ecuacion patrimonial de

activo es igual a pasivo mas patrimonio obteniendo un cierre general del balance

de cero.

BALANCE GENERAL
ANO

ACTIVO CORRIENTE

BANCOS

INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO

CORRIENTE

ACTIVOS FIJOS

MAQUINARIA Y EQUIPO

DEPRECIACION

TOTAL ACTIVO FIJO

PREOPERATIVOS

TOTAL ACTIVO

$
197.226.600,00

$

$
197.226.600,00

$

-3
20.213.282,38

$
73.444.000,00

$ 4.329.400,00

$
275.000.000,00
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PASIVO CORRIENTE

IMPUESTO POR PAGAR $

TOTAL PASIVO CORRIENTE §

PASIVO A LARGO PLAZO

PRESTAMOS BANCARIOS $

90

200.000.000,00
TOTAL PASIVO $
200.000.000,00
PATRIMONIO
CAPITAL $
75.000.000,00
RESERVA LEGAL $
UTILIDADES PERIODOS $
ANTERIORES -
UTILIDADES POR $
DISTRIBUIR 200.000.000,00
TOTAL PATRIMONIO $
75.000.000,00
TOTAL PASIVO Y $
PATRIMONIO 275.000.000,00
CIERRE BALANCE $ -
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12. Conclusiones

12.1. De la Investigacion del Producto o Servicio

Se deduce como factores que afectan y desincentivan el uso de este producto por

desconocimiento de la madera como sistema estructural y constructivo en la

construccion, los costos de la madera reducen las grandes inversiones en comparacion

con construcciones convencionales de concreto.

Reduccion de desperdicios, ahorro en la mano de obra calificada y los procesos
constructivos que este sistema son beneficio para el cliente potencial que adquiera
nuestro producto, surge la necesidad de crear productos sostenibles que defiendan estos

factores y no permitan sea desconocida para ser implementada en nuestro pais.

Los sistemas actuales son costosos y no garantizan un proceso constructivo
continuo novedoso y econdémico, sin demoras, a veces los procesos constructivos no

ofrecen calidades térmicas, auditivas e incluso de espacio no son los mismos que los
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sistemas tradicionales, lo cuales son un factor importante al momento de la adquisicion

de la vivienda construida con nuestro producto.

12.2. Dela Empresa

El proceso que durante el suceso académico de investigar, analizar y disefar una
empresa, es cautivador e interesante al ser un ejercicio de involucrar un producto de
madera creado en base a una serie de investigaciones que permitieron definir una

necesidad.

La empresa, Block Made of a Tree Build S.A.S con el bloque de madera pre
ensamblado tipo lego, involucra la novedad de investigacion, frente a los sistemas
tradicionales de Colombia que se han utilizado por décadas y el desempefio de estos en la
actualidad frente al cambio climatico, lo que viene en disminucion desde la
implementacion de los sistemas tradicionales en busca de métodos sostenibles de
construccion, los cuales traen beneficios en la creacion de nuevos proyectos al ser mas

estandarizados a nivel rural.

La intencion de esta investigacion es abrir la posibilidad de no dejarlo de lado, de lo
contrario, permitir su uso a través del bloque de madera como un producto
completamente nuevo en nuestro pais y en el gremio de la construccion y que a través de

encuestas y entrevista tuvo una percepcion positiva para dar viabilidad a su creacion.
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12.3. Del Proyecto Financiero

e - Laproyeccion financiera de Block Made of a Tree Build S.A.S permite dar
viabilidad a los planteamientos iniciales del proyecto, se muestra la disminucién de
costos en los insumos necesarios, involucrando para la creacion del producto, primordial
para el proceso que puede ser costeado dentro de los precios unitarios de la actividad, e
incluso llegan hacer menos costo que los materiales convencionales empleados en obra,
se da valor agregado a la actividad, en términos de calidad, tiempo de ejecucién y mano
de obra.

e - Elplanteamiento de los costos fijos y gastos requeridos para el arranque de la
empresa, es un ejercicio fundamental del proceso de iniciar carrera sobre este elemento
como producto, de esta manera, se permite formar un profesional de construccion y
gestion en arquitectura apto para el planteamiento adecuado de creacion de empresa o
idea de negocio, donde aparte de la idea novedosa se tendréan las aptitudes necesarias para
involucrar detalles no visibles para el ptblico, clientes potenciales, socios y empleados

involucrados.
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13. Glosario

e Ensamblado, permite unir varias materias primas o productos en proceso para
darles salida en cantidades y aumentar el valor del costo al conformar
un producto terminado

e Vivienda Ecolégica, es aquella cuyo disefio se basa en el aprovechamiento de
los recursos naturales de la zona

e Adhesivo, es una sustancia que puede mantener unidos dos o mas cuerpos por
contacto superficial.

e Construccion convencional, estructura a base de columnas y vigas, las cuales
soportan todo el peso de la construccion.

e Bloque, Trozo grande y sin labrar de un material compacto y duro, en especial
piedra o madera.

e Preensamblado, El proceso de pre ensamblado consiste en la uniéon de
diferentes piezas que se han fabricado de forma separada para conformar el
producto final.

e Fabricacion, Confeccion o elaboracion de un producto a partir de la
combinacion de sus componentes, especialmente en serie y por medios

mecanicos.
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e Facil, Que se entiende, hace o consigue con poco esfuerzo, habilidad o inteligencia.
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