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Prefacio

La elaboracion de la presente tesis surgio del interés personal de profundizar en los
encofrados que se implementan para fundir un elemento vertical de concreto en el area de
la construccion, evaluando sus costos, propiedades fisicas, entre otros; de este modo
generar un nuevo sistema de encofrado que no solo cumpla con lo requerido sino que
también posea un factor innovador, para ello se evaluaran diferentes materiales y sus
caracteristicas fisico-quimicas generando una conclusion del material a implementar y
desde este punto partir en la investigacion del como desarrollar la formaleta evaluando el
ensamble y sus elementos que lo componen.

Dicha idea surge de la problematica evidenciada en el método tradicional de
fundida de elementos verticales de concreto llamada segregacion debido a la falta de
vibracién ya que durante el mezclado y vaciado el concreto atrapa grandes cantidades de
aire generando espacios, vacios u hormigueos, los cuales generan que el elemento pierda
resistencia hasta el punto que algunos casos el elemento deba ser demolido y se tenga que
volver hacer todo el proceso para fundirlo nuevamente. Por ello el reto principal para
nosotros es la solucidn de esta problematica la cual se vera durante el transcurso de este

documento.
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Resumen

El uso de nuevas tecnologias en la industria de la construccién, representa una
necesidad a nuevas investigaciones de materiales que se ajusten a las exigencias de futuras
generaciones; ALUMIFOR SAS con su producto Formaleta TSP, generara un momento de
cambio que lograra realizar nuevos proyectos con mayores exigencias, menores tiempos y
de maés alta calidad, todo esto mediante métodos convencionales determinados por un
nuevo disefo resaltando la calidad de cada proyecto.

El estudio de este proyecto nacid a partir de mejorar y facilitar un proceso rutinario en las
obras, determinado por la simpleza del mismo y sin avances trascendentales en la ultima
década, donde un material como la formaleta con especificaciones innovadoras no se ha
tenido en cuenta en la industria, por esta razon ALUMIFOR SAS quiere llegar a realizar
todo el proceso conocido utilizando la transparencia del acrilico cast cristal para formar un
sistema de encofrado que facilite las responsabilidades respectivas del operario y la
supervision de obra.

Las formaletas son materiales utilizados en obra, ya que estos funcionan como moldes en
los que se vierte el concreto, en los ultimos afios el avance ha sido determinado para crear
sistemas faciles de armar y con la resistencia necesaria, por su parte ALUMIFOR SAS se
ha centrado en mejorar la calidad de la formaleta y obtener en un solo paso una excelente
pieza fundida, la cual es totalmente necesaria para no crear retrocesos en obra, ni costos

adicionales que puedan afectar un proyecto.
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El prototipo virtual de la Formaleta TSP, determino la necesidad de tener un nuevo
producto en el mercado con especificaciones aln mas elevadas de las ya existentes para
entregar mejores productos a los usuarios, ademas de ello se realizaron las pruebas
necesarias para que el producto cumpla con las caracteristicas presentadas en la ficha
técnica, se tiene en cuenta que se puede avanzar mas en el campo haciendo mas extensa la
investigacion y creando un prototipo 1:1 que determine la veracidad del producto en

campo.

Palabras claves: Construccion, Elementos estructurales, Formaleta, Encofrado, Acrilico,

Concreto, Transparencia.
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Abstract

The use of new technologies in the construction industry, represents a need for new
research of materials that meet the requirements of future generations; ALUMIFOR SAS
with its product Formaleta TSP, generate a moment of change that achieves new projects
with higher demands, shorter times and higher quality, all this through conventional
methods determined by a new design highlighting the quality of each project.

The study of this project was born from improving and facilitating a routine process in the
works, determined by the simplicity of the same and without transcendental advances in
the last decade, where material such as formaldehyde with innovative specifications has
not been taken into account in industry, for this reason ALUMIFOR SAS wants to achieve
the whole known process using the transparency of the acrylic cast crystal to form a
formwork system that facilitates the respective responsibilities of the operator and the
supervision of the work.

formwork are materials used on site, since these function as molds into which concrete is
poured, in recent years the advance has been determined to create systems easy to assemble
and with the necessary strength, for its part ALUMIFOR SAS has focused on improving
the quality of the formwork and obtaining in a single step an excellent cast part, which is
totally necessary in order not to create backlogs in the works, nor additional costs that can
affect a project.

The virtual prototype of Formaleta TSP, determined the need to have a new product on the

market with even higher specifications than already existing to deliver better products to
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users, In addition, the necessary tests were carried out to ensure that the product complies
with the characteristics presented in the data sheet, taking into account that further progress
can be made in the field by extending the research and creating a prototype 1:1 to determine

the veracity of the product in the field.

Key words: Construction, Structural elements, Formwork, Acrylic, Concrete,
Transparency.
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Capitulo 1

Resumen Ejecutivo

1.1 Concepto del Negocio

El proyecto esta planteado y proyectado a la fabricacion de formaletas transparentes
para muros y columnas en concreto, con base en materiales acrilicos. De esta forma
permitiendo resolver una problematica que se frecuenta en las obras durante el vaciado del
concreto y es la segregacion (fendmeno que ocurre cuando los agregados gruesos y finos,
y la pasta de cemento llegan a separarse y puede ocurrir durante la mezcla, transporte,
vaciado o vibrado del concreto), ya que durante este proceso el concreto atrapa grandes
cantidades de aire formando espacios vaciosu hormigueros, los cuales le
restan resistencia al concreto. De esta forma, lo dejan expuesto al ataque de agentes
externos que lo pueden deteriorar y afectan su apariencia o acabado; por tanto; es
fundamental eliminar el aire atrapado con una adecuada operacion de vibrado. Por ello el
proyecto pretende fabricar una formaleta que permita visualizar el elemento que se esta
fundiendo y precisamente donde se pueda estar atrapando el aire, de este modo permitiendo
corregir este fendmeno mediante un vibrado concentrado en ese punto especifico.
1.2 Potencial del mercado en cifras
Segun el (DANE, 2019) se puede evidenciar que el PIB (producto interno bruto) crecié un
3,3% durante el tercer trimestre del afio 2019. Asi mismo, segun €l (Portafolio, 2019), las
tres ramas que mas aportaron a esta alza del PIB (producto interno bruto) aportaron 2,2%

puntos porcentuales, por su parte el sector de la construccidn registro un comportamiento
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negativo de (2,6%), debido a que la construccion de edificaciones residenciales y no
residenciales decreci6 en un (11,1%), a su vez, las construcciones de edificaciones y obra
de ingenieria civil decrecieron un (3,2%), por lo cual ALUMIFOR SAS debe tener planes
estratégicos para poder afrontar esta amenaza.

Por otra parte, ALUMIFOR SAS para identificar a sus 29 clientes potenciales, realizo
investigaciones de campo, segun, (Camacol, 2019), actualmente en Bogota vy
Cundinamarca existen aproximadamente (151) ciento cincuenta y uno empresas
constructoras; Segun (Encolombia, 2019), las empresas colombianas pueden determinar
su tamafio con la cantidad de activos totales o también con base en la cantidad de personal
gue manejan, como se pude apreciar en la tabla 1, para microempresa la planta de personal
no debe ser mayor a (10) diez trabajadores, para empresas pequefias entre (11) once y (50)
cincuenta trabajadores, para empresas medianas entre (51) cincuenta y uno y (200)

doscientos y para empresas grandes de (201) doscientos uno trabajadores en adelante;

TAMANO TRABAJADORES
Microempresa <10
Pequefia empresa 11 <50
Mediana empresa 51 <200
Grande empresa 201 <

Tabla 1. Tamafio empresas. Fuente En Colombia.

Segun (Raes, 2019), en el anexo 1V, de las 151 empresas registradas en Camacol, 15 de
estas son empresas constructoras medianas y 14 son grandes, descartando las empresas que

no estan ubicadas en Bogota.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 20
Barrio: Las ferias
Telefono:5401903




P al ALUMIFOR

/N visualizacion de calidad que hace la diferencia

1.3 Ventaja competitiva y propuesta de valor.
La idea de negocio de Alumifor SAS al lanzar al mercado la formaleta TSP para elementos
verticales como columnas y muros en concreto, es una idea innovadora que facilitara el
seguimiento y supervision de los elementos mencionados, antes, durante y después de
fundirlos, ya que al ser transparente la persona encargada podra visualizar el estado del
elemento dentro del encofrado facilmente, siendo una idea pionera en la actividad de
estructura, en Colombia.
También se maneja la propuesta de valor a partir de:

= Incorporacion de accesorios para la formaleta

= Manual de instalacion para los clientes

= Valorar a nuestros trabajadores y clientes

= Apoyar durante el proceso de adquisicion del producto a nuestros clientes

= QOperacionalizar cada una de las actividades en pro del medio ambiente
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Capitulo 2
La Empresa

Alumifor S.A.S. es una empresa colombiana dedicada a la venta y alquiler de
formaletas TSP, la cual nace a partir de la identificacion de una necesidad del gremio de la
construccién (la dificultad para verificar y realizar el seguimiento de la fundida de
elementos verticales los cuales son columnas y muros en concreto), por lo cual Alumifor
S.A.S. da a conocer al mercado la formaleta TSP, ya que al ser transparente facilita la
verificacion y seguimiento del estado en el que se encuentra el concreto dentro del
encofrado.
2.1 Nombre de la Empresa
Para los socios de ALUMIFOR es imprescindible el reconocimiento de su calidad por eso
se plasma en su nombre y slogan con palabras sencillas que identifican a la empresa,
también nuestra intencion es que sea un nombre facil de recordar, ademas de implementar
un atributo de conformidad para nuestros clientes; el efecto visual para la empresa es
recalcar que somos una empresa dispuesta a estar cada dia mas comprometida con nuestros
clientes dando un reconocimiento a nuestros procesos y manejo para con los clientes,
ademas de que el nombre surge de nuestra actividad economica relacionada con nuestro
material insignia para generar la diferencia y una nueva alternativa para la construccion.
2.2 Actividad de la Empresa
2.2.1 Sector productivo en que se encuentra la empresa.
Las actividades que realizara Alumifor S.A.S. segun la (Camara de Comercio de Bogota,

2019) son las siguientes:
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= 7730 alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes
tangibles n.c.p
= 4659 comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p
= 7110 actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica.
= 4390 otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil.
= 4663 comercio al por mayor de materiales de construccion, articulos de ferreteria,
pinturas, productos de vidrio, equipo y materiales de fontaneria y calefaccion.
2.2.2 Clientes a quienes se dirige.
El potencial de mercado para ALUMIFOR con su Formaleta TSP, se puede argumentar en
dos tipos de clientes, los primeros son clientes que le apuestan a la tecnologia e innovacién
en cada uno de sus procesos Yy alimentan la industria, brindando oportunidades a nuevas
propuestas y los otros son las empresas que les importa la calidad de sus proyectos y
apostaran por beneficios e innovacion para sus proyectos.
Podemos resaltar que ALUMIFOR esté dirigido a empresas del sector de la construccion
que tengan contacto directo con la etapa de fundicién de estructuras en concreto, donde se
destaca también que deben ser empresas de mediana y grandes que estén en la ciudad de
Bogotd y que cuenten con mas de 5 proyectos al afio, destacando empresas como:
AMARILO, MARVAL, BOLIVAR, COLPATRIA, que son empresas que cuentan con un

reconocimiento y trayectoria que beneficia a todos sus contratistas.
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2.3 Vision y Misién.

= Vison:
En el afio 2030 Alumifor S.A.S., estara entre las 10 mejores compafiias de venta y alquiler
de formaletas transparentes (Formaleta TSP), brindandole a nuestros clientes productos de
alta calidad que satisfagan sus necesidades y expectativas, a su vez contribuyendo al
crecimiento e innovacion del pais.

=  Mision:
Ofrecer nuevas soluciones constructivas, soportadas en un excelente servicio e innovacion,
para desarrollar proyectos en sector de la construccion en menor tiempo, con operaciones
manejadas con integridad, responsabilidad de los derechos humanos, ambientales y
laborales, trayendo consigo fortalecimientos a la sociedad y compromiso integra al
ecosistema, con acciones sociales y generacion de empleo.
2.4 Objetivos de la empresa

= Objetivo General:
Posicionar a Alumifor S.A.S. como una de las empresas mas reconocidas en calidad,
venta y alquiler de Formaletas Transparentes (Formaleta TSP), con caracteristicas de
innovacion en la industria de la construccion y responsabilidad.

= Objetivos especificos:

e Establecerse en el mercado de la construccion nacional y llegar a establecer

sucursales en las principales ciudades de Colombia.
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e Convertirse en una de las marcas lideres en el mercado nacional de
formaletas (encofrados) con el plus de innovacion tecnoldgica y aporte al
desarrollo econémico de Alumifor S.A.S.
e Operacionalizar cada una de las actividades en pro del medio ambiente,
Ilegando a ser tendencia en el sector de la construccién por un consumo
novedoso y respetuoso con el medio ambiente.
e Superar en cuanto a ventas y visibilidad en el mercado a la competencia.
e Fomentar entre los trabajadores un ambiente de trabajo optimo, con
crecimiento personal y laboral de manera constante.
2.5 Razén social y logo
» Razon social: ALUMIFOR S.A.S.
Esta razon social nace de la composicion de dos palabras la primera ALUMINA, esta
palabra es el nombre de un material que esta revolucionando la tecnologia a nivel mundial,
y con la que espera a empresa en un futuro implementar en sus productos. La segunda
palabra que se utilizé para la composicion es FORMALETA, esté siendo el producto

principal e insignia de la organizacion.

NA + MALETA

ALUMIFOR

Figura 1. Razon social Alumifor SAS. Fuente propia.
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= Logo:
Alumifor, en busqueda de su identidad corporativa y la proyeccién de una imagen clara y
Unica, recurre a la ayuda de profesionales para el desarrollo y disefio de un logo que
transmita los valores y caracteristicas de la misma como los son: sofisticacion, valor, poder,
calma, estabilidad, compromiso, pulcritud, calidez, dinamismo, pasion, atraccion,
creatividad, entusiasmo, triunfo y sabiduria. Como se puede ver en la figura No. 2 con estos
colores y sus codigos correspondientes, se pretende alcanzar el proposito de transmitir una

imagen clara y unica.

COLORES

FANTORE
P 16
H#FIE4AMN

FAMTOME
ERE 1756
BED&IEZE

FAMTOME
PrIS 431
el e

FlRTOME

BLack .
H#O00000 PODER-VALOR=-30OF|ISTICACION

Figura 2. Cédigo de colores del logo. Fuente propia.

Por otra parte, la tipografia también se sumé al proceso de la creacion del Logo, ya que
también es parte fundamental del mismo, para ello se realiz6 estudio de las diferentes letras
buscando que estas cumplieran con el objetivo de Alumifor: Seria, Estilizada y Elegante a

la vez.
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FUENTE
MOON
BoLD
ABCDEFGHIJELMNOFGRSTUVWEYZ
123466789
LIGHT
ABCDEFGHIKLMNOPQRSTUVWXY Z
123456789

TRADE GOTHIC LT STD

VARIANTE CONDENSED 1% 20

TRADE GOTHIC LT STD CONDENSED N°20

abecdefphijhimnaopgrstuvreays
KEC DEFGHIJKELMEHAOPRRSTUVWEYZ
1234567449

TRADE GOTHIC LT STD CONDENSED N°18
abcdefghijklmniopgrsiuvway:
HBC DEFGHIIKLMNHOPORETUVWEYZ
123456789

Figura 3. Tipografia Alumifor SAS. Fuente propia.

Es asi como se llega a la eleccion de la tipografia que identificara a ALUMIFOR: TRADE

GOTIHC LT SRD (Variante Condensed 18 20), como se puede ver en la Figura No. 3.

TRADE GOTHIC LT STD

VARIAMTE CONDENSED 18 #0

TRADE GOTHIC LT STD CONDENSED N°20

ahedefghijklmnnopyrsiovwey:

KRCDEFGHIIKLMHROPORETUNWRY 2
123456789

TRADE GOTHIC LT STD CONDENSED N°18

abcdelphijhimniopgrsluvwaye
ARCDEFEHIVKLMNNOPORSTUNWEYTF
L23456780

TIPOGRAFIA CORPORATIVA

ELEGANTE
ESTILIZADA
SERIA

ALUMIFOR

Wianalzeche g8 calizad qee hees |a ditersncls

Figura 4. Tipografia Alumifor SAS. Fuente propia.

Por consiguiente, se procede al desarrollo del logo, teniendo en cuenta la composicion de

la razdén social y la tipografia, dando como resultado el disefio del Logo como se puede

observar en la Figura No. 5.
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LOGO
[YOTINIO + [7mMALETA = ALUMIFOR

AR A
FFF ¢

Figura 5. Disefio del logo Alumifor SAS. Fuente propia.

e

-]

AT M

ALUMIFOR

LA S A T ] F]

Finalmente, se aplica los colores estudiados y analizados y escogidos anteriormente,
buscando un balance de los mismos en el disefio del logo como se puede ver en la Figura

No. 6.

APLICANDO COLOR

n 1~ 4>

. pankane ‘ parone ‘ . pantang

PME 1755 "M 16 NS 431

A HMH #8411 AdG2B2E

e ALUMIFD
o s b el dsd w T la direoa

Figura 6. Aplicacion de color al logo. Fuente propia.




< ALUMIFOR

/N visualizacion de calidad que hace la diferencia

/AN

ALUMIFOR

visualizacion de calidad que hace la diferencia

Figura 7. Logo Alumifor SAS. Fuente propia.
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2.6 Referencia de los promotores

(- )

Gerente General:
CRISTIAN DANIEL CARVAJAL

Tecnologo en construccidn egresado del Sena con estudios
previos en construccion y gestion en arquitectura en la
universidad colegio mayor de Cundinamarca, con

B COnocimientos y experiencia, en el area administrativa,
realizando el control y vigilancia en la gestion de proyectos
paraque ALUMIFOR S.A.S. sea lider en el mercado

J

Gerente Administrativo
KAREN YULIETH GONZALEZ

Tecndloga en construccion egresada del Sena y actualmente
cursando decimo semestre de la carrera profesional
construccion y gestién en arquitectura en la universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, actualmente laborando como
residente de obra.

_J

\

Gerente de desarrollo:
JOHN HEBERT ESCOBAR

Titulado en Construccion y Gestion en arquitectura, con una
especializacion en Gerencia de proyectos, y especializacion en
desarrollo de proyectos, con 7 afios de experiencia en la
construccion en la zona de gerencias y desarrollo de proyectos.

J
\

Gerente Comercial:
GINA PAOLAANACONA RAMIREZ

Tecnologo en construccién y en curso decimo semestre de la
titulacion Construccion y Gestion en arquitectura. Experiencia
de cinco afos obras de construccion en la direccion
administrativa y comercial de proyectos.

J




7>

ALUMIFOR

visualizacion de calidad que hace la diferencia

2.7 Localizacion de la empresa.

ALUMIFOR S.A.S. se encuentra ubicado en Bogota D.C. localidad Engativd, barrio las

Ferias con Unica sede en la Carrera 69g No. 73a - 52, ya que cuenta con varias salidas

principales como es la calle 80, la Avenida 68 y la Avenida Boyaca, ademas de ser una

zona comercial.

Humedal Santa

Mana  del Lago

SANTA MARIA
DEL LAGO

"’6

Ndustrial Sede;D:

ACAPULCO

PALO BLANCO

N

9

San/Andresito De La 68 E

/

Alkosto Av g
% /
<\ .

Figura 8. Ubicacion Alumifor SAS. Fuente Google maps.
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Capitulo 3
Identificacidn de producto

3.1 Presentacion

Alumifor S.A.S. para su producto Formatea TSP (Transparente), ofrece una
presentacion estandar de 0.60 x 2.30 metros, estas formaletas cuentan con el sello (Logo)
de Alumifor en los extremos para un reconocimiento de la empresa en las mismas.
Entendiendo que las necesidades de los clientes y de los proyectos son distintas, Alumifor
con su producto ofrece la alternativa de trabajar las dimensiones requeridas para columnas

y muros.

¢
.
’
M
v
"
1]
L]
sl
"
4
]
.

TR T 1L
i 111
?l)ll\i‘ !l ‘J" ‘ lll |

IRERBIBEREIBIE MBI i |
(VTN
ALAaR i dtinE R I |
"‘.‘»',l "‘,} | N

| 4 ‘

Figura 9. Presentacion del producto Muro Formaleta TSP. Fuente Propia.

7

Figura 10. Presentacion 1 del producto Columna Formaleta TSP. Fuente Propia.
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3.2 Ficha Técnica

SISTEMA DE FORMALETA
TRASPARENTE DE ALUMIFOR

sflumifor cuenta con formaletas transparentes para
columnas y muros en concreto
«Fabricado con materiales industriales como ACRILICO
CAST CRISTAL
=] 00% optimo gracias a su posibilidad de modulacion
sResistencia a obras de grandes dimensiones
#Posibilidad de ser reutilizadas
eFacilidad de obs ervar a traces de ella (Pared visible)

HME MasliSE 1" W

El sistema de formaleta trasparente de ALUMIFOR se
encuentra fabricado con acrilico de alta resistencia
la cual garantiza una larga duracidn, facilitando el
proceso de encofrado, vaciado, desencofrado como

una formaleta convencional del mercado, pero con un m
plus que la hace dnica y es el poder ver a través de

ella facilitando el poder tener un control de calidad y Formaleta TSP cuenta con una dimensidn estandar de 0.60
de vaciado en el momento de fundir elementos metros x 2.30 metros, para casos especiales y entendiendo
estructurales verticales (Columnas y muros) que todos los proyectos son particulares se manejaran

medidas y formas requeridas pro el proyecto y cliente.

CARACTERISTICAS FUNCIONALES

= Lamina en acrilico CAST CRISTAL

= 3istema manoportable de facil manipulacion

= Posibilidad de manejar diferentes dimensiones y
formas

VENTAJAS

sMayor control al supervizar la fundida de columnas y
Muros en concreto

=Acabado mas estético con calidad

#No requiere de mano de obra especializada

#Mejora |0z tiempos de ejecucion de obra

#Mejora costos presupuestados de obra

Minimo desperdicios de materia

sfdaptabilidad & disenos y dimensiones propuestos en
cada proyecto

Figura 11. Ficha técnica Formaleta TSP. Fuente Propia,
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ESPECIFICACIONES

sMlumifor cuenta con formaletas transparentes para
columnas y murgs en concreto

sFabricado con materiales industriales como ACRILICO &
CAST CRISTAL -
1 00% optimo gracias a su posibilidad de modulacidn

El sistema de formaleta
fransparente T3P, puede
ser utilizada en diferentes
obras de construccidn
para el wvaciado del

concreto:  Columnas  y
=Resistencia a obras de grandes dimensiones muros de concreto.

#Posibilidad de ser reutilizadas

wFacilidad de obs ervar a traces de ella (Pared visible) RECOMENDACIONES DE USOS

m o(ltilizar las hemamientas adecuadas y suministrada

Formaleta TSP cuenta con una dimensidn estdndar de 0.60 {accesorios adicianales)
metros ¥ 2.30 metros, para casos especiales y entendiendo

que todos los proyecios son particulares se mangjaran
medidas y formas requeridas pro el proyecto y cliente. COMPONENTES {ﬁﬁﬁESﬂmUS}
m «NTC 10 TITULO C — CONCRETO ESTRUCTURAL (REQUISITOS
DE ENCOFRADDS)

=Mayor control al supervisar la fundida de columnas y oNORMA 150 9001 (SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD)

sLimpiar la formaleta después de fundida y desencofrado

muras en concreto »|NCONTEC — CERTIFICACION DE PRODUCTOS PROCESOS Y
#ficabado mas estético con calidad SERVICIOS

#No requiere de mano de obra especializada «SELLOD DE CALIDAD INCONTEC

#Mejora los tiempos de ejecucidn de obra *NORMA ALEMANA DIN-18218

#Majora costos presupuestados de obra «EPM: NORMA DE CONSTRUCCION ELEMEMNTOS ESTRUCTURA-
«Minimo desperdicios de materia LES EN CONCRETO

sAdaptabilidad a disefios y dimensiones propuestos en Q
cada proyacto w =

Figura 12. Ficha técnica Formaleta TSP. Fuente Propia.
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3.3 Linea de Investigacién

La UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA, como sistema
generador de conocimiento, esta comprometida con la construccion, promocién, fomento,
divulgacion y transformacién de productos de investigacion, mediante la definicion de
mecanismos Yy estrategias de apoyo al talento humano asociado con la investigacion,
conducentes a estimular la creatividad, innovacion y ampliar las opciones de trabajo
conjunto encaminado a la consolidacion de grupos y lineas de investigacion con pertinencia
social y cientifica, vinculados a redes locales, regionales y globales, que contribuyan a
fomentar y desarrollar actividades cientifico-investigativas para formar y consolidar las
comunidades académicas y la articulacién con sus homdlogos en el ambito nacional e
internacional (Estatuto General emitido mediante Acuerdo 011 del 10 de abril de 2000,
Acrticulo 3. Objetivos, literal e.). (Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, 2020)
Para nuestro proyecto que va enfocado al gremio de la construccién con una propuesta
empresarial llamada ALUMIFOR, las lineas de investigacion que se encuentran asociada
son:

= LINEA 13. CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Esta linea pretende consolidar un cambio cuantico, transferible y representativo con
respecto a los descubrimientos y técnicas que marcan las nuevas tendencias en la
edificacion con relacion al habitat y el medio ambiente, con apego a las més altas normas
de la ética, equidad social, calidad ecoldgica y conservacion de la energia. Alumifor S.A.S.
se asocia con esta linea al fabricar un nuevo producto transparente el cual ayudaria a

conservar la energia de la maquinaria para demoler elementos estructurales verticales que
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no cumplan con las especificaciones requeridas, su vez, el evitar la demolicion de estos
elementos se disminuiria la contaminacién auditiva y la generacién de escombros,
desarrollando las siguientes tematicas:

e Construccion y medio ambiente

e Eficiencia energética en la edificacion

e Materiales y desechos en la edificacion

e Nuevos materiales

= LINEA 14. EDIFICACION

El desarrollo documental y el proceso constructivo de una edificacion, es lo que busca esta
linea, generando diferentes métodos y atendiendo los diferentes subsistemas y niveles de
complejidad de los procesos constructivos de la edificacion, buscando la facilidad en la
lectura, compresion e interpretacion de los procesos constructivos, desarrollando las
siguientes tematicas:

e Seguridad en la construccion

e Historia de la edificacion

e Calidad en la construccion

e Tecnologia de la construccion

Estas lineas nos brindan caracteristicas y tematicas para un 0ptimo desarrollo investigativo,

estimulando la creatividad e innovacion en cada proceso.
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Capitulo 4
Estudio de Mercado

Para Alumifor S.A.S. realizar un estudio de mercado es de suma importancia,
porque con ello se pueden analizar datos y comportamientos del mercado exactamente del
sector construccién en Colombia determinado el producto interno bruto (PIB), generacion
de empleo, ofertas inmuebles, tendencias, necesidades e invocaciones y gremios del sector
construccion.
4.1 Anélisis del Sector
El gremio de la construccién en Colombia, es uno de los sectores de la economia con gran
peso en el desarrollo econdémico, tecnologico y social del pais, impulsando el crecimiento
de la economia y promoviendo consigo cambios positivos en la calidad de vida de los
colombianos. La construccién ha evolucionado a lo largo de la historia, trayendo consigo
progresos y cambio en el desarrollo nuevas técnicas e innovacion en proceso constructivo
de viviendas, parques industriales, edificios, entre otros.
4.1.1 Condiciones del entorno global de la empresa.
4.1.1.1 Condiciones socio demograficas
Segun la (Dinero, 2015), los cambios demograficos en Colombia cada dia van creciendo,
Ilevando consigo al pais a nuevos retos y diferentes adaptaciones en las edificaciones
durante los préximos afios. Las constructoras hoy por hoy tendran que valorar temas como
la escasez de terreno y el tamafio de las viviendas de acuerdo con el crecimiento

poblacional que esta viviendo Colombia.
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Por otra parte, la (Revista semana, 2017), realiza un analisis demogréafico de Colombia,
donde indica que para el afio 2020 los principales departamentos de Colombia como lo son
Bogotéa contaran con 8.380.801 habitantes, Antioquia con 6.845.057 habitantes entre otros,
como se puede observar en la Figura No. 13. Es por ello que el sector construccion necesita
crear estrategias en cuanto a vivienda y/o edificacion que pueda adaptase a los cambios

poblaciones y a la gran demanda de vivienda gue se tendra para ese afio.

£L DANE ESTIMA QUE PARA 2020 LAS REGIONES TENDRAN ESTA POBLACION:

PR AT
BL00.000

BHOGOIA

ANTIOQUIA
6,000 000
VALLE DEL CAUCA

Al I.A‘4 neo
I BOLIVAK SANTANDIR

4.852. 898 2.601.116 2219.461

4000 000

Figura 13. Analisis demografico en Colombia. Revista semana.

Asi mismo el (DANE, 2018), indica en sus proyecciones que para el afio 2020 el 5.17% de
la poblacion seran mujeres y el 48.83% seran hombres.

COMPARACION ESTRUCTURA POBLACTON CENSO

Nacional. Proyecciones de poblacion por sexo ¥ PROVECCION NACIONAL 2018
2018-2023 "
{OMBRES
Afio Hombres Mujeres Total n
2018 23.573.287 24.685.207 48.258.494
2019 24.123.683 25.271.995 49.395.678 ER
2020 24,594,882 25.777.542 50.372.424 F
2021 24.912.231 26.137.267 51.049.498
2022 25.167.261 26.442.213 51.609.474
2023 25.417.094 26.739.160 52.156.254
[ n A0 2 a g H ang [1n]
Fuente: DAMNE - Proyecciones de poblacion con base en el CNPV 2018 Figura 14. Analisis poblacional por género en
Figura 15. Analisis poblacional por género en Colombia. Fuente DANE. Colombia. Fuente DANE.

Y en su Ultimo censo realizado en el afio 2018, se puede observar que el total de viviendas
en Colombia son de 13.480.729 de los cuales existe un total de hogares de 14.243.223

donde se puede observar en la figura No. 16. el nimero de personas por hogar.
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HOGARES SEGUN NUMERO DE PERSONAS 2005 w2018
5% 15% o e - i
. 5% s 73.7% -\ _— o=
L M | —— p- |, 21 18,B%
] O o 0 o
# 2 personas 3 peresonas i} 4 personas ih = e

Figura 16. Hogares segin nimero de personas. Fuente Dane.

Es de suma importancia conocer estas cifras para el sector construccion porque con el
crecimiento poblacional, se puede estimar el numero de edificaciones a proyectar asi
mismo el dinero que se debera invertir en proyectos de vivienda tanto VIS como no VIS.
4.1.1.2 Anélisis sobre la situacion actual del sector construccion en Colombia de
acuerdo al PIB

Con base en la informacion publicada por el (DANE, 2019), se puede evidenciar que el
PIB (producto interno bruto) crecié (3,3%) durante el tercer trimestre del afio en curso
(2019) siendo el mismo porcentaje para el mismo trimestre del afio 2018, las actividades

econdmicas que mas contribuyeron fueron.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién
de vehiculos automotores y motocicletas; =5
transporte y almacenamiento; alojamiento y '
servicios de comida
Administracion piblica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria; e
educacion; actividades de atencion de la salud '
humana y servicios sociales

Actividades financieras y de seguros 8.2 %

Figura 17. Crecimiento PIB. Fuente DANE.
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Asi mismo, segun él (Portafolio, 2019), el crecimiento del PIB en el tercer trimestre del
afio 2019 fue del (3,3%), donde las tres ramas que mas aportaron a esta alza aportaron 2,2%
puntos porcentuales, segin Juan Daniel Oviedo, director del DANE, menciona “Ese
crecimiento para el tercer trimestre del 2019 representa el crecimiento en serie original mas
alto de los ultimos 15 trimestres en los cuales hemos hecho produccion del producto Interno
Bruto del Pais”; con respecto al sector de la construccion este registro un comportamiento
negativo de (2,6%), debido a que la construccion de edificaciones residenciales y no
residenciales decreci6 en un (11,1%), a su vez, las construcciones de edificaciones y obra
de ingenieria civil decrecieron un (3,2%).

También, segun (Dinero, 2015) hay proyecciones que indican que Colombia esta creciendo
mas que los paises vecinos, con respecto al afio 2019 se estima que Colombia crecera
alrededor de (3,5%) lo cual seria una cifra representativa, ya que para el afio 2017 se avanzo
solo un (1,8%), esta estimacion al parecer no es tan errénea debido a la cifra publicada para
el tercer trimestre del afio 2019 la cual fue de (3,3%).

4.1.1.3 Generacion de empleo

Segun el blog (En obra, 2019) , el sector de la construccion fue uno de los sectores que
generG mayor aporte al crecimiento de la poblacion ocupada en el afio 2018, destacando el
crecimiento de Bogota (28 %), Armenia (26 %) y Pereira (17 %), especificamente aporto

95 mil empleos nuevos con una variacion del 6,6% respecto al afio 2017.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 40
Barrio: Las ferias
Telefono:5401903




P al ALUMIFOR

/N visualizacion de calidad que hace la diferencia

CRECIMIENTO POBLACIONAL

30% 28%

26%

I l/vo

Bogota Armenia Pereira

25%

20%

15%

10%

5%

0%
B PORCENTAJE

Figura 18. Crecimiento Poblacional. Fuente en Obra

Por otra parte, la revista (La reublica, 2019), deja en evidencia que la cdmara colombiana
de construccion (Camacol) dio una expectativa de crecimiento para el afio 2019 de entre
3.1% a 4.1% dicha expectativa viene acompafada de algunos factores que ayudarian a que
la construccion en Colombia sea uno de los motores claves en el crecimiento economico
del pais.

Por ultimo, la revista (Elcolombiano, 2019) revela que para el primer trimestre del afio
2019 que género una cifra de 90.043 puestos nuevos de trabajo, por tal motivo Sandra
Forero senalo ©’ Sin la generacion de mano de obra directa por parte de la construccion, la
tasa de desempleo a nivel nacional habria sido de 11,8 %’’.

4.1.1.4 Ofertas inmuebles

Colombia actualmente en el sector inmobiliario de tiene una gran expectativa de

crecimiento, segun la camara de colombiana de la construccion (Camacol, 2019), este

sector es uno de los mas sélidos a pesar de la fuerte etapa en la que se encuentra el sector.
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Segun (Ciencuadras, 2019) blog especializado de inmobiliarios, asegura que Colombia
cuenta con un mercado estable, donde tiene altas proyecciones de crecimiento en mercados
emergentes como el de ciudades intermedias, asi mismo asegura que America Latina tendra
una recuperacion en su tasa de crecimientos del 2% entre el 2017 y 2021. Entre el enero
y febrero de 2019 los inmuebles con mayor disponibilidad fue apartamentos (59%) en
arriendo (49%), asi mismo los usos como fincas y bodegas obtuvieron un porcentaje del

2.8% y 2.9% correspondiente.

TIPO DE OFERTA VS. TIPO DE INMUEBLE

Entre enerd y febirero de 2019, la mayor disponibilidad de inmuebies fue de

apartamentcs en armenda.
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Figura 19. Gréfico oferta de inmuebles en Colombia. Fuete Ciencuadras.

Por otra parte, los departamentos en el territorio colombiano con mayor oferta de inmuebles
son Antioguia con un 32%, Cundinamarca con el 26.9%, Atlantico con el 8.2%, Valle del
Cauca con el 7.5% y finalmente Pereira y Dosquebradas del departamento de Risaralda
impulsaron para que ingresara en el quinto puesto con un 4.7%. Por otra parte, los

inmuebles los inmuebles con estratos medio cuentan con la mayor oferta.

(CIENCUADRAS, 2019)
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Figura 20. Departamentos en Colombia con mayor oferta de inmueble. Fuente ciencuadras.

Por otra parte, (El tiempo, 2019) revista que las ventas de las viviendas en el trascurso del
afio 2019 ya superan los $26 billones, puesto que se han comercializado cerca de 120.000
unidades, lo que significa un crecimiento del 3.1% anual, donde en esta cifra resalta la
venta de vivienda de interés social (\VIS), con una participacion en el mercado del 67%.
Asi mismo indica que todos los colombianos con la compra de vivienda han invertido cerca
de tres puntos del PIB de la siguiente manera: 34 por ciento en VIS (con precio inferior a
$112 millones); 33 por ciento en el segmento medio (entre $112 millones y $360 millones)
y el 33 por ciento en el segmento alto (con un precio mayor a $360 millones). En tanto las
Viviendas de Interés prioritario (VIP) con un 26.4% en ventas entre enero y octubre de
2019 acumulo un total de 11.210 unidades vendidas.

Para el 2020, los constructores indican que esperan una recuperacién en la economia con
192.740 unidades de vivienda, lo cual significa que el sector de la construccion tendra un
crecimiento del 5.2%. Asi miso indican que los estratos medios tendran la mayor

participacién con un 7.5% lo que significa que se venderan cerca de 58.221 viviendas
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nuevas, finalmente las proyecciones dada por la revista (Dinero, 2020), indica que las
Viviendas de Interés Social (VIS) continuara creciendo en un 5.6% aproximadamente, lo
que quiere decir 116.089 viviendas.

4.1.1.5 Necesidades del sector de la construccion

Segun el foro (Expoformacion, 2018) evidencia que el sector de la construccién ha tenido
un gran crecimiento, sin embargo, se estd produciendo con un déficit de personal
cualificado, lo que puede hacer disminuir el ritmo de crecimiento. Por otra parte, se ha
producido un notable envejecimiento de los profesionales del sector. Por todo ello es
necesario tomar medidas para atraer la incorporacion de jovenes bien cualificados. Por tal
motivo queda en claro que se es necesario disefiar una campafa especifica para dar a
conocer y valorar los Certificados de Profesionalidad entre los trabajadores y empresas del
sector, como también disefiar un modelo de Contrato para la Formacién y el Aprendizaje
adaptado a las necesidades del sector para atraer a jovenes desempleados interesados en

una oportunidad laboral a corto plazo.

Evolucion del empleo en la construecion

509

T4

Figura 21. Evolucion de empleo en la construccion. Fuente Expo Formacion.
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Por otra parte, la empresa (Detea, 2018) comenta que Impulsar el uso de energias
renovables. Hay que concienciar a las empresas para que vayan dejando a un lado las
energias no renovables, es decir, aquellas que ofrece la naturaleza pero que se agotara con
el paso del tiempo como el carbon o el petréleo. Ademas, son contaminantes. Por eso tienen
que apostar por las energias renovables ya que son limpias, inagotables y competitivas.
Asimismo, son utilizables en cualquier parte del planeta y no producen gases de efecto
invernadero, ni contaminan. Seran vitales para el futuro mas cercano porque debido al
cambio climéatico que ya estamos padeciendo, las empresas estan apostando por el uso de
estas energias renovables.

Por ltimo, el blog (Blog fundacién laboral, 2014) manifiesta que es necesario Reducir el
impacto medio ambiental ya que el sector de la construccién es uno de los que mayor
impacto ocasiona, por lo que se requiere un importante proceso de concienciacion y
capacitacion de empresas y trabajadores para la adaptacion a los nuevos requisitos

4.1.1.6 Innovaciones del sector de la construccion

Durante los dltimos 10 afios el sector de la construccion ha logrado destacarse en
participaciones de programas publicos nacionales como internacionales en areas de
desarrollo e investigacion en areas como infraestructura, materiales, eficiencia energética
y Tics, Automatizacion y visualizacion 3D. (Acciona, 2019)

La evolucion de las nuevas tecnologias en la construccion, generan nuevos retos en temas
como la seguridad, eficiencia en tiempos y costos y para ello es necesario llegar a satisfacer
las nuevas demandas del mercado con proyectos de infraestructura. Segun (Argos, 2019)

las innovaciones y tecnologias que hoy se implementan en el sector de la construccion, se
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destacan la Impresion 3D, puesto que con esta se pueden construir desde piezas simples y
pequefias hasta grandes construcciones como puentes y edificios de viviendas, ademas
asegura Argos que la precision en los detalles con lo que caracteriza este revolucionario
método, puesto que los tiempos de produccidon se reducen significativamente. Otro avance
tecnoldgico en la construccion es la implementacion de Drones, para poder observar las
obras desde cualquier punto de vista desde diferentes alturas, trayendo consigo beneficios
como llegar a lugares donde el paso del personal es mas complejo, realizar anlisis de
terrenos peligrosos, reducen costos, reduce el tiempo de trabajo y logran tomar areas
completas y de mejor calidad para hacer analisis y aumentando la precision de las medidas

y productividad en obra.

o
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N
»
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3

Figura 22. Implementacién de Drones. Fuente Argos.

Segun (La Republica, 2017), paises como estados unidos, Canada, Italia, Francia, invierten
parte de sus presupuestos para la investigacion, ciencia y tecnologia, caracterizandose por
desarrollar programas de innovacion y cambios en tendencias y practicas en la

construccién, forjando mejoras y nuevos procesos constructivos certificados, asi mismo es
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estos programas se estudian y desarrollan materiales o productos que cada vez dan mas
soluciones a la construccion ya sean en obras pequefias, medianas y grandes.

A su vez La Republica, expone que Colombia le teme dar ese salto a la implementacion de
nuevas tecnologias, puesto que aun se sigue construyendo de la manera convencional, con
poca tecnologia en cuanto a materiales; la inversion es minima y los procedimientos
utilizados no son certificados. Es por ello que recomiendan a todo el gremio innovar las
técnicas de construccion, buscando capacitaciones en tecnologia de punta, a invertir en
equipos de alta eficiencia y sobre todo a la mejora de las condiciones de trabajo de las

personas, alargar la vida util de las construcciones y al cuidado del medio ambiente.

4.1.1.7 Agremiaciones existentes.

Actualmente, en Colombia existe el Consejo Gremial Nacional,2019, el cual permite la
deliberacion de los diferentes gremios mas representativos del pais compuesto por los
siguientes sectores. Industrial, servicio, agropecuario, financiero y comercial. Este consejo
gremial busca mejoras, toma de decisiones y acciones frente a temas como la politica
econémica, desarrollo tecnolégico, competitividad, medio ambiente, infraestructura,
iniciaticas legislativas y regulatorias entre otras. (CGN, 2020)

Este consejo cuenta con un total de 27 miembros de todos los sectores, de los cuales

resaltamos los que pertenecen a la industria se la construccion:
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Figura 23. Miembros de CGN. Fuente Consejo Gremial Nacional.

Camacol por otra parte, es una asociacion que reune a nivel nacional empresas y personas
naturales relacionadas con las actividades de construccidn, esta busca representar, impulsar
el desarrollo competitivo de la construccién en el pais. En primera instancia esta
agremiacion cuenta con miembros como entidades financieras, bancos, fiduciarias, entre
otras que tienen relacion estrecha con la construccion. Los comerciales e industriales
también son otro segmento que pertenecen a esta asociacion en las cuales se encuentran
empresas encargadas de la manufactura de insumos del sector, asi mismo se encuentran

empresas y personas que comercializan para el sector construccion, finalmente los

constructores, contratistas y consultores son otros segmentos que se encuentran vinculadas,
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las cuales pueden ser profesionales independientes y empresas dedicadas a la construccion
de edificaciones, promocidn, gerencia y ventas de igual forma empresas dedicadas a la

interventoria y construccion de obas de infraestructura. (Camacol, 2020).

ENTIDADES FINANCIERAS,
EMPAESAS DE SERVICIOS PUBLICOS Y OTROS

INDUSTRIALES ¥ COMERCIANTES CONSTRUCTORES. CONTRATISTAS Y COMSULTORES

Figura 24. Segmentos existentes en Camacol. Fuente Camacol.

La Asociacién Colombiana de Constructores (ACOL), se encuentra conformada por
empresas publicas, privadas o personas naturales que se encuentran vinculadas con la
construccion en el pais. “ACOL los: Acoperarios (maestros, oficiales, ayudantes,
instaladores de piso, enchapadores, mamposteros, entre otros). Acoprofesionales
(Estudiantes afines, Técnicos, Tecndlogos, Ingenieros, Arquitectos, disefiadores, entre
otros). Acoproveedores (Empresas proveedoras de insumos de la construccidn, Depositos,
Ferreterias entre otros). Aconstructoras (Contratistas, Constructoras, entre otros).” (ACOL,

2020).
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Figura 25. Imagen Logo de asociacion Colombiana de Constructores. Fuete Acol.
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Este gremio brinda capacitaciones, recursos en base de datos especializas referente a obras
de construccién, constructoras, depoésitos, entre otros; mantenimientos, afiliaciones a
personas con cargos de maestros de obra, ayudante, pintor, electricista, mampostero,
contratista, tecnologos, profesionales, proveedores y constructoras, como asociacion ofrece
cursos de alturas, estrategia de publicidad y financiacién para construir y remodelar.

En el 2003 en Colombia nace la Camara Colombiana de la infraestructura (CCl), siendo
una asociaciéon gremial de caracter privado, con el fin de contribuir al desarrollo de la
infraestructura fisica del pais, promoviendo el desarrollo socioeconémico, fortalecimientos
de la empresa que se encuentran afiliadas a las mismas, las cuales se encuentran agrupadas
en cuarto sectores: Concesionarios, constructores, consultores y proveedores. (CClI, 2020)
4.2 Anélisis del mercado

Se resalta que la informacion adquirida en el andlisis de mercado viene de fuentes primarias
y secundarias estudiadas por la empresa ALUMIFOR, donde quieren integrar todo el
proyecto con la forma de encaminar el producto que presentan como principal insignia el
cual es la Formaleta TSP, para esto se estudidé cada uno de los posibles items que se
destacan a continuacion, donde mencionaremos y estudiaremos la competencia y los
factores que afectan para la compra del material, se determinara como ultima medida un
producto con todo el énfasis dispuesto para el inicio de un proyecto novedoso.

4.2.1 Andlisis del mercado objetivo y su comportamiento histérico.

Para ALUMIFOR como empresa lo primordial es dar innovacion a el segmento al que
pertenecemos dentro de la industria de las formaletas, pero para ello debemos tener en

cuenta su historia y como se da inicio a la utilizacion los sistemas mas utilizados
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actualmente y como es su comercializacion y cdmo podemos entrar en la industria de las
formaletas destacando la novedad del producto Formaleta TSP.

El portal (Archdaily., 2018) destacan que los encofrados o ahora llamadas formaletas
tienen sus inicios tan antiguos como el hormigén mas antiguo, donde este tenia otra clase
de mezcla pero era utilizado con el mismo proposito, en sus inicios se destaco que para el
hormigon que era un material que al secarse tomaba una consistencia rigida y compacta no
se tenia una estructura definida y que debido a ello se debia implementar algo para que esto
sucediera, para el constructor antiguo implementar una serie de parales para darle forma a
sus estructuras fue un inicio de gran innovacién y de excelente practica, debido a esto se
implementaron los primeros encofrados que se destacaban por tener un acabado diferente
segun fuera el constructor o por ser un molde.

Para resaltar podemos decir que los encofrados son sistemas que siempre han tenido un
vinculo con la madera y que hasta hace muy pocos afios se viene utilizando sistemas con
materiales innovadores y con diferentes caracteristicas como lo son: de aluminio, cartén,
platico, acero madera natural y madera contrachapada, en la actualidad se resaltan los
sistemas modulares que son los sistemas de mas utilizacion en el mercado. (Archdaily.,
2018)

Por ello como empresa siempre pensamos en el factor innovador y las nuevas tecnologias
que se nos presentan por ello nuestro sistema es una formaleta transparente de manera
modular que se destaca por sus finos acabados y su gran consistencia a la hora de dar un

acabado o terminacion a el producto para ello también se puede decir que como empresa

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 51
Barrio: Las ferias
Telefono:5401903




7<  ALUMIFOR

visualizacion de calidad que hace la diferencia

nos destacamos por hacer que el producto sea mucho mas eficiente y eficaz en todos los
aspectos y que el cliente cuente con el apoyo del producto para cada uno de sus proyectos.
Pero como es el segmento de las formaletas cada proyecto se maneja de una manera distinta
se utiliza un producto distinto pero sabemos que para el proceso de fundida debemos tener
y no escatimar en gasto cuando se trata de los encofrados son nuestro sistema de resistencia
de la etapa mas relevante del proyecto y de mayor preparacién y enfoque, donde no
podemos tener fallas, a través de los afios sea venido industrializando las formaletas
destacando las formaletas metalicas y modulares las mas recomendadas, por eso
ALUMIFOR intenta competir desde una manera mas cercana con su producto teniendo un
beneficio adicional a las mencionadas anteriormente el cual es su caracteristica fisica de
translucida para los acabados.

4.2.2 Estimacion del mercado potencial.

Para ALUMIFOR como empresa podemos evidenciar que el mercado que nos interesa son
empresas dedicadas a la construccion que cumplan con las especificaciones de mediana
empresa 0 grande empresa, para nuestra estimacién de mercado podemos abarcar o

identificar los proyectos en la ciudad de Bogota como se explica a continuacion.
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Figura 26. Areas construidas Censo de edificacion | Trimestre 2019. Fuente DANE.
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Segun la figura 26 el (DANE, 2019) sobre area construida o area que se tiene actualmente

para uso de la construccion o proceso constructivo identificamos que mas del 60% son

construcciones gque aun se encuentran en proceso para terminar en los siguientes tres afios,

donde nuestro nicho de mercado se encuentra son el mas alto rango en cuanto a el gremio

porque son construcciones en proceso, por otra parte el area total de construccion que se

puede tener en un afio para el nicho es de 42.000 aproximadamente para los primeros

trimestres de cada afio, esto hace que el mercado sea lo suficiente mente grande para apostar

al mercado.
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Figura 27. Comportamiento de las obras por etapas. Fuente DANE.

Por otro lado podemos ser mas especificos en el mercado con la figura 27 donde ratificamos

que la estimacién de mercado para la empresa es 6ptimo donde identificamos su ultimo
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boletin para el sector de la construccion, el color morado identifica o determina las obras
gue se encuentran en proceso y para inicio de labores donde ALUMIFOR se posiciona en
las obras nuevas que son mas de 4 millones y medio de metros cuadrados para la ciudad de
Bogota y que en poco tiempo podemos apostar o se traduciran a obras en proceso que se
puede tener como referencia este mismo diagrama el cual nos referencia mas de 27 millones
de metros cuadrados construidos para la ciudad de Bogota o en curso.

Cuadro 1. Estructura general del area censada por estado de obra, segin destinos (metros cuadrados).
Total 20 areas
I trimestre 2019°

Area en proceso Area paralizada
Area " - lotal area en . lotal area
Destinos culminada Nueva Continua en Reinicia proceso Nueva Conl_unua paralizada
) @ proceso proceso d © paralizada @
(0) © d=a+b+c ® g=e + f

Total 4.076.202 4.578.567 22.124.144 759.881 27.462.592 1.283.877 7.286.628 8.570.505
Apartamentos 2.579.125 2732438 14494829 390.067 17.617.334 642596 2717.364 3.359.960
Casas 533.541 533.994 1.213.798 105.942 1.853.734 224631 2407.190 2.631.821
Oficinas 106.425 135231 1.239.286 32.924 1.407.441 63.071 239.646 302.717
Comercio 168.591 535111 1.661.130 40.035 2.236.276 144.636 462923 607.559
Bodegas 125.087 141.175 621.547 20.493 783.215 49.557 390.649 440.206
Educacién 151.607 158.159 764.735 37.982 960.876 24247 200.362 224.609
Hoteles 117.385 70.399 292.231 20.330 382.960 53.970 210.751 264.721
Hospitales 49.080 87.557 487.050 13.124 587.731 28.386 244962 273.348
Admon. publica 20.611 9931 123.817 32.000 165.748 26.917 39.652 66.569
Otros* 224.750 174572 1225721 66.984 1.467.277 25.866 373.129 398.995

Tabla 2. Areas estimadas para la construccion. Fuente Dane.

De la anterior tabla que nos presenta en su mismo informe él (DANE, 2019) se puede
identificar que en todos las areas destinadas para la construccién puede interactuar el
producto ya que el hacemos mencion que el producto no esta identificado para un pequefio
sector de la construccion si no para una etapa constructiva que se presenta en la mayoria
de construcciones como es el momento de la fundida y por otra parte va directamente

relacionado con el tipo de construccién por ello ALUMIFOR con su producto esta presente
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en cada una de los destinos de metros cuadrados de la construccién para la ciudad de
Bogota.

4.2.3 Estimacion del segmento o nicho del mercado.

Como resultado del anterior estudio ALUMIFOR tiene como nicho de mercado todas las
empresas constructoras de gran y mediana alcance donde se resalta que no esta determinado
por un sector especifico si no un proceso de la construccion, ademas se puede resaltar que
ALUMIFOR estéa dirigido a empresas del sector de la construccion que tengan contacto
directo con la etapa de fundicién, donde se destaca también que deben ser empresas de
mediana y alta envergadura que estén en la ciudad de Bogota.

4.3 Anélisis del cliente o consumidor

Para ALUMIFOR sus clientes son primordiales por ello se dispuso a realizar el siguiente
estudio donde resalta el tipo de cliente especifico para el producto Formaleta TSP, primero
el sector o nicho de nuestros clientes estan entre las empresas de mediana y grande empresa
donde lo determinamos por la cantidad de trabajadores y donde lo podemos identificar
anteriormente, pero para la empresa no solo esto es importante para crear un producto
innovador para el sector de la construccion determinamos como podemos entrar en
competencia para el sector haciendo referencia a nuestros competidores y nuestra tendencia
de mercado esta determinada por un proceso primordial en todas las construcciones como

se especificd en el nicho de mercado.
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4.3.1 Cantidad de Clientes potenciales
Segun la observacion de campo virtual, (Camacol, 2019), se evidencia que actualmente
existen en Bogotd y Cundinamarca aproximadamente (151) ciento cincuenta y uno

empresas constructoras;

CAMACOL

BOGOTA & CUNDINAMARCA

Inicio  Quienes Somos ¥  Econémico ¥ Urbano v  Juridico ¥  Sostenibilidad ¥+  Comunicaciones ¥  Eventos)

Constructores y Promotores Inmabiliarios

RAZON SOCIAL TELEFONOS PAGINA WEB

2V CONSTRUCCIONES S AS. 7048186 www_2vconstrucciones.com

AY W INGENIERIA Y DISENO S.A.5 3103040580 No tienen

AP.CONSTRUCCIONES S.A. 5420255 www.apconstrucciones.com.co

Figura 28. Portal Camacol. Fuente Camacol.

Segun (Encolombia, 2019), las empresas colombianas pueden determinar su tamafio con
la cantidad de activos totales o también con base en la cantidad de personal que manejan,
para microempresa la planta de personal no debe ser mayor a (10) diez trabajadores, para
empresas pequefias entre (11) once y (50) cincuenta trabajadores, para empresas medianas
entre (51) cincuenta y uno y (200) doscientos y para empresas grandes de (201) doscientos

unos trabajadores en adelante

TAMANO TRABAJADORES

Microempresa <10

Pequeia empresa 11 <50

Mediana empresa 51 <200
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Grande empresa 201 <

Tabla 3. Tamafio de empresas vs Trabajadores. Fuete propio.

Segun (Rues, 2019) en el anexo 1V, de las 151 empresas registradas en Camacol, 15 de
estas son empresas constructoras medianas y 14 son grandes, descartando las empresas que

no estan ubicadas en Bogota.

CANT. EMPRESAS TAMANO
Microempresas 48
Pequefas 34
Medianas 15
Grandes 14
TOTAL 111

Figura 29. Total, de empresas por tamafio en Bogota. Fuente Camacol.

porcentaje

® micro empresas ® empresas pequefias

= empresas medianas ® empresas grandes

Figura 30. Porcentaje de empresas por tamafio en Bogota. Fuente Camacol.
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4.3.2 Cantidad de productos que compran los clientes potenciales

Se realizaron 3 entrevistas, anexo Il el dia 20 de enero de 2020 para la obtencion de la
cantidad de productos que compran los clientes segun el perfil de segmentacion requerido
“Empresas medianas y grandes del area de la construccion ubicadas en Bogota D.C. que
realicen edificaciones de todo tipo (casas, apartamentos, colegios, entre otras).

En el primer caso se entrevisto al maestro de obra del proyecto portal de molinos 3 el cual
comenta que la medida estandar mas implementada en la obra es la de 0.60m*2.40m ya
que esta cumple con el peso maximo que puede cargar una sola persona (25kg), por tal
motivo en respuesta a la entrevista recomienda implementar para los muros 4 formaletas
distribuidas de la siguiente forma 2 de 0.60m*1.00m, 2 de 0.40m*1.00m y 2 tapa muros
de 0.15m*1.00m y para la placa recomienda 3 formaletas 2 de 0.40m*1.00m y 1 de
0.20m*1.00m

En el segundo caso se entrevistd al maestro de obra del proyecto de alta vista, este comenta
que solicitaria formaletas para el muro igual a 2 de 1.00m*1.00m y 2 tapa muro de
0.15m*1.00m y para la placa 1de 1.00m*1.00m esto teniendo en cuenta que las medidas
son pequefias y permiten ser fabricadas con la medida exacta.

En el dltimo caso se entrevisto al residente de obra del proyecto molinos 3, este nos
comenta que dependiendo las necesidades de cada usuario es que se piden las formaletas,
que la medida estandar es de 0.60m*2.40m ya que es la mas utilizada en la construccion
de viviendas y que para el caso de la entrevista el optaria por 2 de 1.00m*1.00m y 2 tapa

muro de 0.15m*1.00m y para la placa 1de 1.00m*1.00m.
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4.3.3 Precio al que compran los clientes potenciales

El predico del producto la competencia lo de termina como venta o alquiler de formaletas
lo cual es el pensado de ALUMIFOR para con su producto la Formaleta TSP, por ello
podemos decir que la competencia tienes diferentes valores para la comercializacion del
producto donde, cabe resaltar que las Formaletas TSP van dirigidas para elementos
verticales como son muros y/o columnas, especificando que el negocio tiene como objetivo
esta instancia como primera medida. Para evidenciar el precio de la competencia se tiene
que tener esto en cuenta para nuestro producto. (ESCO S.A., 2019) es una empresa
dedicada al alquiler de productos para la construccion la cual tiene como linea también el

alquiler de la formaleta, en el siguiente cuadro se evidencia los precios a tener en cuenta.

Formaleta de columna de 0,20 x 2. 40 Mis 1,440 Dia
Formaleta de columna de 0,25 x 2 40 Mis 1,440 [ia
Formaleta de columna de 0,30 x 2, 40 Mis 1,440 Dia
Formaleta de columna de 0,35 x 2 40 Mis 1,440 Dia
Formaleta de columna de 0,40 x 2 40 Mis 1440 [Dia
Formaleta de columna de 0,45 x 2 40 Mis 1,440| Dia
Formaleta de columna de 0,50 x 2 40 Mis 1440 [ha
Formaleta de columna de 0,60 x 2 40 Mis 1,440 Dia
Formaleta de columna de 0,70 x 2,40 Mis 1440 Dia

Figura 31. Cuadro de precio formaletas. Fuente Esco.

Segun la empresa (Ardisa, 2020) dedicada a el alquiler de formaletas descritas por
aglomerados que ellos mismos reciclan y que pueden ser llevadas a utilizar en ciertos
campos donde la resistencia no sea tan alta como proyectos micro la empresa determina
que su producto puede tener un valor entre los $ 1.750 el dia de pendiendo la cantidad de
formaletas puede variar el valor, también podemos decir que la empresa esta determinada

a cierta cantidad de producto el cual puede llegar a entrar en competencia con ALUMIFOR.
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4.3.4 Cada cuanto compran los clientes potenciales

Para saber cada cuanto pueden llegar a comprar las formaletas podemos determinar segun
el numero de obras que hay para la ciudad de Bogota donde determinaremos que tanto se
utilizan las formaletas en manera de alquilada y la compra de formaleta.

De acuerdo a un articulo de (Metrocuadrado.com, 2019) , donde menciona que para el
primer trimestre del 2019 crecié un 14.8% en referencia a el mismo ciclo del 2018, cuando
fueron aprobadas 6.371 unidades en Bogota, en el mismo articulo se menciona que segun
las estadisticas de las licencias de construccion del DANE el primer trimestre de 2019, se
licenciaron 9.233 unidades de vivienda en la ciudad de Bogota donde podemos deducir que
crecio un 24,4% haciendo referencia al afio anterior y mismo trimestres teniendo en cuenta
que la vivienda que la que se habla es vivienda VIS.

Junto con esto también cabe recalcar que la vivienda VIS segun un articulo de la republica
don de menciona que las viviendas de este tipo ubicadas en los estratos uno y dos tienen
en promedio 70 m2 debido a que son las mas Optimas para los usuarios y las mas asequibles
econdémicamente, donde se recalca que su valor es de 112 millones como tope luego de
este rango ya no se tienen viviendas que se han adquiridas frecuentemente.

Segun las dos partes mencionadas anterior mente y juntandolo con un articulo ejemplo del
pais donde menciona que se pueden utilizar entre 580m2 a 1020 m2 cuadrados en estas
areas donde es un prototipo ejemplo.

Teniendo en cuenta lo mencionado anterior mente y recalcando que para la empresa
podemos estar en un porcentaje del 50% teniendo en cuenta que solo vamos a estar

dirigidos a columnas y muros. (La Republica, 2019).
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Después de este analisis se sabe que los clientes pueden vender entre 10.710.280 m2 en

solo vivienda VIS y 18.835.320 m2, donde se debe tener en cuenta que es muy dificil

mencionar esto ya que no se puede tener una manera real de saber a criterio si esto puede

ser real o no cabe resaltar que el estudio anterior mente realizado es a un afio.

4.4 Analisis de la competencia

441

Identificacidn de los principales competidores actuales o potenciales.

Con base en la informacién captada en las fuentes de informacion del (El economista,

2020), Registro Unico Empresarial (Rles, 2020) y (Directorio de la industria de la

construccidn, 2020) , se dieron a conocer 10 empresas que se encuentran mencionadas en

este documento, las cuales se dedican a la venta y/o alquiler de formaletas para fundir

elementos verticales (columnas y muros en concreto), como formaletas en madera y

metalicas, siendo posibles competidores para Alumifor SAS ya que el nacimiento de esta

empresa se da por la creacion de formaletas transparentes para elementos verticales

(columnas y muros en concreto).

Direccion: Cr 69q # 73a — 52

Barrio: Las ferias

Telefono:5401903

N.° Empresa Tamafio | Segmentacién | Necesidad | TOTAL
1 | Forsasa 9 3 9 21
2 | Coeneq Up Sas 1 8 5 14
3 | Fecon sas 6 1 3 10
4 | Conalgruas sas 4 2 5 11
5 | Formaletas sas 1 1] 3 5
6 | Formadcol 4 1 5 10
7 | Al disefios arquitectos 1 6 5 12
andamios y formaletas sas
8 | Equipos y formaletas el 1 8 5 14
soporte sas
9 | Equipos Y Formaletas Vibro Cra 1 8 5 14
Sas
10 | le ingenieria de encofrados 9 1 9 19
sas
pag. 61



https://www.forsa.com.co/
http://www.coeneq.com.co/
http://feconsas.com/web/portafolio/
https://www.conalquipo.com/equipos/andamios-y-formaleterias/
https://empresite.eleconomistaamerica.co/Actividad/FORMALETAS/departamento/BOGOTA/
https://www.formadcol.com/contacto.php
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/informacion-empresa/al-disenos-arquitectonicos-andamios-formaletas-sas
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/informacion-empresa/al-disenos-arquitectonicos-andamios-formaletas-sas
https://www.lasempresas.com.co/bogota/equipos-y-formaletas-el-soporte-sas/
https://www.lasempresas.com.co/bogota/equipos-y-formaletas-el-soporte-sas/
https://www.lasempresas.com.co/bogota/equipos-y-formaletas-vibro-cra-sas/
https://www.lasempresas.com.co/bogota/equipos-y-formaletas-vibro-cra-sas/
https://www.encofradosie.co/
https://www.encofradosie.co/
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Tabla 4. Competidores potenciales. Fuente propia.

Para concluir el analisis respectivo de la tabla nimero 1 se tuvieron en cuenta 3 criterios:
= Deben ser empresas medianas o grandes, teniendo como base la cantidad de

empleados en la empresa segun el RUES vy la siguiente tabla de (Empresariados,

2016)
TAMARNO CANT. EMPLEADOS
Microempresa lal0
Pequefias empresas 11a49
Mediana 50 a 250
Grande >250

Tabla 5. Tamafio de empresas por nimero de empleado. Fuente propia.

= Tener la misma o similar razon social de Alumifor SAS (Creacion de formaletas
transparentes para elementos verticales — columnas y muros en concreto)
= Empresas que distribuyan sus productos en Bogoté D.C.
Teniendo en cuenta estos 3 criterios las dos (2) empresas competidoras con mas puntaje
segun los resultados de la tabla 1 son Forsa SA con 21 puntos e le Ingenieria de Encofrados

SAS con 19 puntos.
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4.4.2 Andlisis de empresas competidoras.

PRECIO

PRODUCTO
Empaque 8 8 16
Presentacion 9 9 18
Garantia 5 7 12

Precio 9 9

18

Forma de pago

16

DISTRIBUCION
Logistica 6 4 10
Canal 7 6 13
Oportunidad 4 5 9
Experiencia 6 8 14

TOTAL 75 79

PROMOCION
Medios 8 7 15
Publicidad 5 8 13

154

Tabla 6. Analisis de competencia. Fuente propia.
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Segun la investigacion realizada a la empresa Alsina SAS (2019), en el cual el subtotal del
“PRODUCTO” equivale a un 22 en este item se tuvieron en cuenta tres caracteristicas
principales el empaque, presentacion y garantia, el empaque obtuvo un puntaje de 8 ya que
utilizan estibas de madera o piso de concreto, ficha técnica en el cual se aclara nUmero de
lote, cantidad de unidades y accesorios, en cuanto al empaque por lote no se usa empaque
ya que estas son resistentes y no hay necesidad de empaque, en cuanto a presentaciones
obtuvo un resultado de 9 ya que con una gran linea de formaletas y accesorios para diversas
construcciones, en garantia el puntaje fue de 5 debido a que manejan una buena calidad;
En el segundo item “PRECIO” obtuvo un puntaje de 17, se evidencia que el precio obtuvo
un puntaje de 9 ya que manejan precios acordes con la competencia segln el “anexo 1V”y
la forma de pago obtuvo un puntaje de 8 ya que Forsa trabaja con depdsitos adelantados y
manejan efectivo y tarjeta de crédito; El tercer item “DISTRIBUCION” obtuvo un puntaje
de 23, se divide en 4 sub items, el primero es la logistica con un puntaje de 6 ya que su
distribucion consiste en la implementacion de camiones como también posee una sede en
Bogotéa cerca a zona industrial, el segundo es el canal con un puntaje de 7, debido a que
esta empresa maneja paginas web, Facebook, Twitter, Instagram y via telefénica
facilitando que los clientes puedan adquirir su pedido facilmente, el tercero es oportunidad
con un puntaje de 4 ya que segun el tamarfio del lote pedido varia entre 2 'y 3 semanas, el
cuarto es experiencia donde se obtuvo un puntaje de 6, (Forsa SA, 2020) ya que en uno de
los comentarios en la pagina web manifiesta lo siguiente “Nos quedamos gratamente

impresionados al ver el tamafio y la organizacion que tiene la empresa, y el ver que estamos
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tratando con profesionales en el tema de la construccion industrializada”, a un que es la

Unica opinién que se encontro sobre esta empresa;

Cuando les preguntaron a ellos sobre que s FORSA y por qué deckileron sscoger esta compania eflos cantastaron: "Forsa #5 una emprasa de America Latina que ofrace
zalucicnes ntegrales con diferentes sistemas de ancofrado, sisternas de andamias multidiraccicnales y soluciones de Ingenieria especiales, pars la construccion de ecifichas y
obras de nfraestructura on mas e 30 palses dande e523n presentes. Ademas, ofrecen soluciones constructias, respaldadas par un excalente senicio @ Innavadion, para
desamalar proyectas on menar tiempa, con aka rentabilidad, basados en una estracha relackin con 515 UPos de Interds. Lo que despertd NUESEra Nterts on 6513 ampresy,
tue ol tiempo ya que &% un factor Impartante on ( canstriiccian; cuante mas rapida 56 pucda canstridr, mas rapide s podra genorar dinern™.

Wsikaton ks plenls Je FORSA =11 Colombia von el objelvo de cunucer mudiv tnepoe @ b Lomperiie en sus palabr o QEESERET PR ERIET SRR H R IS e P
10 y be Orjianicocedn gue e lo smpeess y of ver goe estainos ratandu von profesionales en ¢ lema de la construcaon industielizsda”

Figura 32. Comentarios pagina web. Fuente Fors SA.

por Gltimo, el item “PROMOCION” obtuvo un puntaje de 13, se divide en 2, en medios el
cual obtuvo 8 ya que cuentan con pagina web, Facebook, Instagram, Twitter, via telefonica,
y correo, en cuanto a publicidad se obtuvo un resultado de 5 ya que su logo es acorde con
la actividad econdmica que manejan, a un que no cuentan con un slogan.

IE INGENIERIA DE ENCOFRADOS SAS

Con base en la investigacion realizada se pudo alimentar la matriz calificAndola entre 1 a
10, en la cual, el primer item “PRODUCTO” obtuvo un puntaje de 24, este se divide en
tres, para definir la calificacion e este item se establecieron tres caracteristicas principales
el empaque, presentacion y garantia ,uno de ellos es el empaque el cual obtuvo un puntaje
de 8 ya que utilizan estibas de madera, ficha técnica, cantidad de unidades y accesorios, en
cuanto al empaque por lote no se usa empaque ya que por su composicién fisica no hay
necesidad de empaque, en cuanto a presentaciones obtuvo un resultado de 7 ya que cuenta

con una variedad de tipos formaletas y accesorios pero no mayor a la que maneja Forsa

SA,
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R Ingenieria de
A § Encofrados

Inicio Nosotros Soluciones / Productos Brochures
Encofrados Horizontales

Encofrados Verticales

IS

Metalboard

(o

Soluciones Espeaales

MADE Linea de maderas para encofrar

Figura 33. Productos de IE Ingenieria. Fuente IE ingenieria de encofrados.

en garantia el puntaje fue de 7 debido a que garantizan manejar alta calidad en los equipos
e innovacion. En el segundo item “PRECIO” obtuvo un puntaje de 17, se evidencia que el
precio obtuvo un puntaje de 9 ya que al igual que Forsa manejan precios acordes con la
competencia segun el “anexo IV y la forma de pago obtuvo un puntaje de 8 ya que trabaja
con depdsitos adelantados y manejan efectivo y tarjeta de crédito; El tercer item
“DISTRIBUCION” obtuvo un puntaje de 23, se divide en 4 sub items, el primero es la
logistica con un puntaje de 4 ya que su distribucion consiste en la implementacion de
camiones como también, por correo y via telefonica, el segundo es el canal con un puntaje
de 6, debido a que esta empresa maneja paginas web, Facebook, Instagram y via telefonica
facilitando a los clientes la adquisicidn de sus equipos, el tercero es oportunidad con un
puntaje de 5 ya que la entrega del pedido se demora 3 semanas, el cuarto es experiencia
donde se obtuvo un puntaje de 8, ya gque en uno de los comentarios de Google manifiestan

que es una buena empresa y que trabaja con profesionalismo;
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IE INGENIERIA DE ENCOFRADOS =
44 "'*".’*" 10 opinioncs @ Ordenar por; Mas rekwanias «

Fabio Melson Zapala Vanegas
1 cpinidn

e i haoa 10 masas
Trabajé muy pocs iempo &l y me parsce ung empresa especiacular dios los bendiga v eaper gud
més adelants medan ofra oc@ortunidad o= volvar 8 trabajar ava

|. Ma questa

Luis Alonso Ruiz ldanaga
| pral Guide: - 47 apiniones - 55 folos

Ak unafto atrds
Super servicio, armabilidad, profesionalisma

Ii Mg quste
Figura 34. Calificacion de empresa. Fuente Google maps.

por Gltimo, el item “PROMOCION” obtuvo un puntaje de 15, se divide en 2, en medios el
cual obtuvo 7 ya que cuentan con pagina web, Facebook, Instagram, via telefonica, y
correo, en cuanto a publicidad se obtuvo un resultado de 8 ya que su logo es acorde con la

actividad econémica que manejan y su slogan es llamativo

Obra Tonel de Oriente
#tExpertosknEncofrados

w
o
-
Ingeniens do

S -:v--w.n-‘:l'rnm'p wyli
COMPROMETIDOS CON SU OBRA
Somos su mejor aliado

Figura 35. Publicidad de IE. Fuente IE Ingenieria de encofrados.
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4.4.3 Andlisis de las debilidades y fortalezas de la competencia

Tabla 7. Debilidades y fortalezas de la competencia. Fuente propia.

Con base en los resultados obtenidos del item producto, precio distribucién y promocion,
se pudo tabular la informacion en porcentajes, lo cual nos permite analizar que la empresa
IE INGENIERIA DE ENCOFRADOS SAS, tiene mas fortalezas con respecto a FORSA
en 2 items. Debido a que IE INGENIERIA DE ENCOFRADOS SAS en el item de
PRODUCTO, cuenta con mejor garantiay en PROMOCION cuenta con mejor publicidad,
por otra parte, en los items restantes presenta los mismos valores que FORSA.
4.4.4 Andlisis de productos sustitutos.
FORSA SA: obtuvo un puntaje de 9 en producto-presentacion porque cuenta con una gran
variedad de formaletas y juega con sus formas ya sean cuadradas, rectangulares o
circulares.

= Fors alum (encofrados en aluminio), Forsa plus, Forsa acero (paneles en acero),

Forsa 1-100 (encofrados en madera y estructura metélica), Forsa P-100 (encofrado

de acero y madera), entre otros.
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IE INGENIERIA DE ENCOFRADOS SAS: al igual que Forsa SA, obtuvo un puntaje de
9 en producto-presentacion, ya que cuenta con una gran variedad de formaletas y también
juega con las formas de estas entre cuadradas, rectangulares y circulares.
= Formax plus (encofrado modular), Formax nuvo (para muros, columnas, estribos y
zapatas en concreto), Consolas trepantes peak (permite trepar el encofrado de
muros hasta de 6m), Formax pm (columnas circulares), Formax pilar plus (para
columnas), Formax circular (para muros circulares).
4.4.5 Anadlisis de los precios de venta de la competencia.
Tanto Forsa SA como IE Ingenieria de encofrados SAS al hacer una comparacion del
precio de productos semejantes, teniendo como base el anexo IV, los precios son similares.
Ademas, utilizan la misma forma de pago, como depdsitos adelantados, manejo de efectivo
y tarjeta de crédito.
4.4.6 Estudio de la imagen de la competencia ante los clientes.
Para realizar el analisis de la imagen de la competencia ante los clientes, se tomaron en
cuenta comentarios adjuntos en la pagina web de la competencia o de igual forma en
Google, Forsa cuenta con un comentario en su pagina web donde el cliente expresa su
satisfaccion con la empresa por su organizacion, tamafio y profesionales, ya que los hace
sentir seguros. por su parte, IE Ingenieria de Encofrados SAS cuenta con varios
comentarios en Google sobre esta empresa siendo en su mayoria positivos, uno de estos
comentarios da a entender que les da seguridad a sus clientes por su profesionalismo y

compromiso.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 69
Barrio: Las ferias
Telefono:5401903




< ALUMIFOR

A visualizacion de calidad que hace la diferencia

Capitulo 5
Descripcion del Producto o Servicio
ALUMIFOR S.A.S. es una empresa dedicada a la fabricacion y distribucion de
formaletas transparentes, la cual tiene como proposito facilitar la revision de la fundida de
vigas, columnas, placas y muros en concreto dentro de la obra, dando como resultado una

formaleta versatil y mano portable.

/AN

ALUMIFOR

visualizacion de calidad que hace la diferencia

Figura 36. Logo Alumifor SAS. Fuente propia.

5.1 Problema

FORMALETA TSP, nace de la necesidad de facilitar la verificacion de la fundida de
columnas y muros en concreto, puesto que, en la ejecucion de esta actividad, no se puede
ver el estado en el cual estd quedando el concreto dentro de las formaletas, dando como
resultado elementos de mala calidad y con ello la necesidad de una demolicion del elemento

0 un mejoramiento ocasionando que el presupuesto y el cronograma de obra se extiendan.
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5.1.1 Arbol del Problema

ARBOL DE PROBLEMAS

DIFICULTAD PARA

VERIFICAR LA FUNDIDA DE
MUROS EN CONCRETO,
PLACAS, COLUMNAS Y

VIGAS CON FORMALETA
METALICA O DE MADERA

Comprar de nuevos mater|ales |
Imposibilidad de revision , Reprogramacion de compra.

Figura 37. Arbol de problemas. Fuente propia.

En el arbol de problemas se identifica la siguiente problematica central “dificultad para
verificar la fundida de muros en concreto y columnas con formaletas metélicas o de
madera”, esta problematica nace de la utilizacion de formaletas metélicas o de madera,
debido a que estos impiden la visibilidad que se requiere al momento de verificar si el
concreto estd en el estado que se requiere dentro del encofrado durante el vaciado,
vibracion y fundicion, ya que el unico momento donde se sabe realmente en queé estado se
encuentra es cuando se desencofra el elemento, pudiéndose encontrar un resultado final
con segregacion, lo que ocasionaria que el concreto no trabaje con la misma resistencia,
capacidad y/o dejando n acabado pobre. Debido a esto algunas veces se toma la decisién
de demoler el elemento y volverlo a fundir o arreglarlo si el dafio no es grave (360 en

concreto, 2013)
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En lo que respecta a los efectos, uno de ellos es la baja calidad de la resistencia del concreto
por segregacion, el cual es causado por la imposibilidad de revision, ya que no se pude
observar el estado en el que se encuentra el concreto dentro del encofrado, ocasionando
que posiblemente el elemento no trabaje con la capacidad requerida, (Revista Ingenieria de
Construccion, 2017). Seguidamente, el efecto de reprocesos también es causado por la
imposibilidad de revisién, ya que, el inico momento en el que se puede revisar el elemento
a fundir, es cuando se desencofra, si el elemento no cumple con las minimas caracteristicas
requeridas como por ejemplo, irregularidades presentes en las superficies de concreto a la
vista que superen los 3mm, debe demolerse o repararse, ocasionando que se afecte el
cronograma de obra y a su vez la implementacion de reprocesos para reconstruir el
elemento o repararlo (EPM, 2018). Por ultimo, el efecto de incremento en el presupuesto
es causado por la compra de nuevos materiales para la reparacion o reconstruccién de los
diferentes elementos construidos en concreto, que no cumplieron con las caracteristicas
requeridas, a su vez, este efecto es causado por la reprogramacion de compra que se
requiere para la adquisicion de estos nuevos materiales (Jimenez, 2007).

5.2 Descripcion

5.2.1 Concepto general del producto o servicio

FORMALETA TPS, es un encofrado disefiado y pensado en el beneficio de las actividades
y de la obra en ejecucion. Este producto es fabricado con materiales industriales como
acrilico cast cristal que por sus caracteristicas cristalinas y de resistencia permite dar las

propiedades necesarias para el desarrollo favorable del mismo.
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Su funcionamiento es 100% optimo gracias a su posibilidad de modulacién, su gran
resistencia a obras de grandes dimensiones, con posibilidad de ser reutilizadas y con la
facilidad de poder observar a través de ella.

5.2.2 Impacto tecnoldgico, social y ambiental.

La construccion actualmente se apoya en sistemas de encofrados para obtener un
rendimiento constructivo dentro de un proyecto, donde la apariencia y la calidad de la
superficie son de suma importancia. (360 en concreto, 2019).

Los materiales utilizados en estos sistemas de encofrados (formaletas) son en madera,
metalicos o plasticos y es por lo que ALUMIFOR S.A.S, con su producto FORMATELA
TSP impacta tecnolégicamente, puesto que es fabricado con un material no convencional,
la transparencia o el ser traslucido permite que llegue a ser un material altamente
tecnoldgico rompiendo con lo tradicional.

Segun el ministerio de Medioambiente los principales productos de madera utilizados en
la construccion en Colombia se agrupan en siete tipos: Tableros fibras y particulas,
contrachapada, entamborada tableros, rolliza, entamborada contrachapadas, solida y
tableros con chapilla. EI Consumo de madera en la construccion se realiza en dos etapas la
primera es la utilizada solamente En La Construccion como las formaletas, andamios,
estacas, entablados y elementos temporales y la segunda es la implementada Para La
Construccion (acabados). Los resultados mostrados por el ministerio de medio ambiente
indican que un total de 18.218.897 m2 son implementados en madera. (Ministerio de

ambiente, 2019)
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Figura 38. Productos de madera utilizados en la construccion. Fuente Ministerio de Medio Ambiente.

Con la FORMALETA TSP, el impacto que este tendréd en el medio ambiente es positivo
puesto que se reducird a un 0% la implementacién en madera, por ende, menos talas de
arboles y més preservacion de los mismos, asi mismo llegard a ser mucho méas amigable
con el medio ambiente trayendo consigo cambios en el sistema de industrializacion de la
construccion y su impacto en el ambiente.

Por otra parte, el gremio de la construccion consume un 40% de la energia del pais y se
desperdicia el 20% de materiales, es por ello que en Colombia la resolucién 472 del 2017
empez6 a regir en forma para buscar disminuir los residuos que producen las
construcciones y las demoliciones ya que anualmente se generan 22 millones de toneladas
de desperdicios donde la formaleta (encofrados) es uno de los materiales mas comunes en
esta cifra (Encofrados de colombia, 2019).

El impacto social que trae consigo FROMALETA TSP, es la posibilidad de ser reutilizado

las veces que sea necesario en el mismo proyecto 0 en otros, ya que su sistema de

adaptabilidad a diferentes disefios, la eficiencia que trae inmersa y la resistencia lo
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convierte en un elemento de construccion no convencional. EI gremio de la construccion
se revolucionara ya que este encofrado no sufrird de una disposicion final en botaderos, no
aumentara la cifra de desperdicio y consumo de energia del pais.

Por otra parte, se abriran las puertas para tener un producto 100% innovador y colombiano,
ya que la mayoria de empresas que producen, fabrica y comercializan las formaletas
(encofrados) en el pais son de procedencia europea como lo es (PERI y ALSINA).
FORMALETA TSP, sera un producto fabricado en Colombia, generando empleo y
aportando al PIB del pais.

5.2.3 Potencial innovador.

El factor innovador al cual se quiere llegar ALUMIFOR S.A.S. con FORMALETA TSP,
es poder implementar un sistema de verificacion visual en el proceso de fundicién, con la
finalidad de tener una mayor calidad en cuanto a producto terminado en una de las etapas
mas importantes de un proyecto de construccién, verificando la eficiencia y eficacia del
producto, todo esto determinado por una formaleta traslucida con materiales lo suficiente
mente resistentes que mantienen las dimensiones del implemento a fundir creando una
pared visible para el constructor quien podra tomar una serie de decisiones teniendo
visualmente la serie de inconvenientes que se le pueden presentar, creando mayor calidad
en los procesos y menos riesgos de cantidades que generan sobre costos en la obra, los
materiales que tendré la formaleta.

5.3 Justificacion

La presente investigacion se enfocara en el estudio de formaletas transparentes, debido a

que la utilizacion de formaletas metalicas o0 de madera en obra, dificulta la verificacion de
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la fundida de columnas y muros en concreto, por la falta visual que estas formaletas
manejan y el inico momento donde se sabe si realmente el elemento fundido cumple con
las caracteristicas requeridas, es cuando se desencofra, y si este no cumple, afecta tanto al
presupuesto como al cronograma de obra. Asi, la presente investigacion permite mostrar
las caracteristicas y beneficios que tendra la formaleta transparente en obra, ademas de
ofrecer una innovacién para el sector de la construccion.

5.3.1 Conveniencia

El nacimiento de Alumifor SAS es con base en experiencias laborales en edificaciones,
donde se ha podido apreciar que algunos elementos fundidos como las columnas quedan
segregadas y no hay forma de saber esto hasta que el elemento es desencofrado, al haber
evidenciado esta problematica Alumifor SAS propone la creacion de una formaleta
transparente la cual le convendra a todas las empresas dedicadas a la construccién y/o
mantenimiento de estructuras, a su vez a los profesionales encargados de realizar la
revision y aprobacion de los elementos de concreto como las columnas y muros, ya que al
ser transparente esta formaleta, permite que los profesionales visualicen si el elemento esta
con segregacion, si le falta vibracién, o, por lo contrario, si este cumple con los requisitos
necesarios, permitiendo realizar una mejor verificacion y seguimiento a estos elementos,
para no tener que demolerlos o arreglarlos después de desencofrar.

5.3.2 Relevancia Social

En la medida que esta formaleta se implemente en obra, esta permitira controlar y verificar
el estado del concreto encofrado en cualquier elemento como columnas y/o muros,

evitando de este modo el reproceso y el sobrecosto, ya que es frecuente encontrar que
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dichos elementos al momento de desencofrar se encuentren segregado esto generando en
algunos casos la demolicién de dicho elemento.
5.3.3 Implicaciones practicas
La implementacion de la formaleta permitird que durante la fundida de un elemento bien
sea columna y/o muro; se podra verificar el comportamiento que tiene el concreto en hora
real, y en caso de identificar algin inconveniente poder tomar las medidas necesarias,
evitando de este modo problemas como la segregacién, como también reprocesos y
sobrecostos ya que en algunos casos conlleva a la demolicion o arreglo del elemento.
5.3.4 Valor teorico
La presente investigacion permitira dar a conocer la implementacion del acrilico cast cristal
transparente en el area de la construccion, viendo sus ventajas, propiedades, desventajas,
precios, etc.
5.3.5 Utilidad Metodoldgica
La presenta investigacion permitira expandir los medios por los cuales se realiza la
verificacion al momento de fundir un elemento bien sea columna o muro, mediante la
implementacion de una formaleta transparente, los pasos para poder desarrollar esta
investigacion son los siguientes:

= Compilacion bibliografica conceptual acerca de las formaletas, la alumina y sus

caracteristicas, para poder tener una base conceptual adecuada.
= Analisis de la informacion obtenida para identificar fortalezas y debilidades de

estos elementos.
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» Desarrollo de la propuesta para la implementacion de formaletas transparentes

(Formaleta TSP).
Revision .. Desarrollo
- . Analisis de la
bibliografica . ) de la
informacion
conceptual propuesta
Figura 39. Utilidad metodoldgica. Fuente propia.
5.4 Objetivos

5.4.1 Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

ON FORMALETAS
SPAREMTES

d para NUewos
LU MArgenes
ITRET S mantendra desde [a primera instancia el proceso con

de deficit min calidad.

Figura 40. Arbol de objetivos. Fuente propia.




7<  ALUMIFOR

visualizacion de calidad que hace la diferencia

Como se determind en el Arbol de Problemas anteriormente explicado, se establece un
Arbol de objetivos en caminado a la solucion de las problematicas evidenciadas, aplicando
un factor innovador como lo es una formaleta transparente.
El Producto presentara caracteristicas transparentes para solucionar los problemas en
cuanto a calidad de la fundida. La finalidad del producto es mejorar un proceso constructivo
con materiales innovadores por medio de la respectiva visualizacion del vaciado en obra
ademas de tener una herramienta que nos ayudara a que el concreto no presente segregacion
0 empoza miento por material de dimensiones mas grandes, la solucién mas factible
evidencia a esta problematica debido a la perdida de resistencia es demoler y hacer una
nueva fundida con mejor material, en este momento es cuando va adquirir su importancia
para prever cada una de estas situaciones.
Como se menciond anteriormente, otro de los inconvenientes mas comunes es la pérdida
de tiempo debido al reproceso de volver a realizar actividades que llegan a tener
inconvenientes a la hora de la fundida, el tener una previa visualizacion de como esta
quedando el proceso es mucho mas eficiente para el constructor.
5.4.2 Objetivo General y especificos

= Objetivo General:
Realizar el respectivo estudio e investigacion para el desarrollo de una formaleta
transparente, que cumpla con las normas y especificaciones técnicas requeridas, teniendo
en cuenta la optimizacién de procesos constructivos en los diferentes factores como son,

calidad, tiempo y economia, teniendo en cuenta la satisfaccion del cliente potencial.
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= Objetivos Especificos:

e Desarrollar los diferentes estudios para la correcta utilizacion de los
materiales y el desarrollo de los procesos constructivos, cumpliendo con las
especificaciones técnicas y la excelente relacion con el material innovador.

e Determinar a partir de los estudios las caracteristicas mecanicas fisicas y
quimicas, realizar un comparativo en cuanto a las ventajas y desventajas del
producto innovador frente al competidor directo.

e Interpretar la investigacion primaria e implementar las virtudes adquiridas
para el desarrollo del producto en mencion.

e Crear un prototipo funcional para identificar el funcionamiento, desarrollo
y alcance del producto innovador.

e Desarrollar un analisis de mercado con el producto, y analizar la viabilidad,
comercializacion y aceptacion del producto para con los clientes

potenciales.

5.5 Metodologia
55.1 Alcance
La empresa ALUMIFOR S.A.S. tiene como finalidad realizar formaletas transparentes
FORMALETA TSP, con materiales adaptable para la correcta revision o interventoria de
los procesos constructivos de fundida, tiene como funcionalidad cumplir con las
especificaciones técnicas y pensar en la facilidad del cliente con caracteristicas de:

adaptacion o modulacion para las diferentes figuras geométricas tanto de proyectos grandes
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y pequefios, de facil traslado o ligeros, poca deformacion comparado o similar a las
formaletas ya utilizadas y por ultimo resistencia a los rayones o golpees.
5.5.2 Tipoy clase de investigacion
= Investigacion Aplicada: Ya que se pretende encontrar mecanismos o estrategia,
las cuales permitan lograr el objetivo a desarrollar “formaleta translucida o
transparente”
= Investigacion Exploratoria: Este tipo de investigacion, nos permite analizar
aspectos en cuanto al desarrollo de las formaletas, permitiéndonos realizar
acercamientos concretos a la realidad, en cuanto a caracteristicas Yy
especificaciones, donde a partir de resultados analizados podremos llegar a
objetivos alcanzados.
= Investigacion Experimental: es importante realizar durante el proceso de
investigacion, realizar diferentes prototipos en lo posible funcionales, manipulando
las diferentes variables, los cuales nos arrojaran datos para analizar y asi poder
llegar a la finalidad del producto esperado.
5.5.3 Herramientas de investigacion
Las herramientas de investigacion escogidas para realizar la investigacion expuesta son:
= Hipoteético-deductivo: Esta nos permite generar una hipotesis del resultado final
que obtendremos dando a entender una meta.
= Logico: Con ella evaluaremos lo ya existente para tener unas bases para lo que

deseamos elaborar
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= Experimental: Con ello podremos establecer las propiedades y relaciones de
nuestro producto.

= La Observacion: esta nos permitird mirar el desarrollo que tienen los usuarios al
momento de implementar o usar nuestro producto.

= La Entrevista: Con esto podremos evaluar las posibles observaciones que tienen

los clientes frente a nuestro producto.

5.5.4 Cronograma resumen

Fechainicio Fecha fin
[tem Capitulo
4 Estudio de mercado 10/12/2019 20/12/2019
4.1 Analisisdel sector 10/12/2019 20/12/2019
4.2 Analisisdel mercado 10/12/2019 20/12/2019
4.3 Analisisdel cliente 10/12/2019 20/12/2019

4.4 Analisisde la competencia 10/12/2019 20/12/2019

6 Producto 02/01/2020 15/04/2020
6.1. Nombre e imagen del producto 02/01/2020 10/01/2020
6.2 Fichatécnica 11/01/2020 15/01/2020
6.3. Proceso de produccion 26/02/2020 11/03/2020
6.4. Necesidades yrequerimiento 26/02/2020 01/04/2020

Costos

13/02/2020

Figura 41. Cronograma de actividades. Fuente propia.

15/04/2020
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8 Plan de marketing
8.1. Estrategia de producto
8.2. Estrategia de precio
8.3. Estrategia de promocidny comunicacion
8.4. Estrategia de distribucidon
8.5. Plan de compras

2 Laempresa
2.1. Nombre de laempresa
2.2. Actividad de laempresa
2.3. Vision y mision
2.4. Objetivos de laempresa
2.5. Razodnsocial y logo
2.6. Referencia de los promotores
2.7. Localizacion de la empresa

1 Resumen ejecutivo
1.1. Concepto de negocio
1.2. Potencial del mercado en cifras
1.3. Ventajacompetitiva y propuesta de valor

22/12/2019
22/12/2019
22/12/2019
22/12/2019
22/12/2019
22/12/2019

20/01/2020
20/01/2020
20/01/2020
20/01/2020
20/01/2020
20/01/2020
20/01/2020
20/01/2020

12/05/2020

12/05/2020
12/05/2020
12/05/2020

05/01/2020
05/01/2020
05/01/2020
05/01/2020
05/01/2020
05/01/2020

28/01/2020
28/01/2020
28/01/2020
28/01/2020
28/01/2020
28/01/2020
28/01/2020
28/01/2020

13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020
13/05/2020

Figura 42. Cronograma de actividades. Fuente propia.
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Capitulo

21/11/2019
23/11/2019
75/11/2019
26/11/2018
27/13/2019
B/{11/201a
29/11/2019
01/12/2019
02/12/2018
19/12/201a
10/12/2018
0/12/2019
21/12/2019
22{12/2018
03/01/2020
14/01/2020
05/01/2020
06/01/2020
07/01/2020
8/01/2020
11/01/2020
15/01/2020

Estudio de mercado
Andlisis del sector
Andlisis del mercado
Andlisis del cliente
Andlisis de la competencia

Producto

Nombre e imagen del producto
Ficha técnica

Proceso de produccidn
MNecesidades y requerimiento
Costos

Plan de marketing
Estrategia de producto
Estrategia de precio
Estrategia de promocidn y
comunicacién

Estrategia de distribucidn
Plan de compras

La empresa
Nombre de la empresa
Actividad de la empresa
Visidn y misidn

Objetivos de la empresa
Razdn social y logo
Referencia de los promotores
Localizacion de la em

Resumen ejecutivo

Concepto de negocio

Potencial del mercado en cifras
Ventaja competitiva y propuesta de
valor

Figura 43. Cronograma. Fuente propia.
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Capitulo

16/01/2020
20/01/2020
22/01/2020
B/01/2020
29/01/2020
25/12/2020
26/02/2020
11/13/2020
12/03/2020
01/04/2020
02/04/2020
09/04/2020
10/04/2020
14/04/2020
15/04/2020
16/04/2020
29/04/2020
30/04/2020
12/05/2020
13/05/2020
14/05/2020

Estudio de mercado
Andalisis del sector

Andalisis del mercado
Analisis del cdiente
Analisis de la competencia

Producto

MNMombre e imagen del producto
Ficha técnica

Proceso de produccidn
Mecesidades y requerimiento
Costos

Plan de marketing
Estrategia de producto
Estrategia de precio
Estrategia de promocidn y
comunicacién

Estrategia de distribucidn

Plan de comiras

La empresa |
MNMombre de la empresa

Actividad de la empresa

Visidn y mision

Objetivos de la empresa

Razdn social y logo

Referencia de los promotores

Localizaciéon de la ermnpresa

Resumen ejecutivo -

Concepto de negocio

Potencial del mercado en cifras
Ventaja competitiva y propuesta de
wvalor

Figura 44. Cronograma. Fuente propia.
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5.6 Marco Referencial
5.6.1 Estado del Arte
En la actualidad se implementan 3 tipos de encofrados como lo son formaleta metélica o
de aluminio, en madera y fibra de vidrio; de estas la mas usada en la actualidad es la
formaleta metélica o aluminio ya que esta permite al constructor ensamblar de forma rapida

y sencilla, esto mejorando el rendimiento de una obra.

Figura 45. Formaleta metélica. Fuente Dimacro.

La formaleta en madera se usa en obras de poca 0 mediana importancia, donde los costes
de manos de obra son menores que los del alquiler, desde la salida de la formaleta metalica
esta se ha venido dejando de utilizar ya que conlleva un tiempo extra a la hora de su

instalacion y desmontaje de la misma.

Figura 46. Formaleta en madera. Fuente Ardisa.
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La formatela de fibra de vidrio poco a poco viene incrementando su implementacion en la
construccién, en Medellin, Colombia, encontramos algunos ejemplos de su uso en la

construccién de elementos escultéricos en el Parque Ciudad del Rio y el paseo Carabobo.

Figura 47. Formaleta en fibra de vidrio. Fuente Argos.

La formaleta de plastico tiene las ventajas de no decolorarse y al ser impermeable, evita
variaciones de absorcion y es mas flexible que las formaletas metélicas, a un que hay que
tener cuidado con las vibraciones de la aguja para no rayar la superficie plastica, en cuanto
al vaciado de concreto debe realizarse desde grandes alturas y hay que evitar usar

desmoldantes de tipo solvente ya que este podria afectar al material (360en concreto, 2019).

Figura 48. Formaleta plastica. Fuente Argos.
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5.6.2 Marco Conceptual

En el sector de la construccion uno de los elementos indispensables para llevar a cabo una
construccion es la formaleta, ya que gracias a esta se puede contener el concreto, darle
forma y como objetivo crear estructuras sélidas, lo cual ha permitido que desde la
antigliedad el ser humano pueda construir sus viviendas y edificaciones.

Desde que el hombre dejo de habitar en cavernas y crecio su interés en construir un espacio
vital con materiales arcillosos o pétreos, surgié la necesidad de obtener pastas o0 morteros
que permitieran la union de estos mampuestos; inicialmente elaboraron una pasta con
arcilla, yeso o cal y agua, pero estas se deterioraban rapidamente al estar en contacto con
el medio ambiente; diversas mezclas se utilizaron con minerales triturados, en Egipto
alrededor del afio 2570 a.C. obtuvieron una pasta a partir de la unién de yeso y calizas
disueltas en agua, la cual les permitia unir piedras, como las que perduran en la gran

piramide de Guiza;

Figura 49. Piramide de Guiza. Fuente elconfidencial.com

hacia el afio 500 a.C. en la antigua Grecia se mezclaban compuestos de caliza calcinada
con agua y arena afiadiendo piedras trituradas, dando asi origen al primer concreto

utilizando piedras volcanicas extraidas de la isla Santorini; Los romanos en el siglo 1l a.C.




< ALUMIFOR

/N visualizacion de calidad que hace la diferencia

en la regién de Puzzoli, desarrollaron el cemento romano o puzolanico mezclando caliza
calcinada con finas arenas de origen volcanico o cenizas volcanicas, el cual demostré tener
una gran resistencia y durabilidad, una de las construcciones realizadas por los romanos
implementado el cemento puzolanico es el coliseo romano edificado en el afio 82 a.C. y el

teatro de Pompeya construido en el afio 75 a.C.;

Figura 50. Coliseo romano. Fuente mercedes Italia 95.

al afiadir al cemento puzolanico trozos de ceramicas y materiales de baja densidad
obtuvieron el primer concreto aligerado. En las culturas precolombinas también se
utilizaban materiales cementantes, utilizando las mezclas de aglomerantes primitivos
fundamentalmente a base de cal y materiales puzolanicos.

A mediados del siglo XVIII el inglés James Parker creo accidentalmente un cemento al
quemar unas piedras calizas denominado cemento romano ya que se pensaba que era el
que se habia utilizado en la época romana, en 1824 James Parker junto a Joseph Aspdin
patentaron el primer cemento portland a partir de caliza arcillosa y carbon calcinados a alta
temperatura; en 1845 Joseph Aspdin obtuvo un prototipo del cemento moderno elaborado

con una mezcla caliza y arcilla calcinada a altas temperaturas, hasta formar Clinker,

Direccién: Cr 69q # 73a— 52 pag. 89
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Figura 51. Clinker. Fuente alibaba.com

en el siglo XX la industria del cemento creci6 rdpidamente, al lograr producir un cemento
de calidad homogeénea. Hoy en dia, el concreto fabricado con cemento portland ha elevado
la durabilidad y resistencia de grandes edificaciones. Posteriormente el hombre encontrd
la manera de realizar moldes para asi darle forma a las construcciones realizadas con el
desarrollo del cemento y elementos de refuerzo, los encofrados se convirtieron en
elementos de suma importacion en el proceso de construccién sobre estructuras
apoyandose en elementos auxiliares como lo son las cimbras, puntales tensores y las
celosias. Estos moldes temporales 0 en algunos casos permanentes, se encargan de contener
el concreto o el hormigon hasta que este fraglie y tenga las condiciones dptimas para su
desempefio estructural. (Umacon, 2019).

Los encofrados o formaletas se clasificas o se catalogan por su posicion (horizontal o

verticales) en la obra, tipo de material y la técnica relacionada con el proceso.
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Encofrados verticales, llegando a ser moldes prefabricados o a medida los cuales deben
estar sustentados por elementos auxiliares, su uso general son el poder disponer pilares,
muros, columnas, etc.
= Encofrados horizontales, estos se apoyan en elementos verticales como las
cimbras 0 apeos para soportar las cargas, su uso es la formacién de losas, forjados

y vigas

Figura 52. Encofrado horizontal. Fuente edilsider.com.

Por otro lado, en la industria de la construccion nace el sistema industrializado la cual esta
asociado con los procesos que mediante una adecuada planeacion de las actividades y el
presupuesto y una implementacion de los equipos y materiales adecuado generan mayores
rendimientos a una obra. “Se conoce como construccion industrializada al sistema
constructivo basado en el disefio de produccion mecanizado de componentes y subsistemas
elaborados en serie que, tras una fase de montaje, conforman todo o una parte de un edificio
o construccion.” (SENA, 2019).

Las formaletas en este sistema industrializado marcaron un impacto y avance tecnoldgico

en la construccion, llegando a ser de diferentes materiales como el aluminio, acero, madera
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e incluso plastico, convirtiéndose en un sistema eficiente y de alto rendimiento en las
construcciones.

Existiendo dos sistemas industrializados: mano portable y tinel conde ambos sistemas, los
paneles unidos forman una estructura temporal autoportante, capaz de soportar presiones
sin llegar a tener deformaciones algunas. (360 en concreto, 2019).

Sistema mano portable: disefiados para incrementar la produccién en la construccion de
viviendas en serie, los cuales se encuentra conformados por paneles de diferentes
materiales que al momento de unirse entre si, forman el molde para realizar el vaciado, el
tamafio permite que sea manejable, sin ayuda de equipos de grandes dimensiones,
permitiendo ahorros en la inversién de equipos, su implementacion se puede dar en
cualquier tipo de terreo, sin importar desniveles o curvas y finalmente se puede lograr el

100% de la construccion de una vivienda en 24 horas con un grupo reducido de operarios.

Figura 53. Encofrado vertical. Fuente Argos.

= Sistema tunel: las formaletas en este caso en de mayores dimensiones para asi

poder realizar la fundida monolitica de las placas o muros de la estructura. La
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implementacion de esta se da partiendo de los disefios arquitectonicos vy
estructurales de los proyectos, asi mismo como de las juntas constructivas, unidades
por piso y elementos contiguos. Por las dimensiones y peso, €S necesario
implementar elementos adicionales (torre grias y grias madviles) para la 6ptima

manipulacion.

Figura 54. Encofrado tunel Fuente Argos.

Las formaletas deben estar en condiciones de soportar, sin deformarse las cargas a las
cuales va a ser sometida, estas deben dar forma y soportar al hormigon hasta que este
adquiera entre el 70% y 80% de su resistencia; estas formaletas se componen de: Tableros:
elementos que determinan la forma del molde; Elementos de apoyo y refuerzo: utilizados
para garantizar la resistencia y forma del encofrado.

La formaleta debe estar armada y asegurada de tal forma que debe resistir:

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 93
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= El peso propio del concreto
= El empuje que se ejerce sobre el encofrado cuando se vierte el concreto, el
espesor o medidas del elemento a fundir y la plasticidad de la mezcla
= Golpesy vibraciones que se producen al transporta y fundir el concreto.
A continuacién, se mencionan algunos encofrados en madera y su paso a paso para
construirlo:
Encofrado para muros:
= Primero se coloca el tablero interior del encofrado.
= Se colocan las tablas del molde horizontalmente para evitar pérdidas de la
lechada.
= Se colocan los elementos verticales sobre la base del tablero uniéndolos
temporalmente.
= Se fijan las tablas horizontales del molde utilizando un clavo por cada enlace,
verificando la verticalidad y arriostrando con las diagonales D.
= Se introduce la armadura metalica.
= Se coloca el tablero exterior del encofrado, se verifica el espesor midiendo la
distancia entre el tablero exterior y el interior.
= Por medio de los refuerzos horizontales F, sostenidos por las chapetas E y

empleando tornillos especiales se fijan ambas partes de forma sélida.
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Figura 55. Disefio encofrado para muros. Fuente Sena.

Encofrados para columnas:
= Para armar el encofrado de las columnas, debe colocarse inicialmente un planchon
de base.
= Luego armar tableros laterales.
= Asegurar y fijar con mordazas.

= Finalmente se colocan riostras para estabilizar el encofrado.

Columaa cuadrada. Columna circular Columna en "L~

Figura 56. Disefio de encofrado para columnas, Fuente Sena.
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Encofrados para vigas:
= Se colocan las bases sobre las que se va a apoyar todo el sistema del encofrado.
= Se levantan los pies derechos o puntales asegurandolos y fijandolos por medio de
cufas a la base y por medio de riostras entre si.
= Se colocan a la altura indicada los cabezales asegurandolos con tornapuntas.
= Sobre estos se coloca el fondo de la viga, base del elemento a fundir.
= Se colocan los tableros laterales fijdndolos con puntillas y aseguradndolos con

travesafios y puntales.

Figura 57. Disefio encofrado para vigas. Fuente Sena.

Encofrados para losas:
= En este tipo de encofrados, la distancia entre las viguetas depende del espesor del
molde y el peso de la losa.
= Las tablas del molde se colocan en direccion paralela a la dimension mayor de la

losa, alternando las juntas transversales para evitar que queden en una linea.
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= Se enlazan las vigas con los puntales, elevando el conjunto a la altura indicada.

= Seaseguray arriostra el conjunto.

= Se colocan las viguetas a distancias iguales, empleando las cufias por debajo de los
puntales para lograr la altura correcta, nivelando con un hilo tenso.

= Sefijan los elementos de enlace y arriostramiento, asegurando cada unién mediante
dos clavos.

= Por ultimo, se colocan las tablas para el molde, con tan pocos clavos como sea
posible cuando la madera esta seca es aconsejable dejar juntas pequefias para

permitir la dilatacion.

Sistemas de Apoyo
~enfablado
= B L G s v Ul e e o
vigas & — = = —\
viguetas .~ s \ )
> e

punteles o
ples mmehud g

viostrasl

/qw P g? )

Encofrado de una Losa de Piso

Figura 58. Disefio encofrado para losas. Fuente Sena.

Cuando se cumpla la resistencia requerida del concreto, el elemento debera ser
desencofrado, para esto hay que proceder sin dar golpes y sacudidas, el orden légico del
desencofrado, comienza por las columnas, las vigas laterales, muros, fondos de vigas, losas

y escaleras (SENA, 2019).
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Pegamento para acrilicos:

El pegamento es una sustancia en estado liquido o semiliquido con capacidad de mantener
dos materiales unidos, pueden provenir ya sea de una fuente natural o sintética. Los tipos
de materiales que se pueden unir son enormes, pero son especialmente Utiles para la unién
de materiales delgados, ademas pueden curar (endurecer) por evaporacién de un disolvente
0 por reacciones quimicas que ocurren entre dos 0 mas componentes.

Una desventaja de los pegamentos es que toman tiempo para realizar la unién deseada, a
diferencia de la mayoria de los otros procesos de union como la soldadura.

El pegamento se ha utilizado desde tiempos inmemorables, en la antigliedad se usaban
ceras, resinas naturales, gomas y breas asfalticas como adhesivos en caliente, el pegamento
mas antiguo que se conoce es alrededor de los 200.000afios antes de cristo, donde logran
unir una punta de lanza de piedra con madera a partir de corteza de abedul-alquitran, en los
afios 70.000 antes de cristo se usaba goma vegetal y rojo ocre, en Egipto 6000 afios antes
de cristo usaban adhesivos resinosos para unir vasijas de cerdmica, ademas también
utilizaban caseina de leche, almidon, azucar, cola de animales y pescados. En el presente
siglo se han descubierto resinas, elastémeros, derivados de la celulosa y otros productos
que han logrado crear numerosas aplicaciones de adhesivos en la industria, como por
ejemplo el adhesivo acrilico, adhesivo de cianoacrilicos, adhesivos epoxidos y uretanos,
adhesivos de silicona, entre otros, un adhesivo acrilico es el pegamento S32 de sinteglas,
es cual se implementa para unir piezas de acrilico y otros plasticos como el ABS,
Poliestireno y policarbonato, este pegamento tiene una adherencia inicial de 5 a 10

segundos y su curado parcial es a los 30 minutos (Mariano, 2011).
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Figura 59. Pegamento acrilico S-320. Fuente Sinteglas.

Desencofrante:

El desencofrante es un producto antiadherente que evita que el hormigon se pegue a los
encofrados, pero no altera el aspecto del hormigon, si se aplico el desencofrante sobre el
encofrado y no se utiliz6 durante las siguientes 24 horas, este debera volver a aplicarse (IP
ingeplan, 2019) Existen dos tipos de desencofrante: desencofrante de aceites minerales
puros y tienden a dejar residuos en el concreto, indicados para tareas simples de
desencofrante con poca exigencia en cuando a la calidad de la superficie del concreto; y
las emulsiones existen dos tipos, de aceite y aceite en agua, de esta ultima el efecto de

separador depende del indice de concentracion (360en concreto, 2007).

Figura 60. Desencofrante, Fuente Argos.




P al ALUMIFOR

/N visualizacion de calidad que hace la diferencia

Acrilico:

El poli metacrilato de metilo 0 méas conocido como acrilico, creado por el quimico Aleman
W. Bauver en el afio 1928, donde este material plastico se caracteriz6 por ser transparente
y cumplir con todas las caracteristicas de durabilidad, transparencia y resistencia para
reemplazar el vidrio; Durante la segunda guerra mundial el acrilico fue sustituto de
materiales empleados en la fabricacion de aviones, avisos luminicos y la industria

automotriz.

Figura 61. Poli metacrilato. Fuente alibaba.com

El acrilico se dio a conocer en Colombia a los mediados de los afios 80, revolucionando la
manera de elaborar objetos en vidrio, posteriormente en los afios 90, se fueron elaborando
mas plasticos los cuales fueron empleados en diferentes métodos para producir laminas
acrilicas, pinturas acrilicas, emulsiones acrilicas y fibras sintéticas; llegando a
implementarse en la elaboracion de elementos variados como por ejemplo en la elaboracion

de cubiertas como tejas y domos acrilicos. Por lo tanto, se puede decir que este material,
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ha sido empleado a lo largo de los afios en distintas utilidades (Diacrilicos fabricantes,
2017).
El acrilico actualmente cuenta con las siguientes caracteristicas
= Dureza
= Resistencia (a los golpes, rayado, abrasion, rayos ultravioletas, envejecimiento y
deterioro)
= Resistencia al ataque de muchos compuestos, pero es atacado por otros como, por
ejemplo: Acetato de etilo, acetona, acido acético, acido sulfirico, alcohol amilico,
benzol, butanol, diclorometano, triclorometano, tolueno.
= Transparencia entre un 85% y 92%
= Alto indice de refraccion
= Elevadarigidez
El acrilico se puede encontrar generalmente en dos presentaciones, granulos o laminas, los
granulos son para el proceso de inyeccion o extrusion y las laminas para termoformado o
para mecanizado (Info uruguay, 2019). Para la produccién de este acrilico principalmente
existen 2 métodos, uno por POLIMERIZACION en mas, el cual fue el primer proceso
desarrollado, consiste en la canalizacion del mondémero para efectuar el proceso de
polimerizacion dentro de un molde que le dara la forma final al producto, para producir
lamina, el proceso se realiza entre 2 placas de vidrio templado con un sello de PVC cuya
funcion es sellar la celda; el otro proceso es la EXTRUSION, donde principalmente se
obtiene el grano del acrilico, posteriormente es extruido mediante la aplicacion de calor

para formar lamina, tubos, entre otros (Acrilicos bogota, 2017).
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Figura 62. Acrilico cast cristal. Fuente plano mx.

SOPORTE TEORICO DE LA FORMALETA TSP

La norma alemana bin-18218 establece una serie de formulas empiricas desarrolladas a

partir de datos experimentales, las presiones calculadas con esta norma se encuentran

razonablemente del lado de la seguridad hasta altura de 5 metros, las hipotesis que plantea

esta norma son las siguientes:

Tamafio méximo de arido de 63 mm

Encofrados verticales con una desviacion maxima de + 5° respecto a la vertical
Peso especifico del hormigoén y =25 kN/m3

Temperatura de hormigonado: 15°C

Tiempo de fraguado méaximo de 5 horas

Velocidad méxima de ascenso del hormigéon: V <7 m/h
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Figura 63. Esquema presion del concreto durante el encofrado. Fuente Universitat politecnica de valencia

La presion maxima se puede obtener con la siguiente tabla:

5*V +21

10*V + 19

Tabla 8. Presion méxima. Fuente Universitat plitecnica de valéncia.

Para el caso de muros la presién méaxima no excedera de 80kN/m, hay que tener en cuenta
que los valores anteriores se modifican segln la temperatura del concreto fresco; para
temperaturas por encima de 15°C se podra reducir la presién un 3% por cada grado si

pasarse de un 30%; para temperatura inferiores a 15°C se aumentara la presién un 3% por
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cada grado; Si la temperatura la temperatura exterior es inferior a 15°C y no hay aislamiento
térmico, hay que considerar un aumento de la presion de un 3% por cada grado,
independientemente de la temperatura interna del concreto (Piqueras, 2017).

Teniendo como base esta informacidn se implement6 la férmula para determinar la presion
méaxima del concreto en consistencia fluida (17v+17), en nuestro caso se tomd la velocidad
de llenado del concreto de 7m/h para calcular la formula, 17*7+17= 126kN/m2 este
resultado se le disminuye un 30%, ya que la temperatura del concreto en Bogota redondea
entre 20°C a 25°C dando, asi como resultado 88.2kN/m2.

Cabe resaltar que los encofrados convencionales soportan presiones entre 60 a 80kn/m2.
al convertir el resultado a mPa da como resultado 0.0882mPa, al poner en comparativa
dicho resultado con la ficha técnica del acrilico cast cristal queda en evidencia que dicho

material soporta las cargas de presién del concreto.
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ACRILICAS TIPICAS
PROPIEDADES METODO DE PRUEBA
GENERALES YCONDICIONES ~ UMIDAD RESULTADO
GRAVED&AD
ESPECIFICA ASTH O- FL2000 - 1149
u DENSIDAD RELATIVA 150 TEs3 1.19
TASA DE ABSORCION DE , 0.20.2
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(COMPLETON
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DEFLEXION DE CALOR ASTM D558 = 118
IMNFLAMABILIDAD ASTM D-535S2003 1.0%

DILATACICHN LIMEAL

PROPIEDADES METODO DE PRUEBA
MECANICAS Y CONDICIONES ~ UNIDAD  RESULTADO
RESISTEMCIA FLEXIBLE ASTM D-63E203 MRS il
M"'E‘éﬁﬂ-ﬁ”ﬂlﬂ‘q LA ASTM D-63&2003 !f- 4
MODULO DE FLEXION ASTM D- 792003 MPA 2800
RESISTENCIA AL IMPACTO )
{700 ASTM D-2562000 iy 0
RESISTENCIA A LAFLEXION  ASTM D-7902003 MPA 98
DUREZA ROCKWEL ASTM DFB52003 M SCAKE 104
PROPIEDADES METODOD DE PRUEBA
TERMICAS ¥ CONDICIONES UNIDAD RESULTADO
TRAMSMITANCIA TOTAL )
CE LUF HSTM D"::’EE C 1':"5
MIEBLA ASTM D-6352003 MMIMIN 30
RESISTEMCIA A LA ASTM D-A312006 5 EX10-5
FLEXICON L

Figura 64. Ficha técnica del acrilico cast crista. Fuente Bold
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5.6.3 Marco Legal

EPM — NORMA DE CONSTRUCCION ELEMENTOS ESTRUCTURALES EN
CONCRETO:

Esta norma entro en vigencia el 1 de enero de 2018, segun el item 5.2.4. “encofrado y
desencofrado”, las formaletas deben ser del material especificado en los planos o los
aprobados pro EPM, los cuales podrian ser madera laminada, acero, fibra de vidrio,
aleaciones de aluminio, concreto prefabricado, paneles de yeso, caucho, cloruro de
polivinilo y poliestireno. Las cuales deben garantizar unidades de concreto iguales en
forma, linea y dimensiones segun planos; las formaletas deben ser sélidas, arriostradas y
amarradas adecuadamente, para mantener su posicion, forma y resistencia ante las cargas
a las que pueda estar sometida, como presiones de colocacion de concreto y vibrado, carga
muerta de disefio y cargas vivas;, Las formaletas no deben tener imperfecciones,
perforaciones, deformaciones o uniones defectuosas, y estas deben estar cubiertas en las
caras que vayan a estar en contacto con el concreto, con una capa de aceite mineral, aceite
de higuerilla o parafina, para evitar la adherencia entre el concreto y la formaleta, no se
permite la utilizacion de aceite quemado; los tensores de la formaleta deben contar con un
disefio donde los agujeros que queden sean lo mas pequefo posible, que garanticen el
alineamiento de la formaleta y constituidos por pernos provistos de rosca y tuerca, si al
retirar la formaleta quedan hueco por los tensores, estos deben ser resanados
inmediatamente; las abrazaderas deben ser de tal forma que la proporcion que permanezca
embebida debe estar por lo menos 5 cm por dentro de las superficies terminadas y permitan

retirar los extremos exteriores de las mismas, sin producir dafios en las caras del concreto;
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si la superficie esta expuesta se deben poner biseles en las esquinas de las formaletas para
garantizar el chaflan. El desencofrado debe realizarse sin movimientos bruscos y se debe
efectuar cuando el concreto haya alcanzado la resistencia suficiente para soportar su propia
carga. El ACI “American Concret Institute” recomienda que se utilice el criterio de
ganancia de resistencia que haya definido el ingeniero estructural para determinar la edad
del concreto para desencofrar. Si hay ausencia de este criterio, el ACI 347R realizo una

tabla para la edad de desencofrado en estructura de concreto:

Elementos Tiempo
Muros 12 horas
Columnas 12 horas
Encofrado lateral de vigas 12 horas
Losas con viguetas
Paneles de 90 cm de ancho o 3 dias
menos
Paneles de més de 90 cm de 4 dias
ancho
Losas postensadas Totalmente tensionadas |
Fondo de vigas y viguetas Donde la carga viva de disefio es
< carga muerta > carga muerta
Menos de 3m de luz 7 dias 4 dias
3m a 6m de luz 14 dias 7 dias
6m 0 mas de luz 21 dias 14 dias
Losas en una direccion
< carga muerta > carga muerta
Menos de 3m de luz 4 dias 3 dias
3m a 6m de luz 7 dias 4 dias
6m 0 mas de luz 10 dias 7 dias
Losas bidireccionales Dependiendo si el reapuntala miento (cuando sea requerido) se

coloca inmediatamente después del desencofrado. Cuando el
reapuntala miento se requiere para minimizar deflexiones o flujo
plastico (en vez de distribucién de las cargas de construccion de
las losas), la capacidad de los puntales y su espaciamiento debe
ser definido por un ingeniero

Tabla 9. Tiempo para desencofrar elementos. Fuente ACI
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En esta tabla se puede encontrar el tiempo en que se desencofraria un elemento
dependiendo de su tamafio y/o carga muerta.
NTC 10 TITULO C- CONCRETO ESTRUCTURAL
Segun la NTC 10 titulo c el encofrado debe estar recubierto con un desmoldante adecuado
y debe estar limpio de desechos acumulados; el encofrado debe ser herméticos para impedir
la fuga de mortero deben estar adecuadamente arriostrados entre si de tal forma que
conserve su posicion y forma; al momento de disefiar el encofrado hay que tener en cuenta
los siguientes factores

= Velocidad y método de colocacion del concreto

= Cargas de construccién, incluyendo cargas verticales, horizontales y de impacto

= Requisitos especiales de encofrados.
Encofrados para elementos de concreto preesforzados, estos deben estar disefiados y
construidos de tal forma que permitan desplazamientos del elemento sin causar dafios
durante la aplicacion de la fuerza de preesforzados; para una estructura de concreto
convencional, la deflexién permisible de una formaleta de contacto debe ser menor a 1/240
de la luz entre los miembros estructurales; sin embargo, para concretos con fines
arguitectonicos, esta puede ser como maximo de 1/400.
Actualmente existen las normas ISO (Organizacidn Internacional para la Estandarizacion)
esta organizacion se dedica a la creacion de normas para asegurar la calidad, seguridad y
eficiencia de productos y servicios; lanorma 1ISO 9001 es la norma de un sistema de gestién
de calidad, lo hace mediante herramientas y guias que aseguran la calidad de los productos

y servicios de las empresas, implementar esta norma en la Formaleta TSP es llamativo ya
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que beneficiaria a Alumifor SAS, generando en los clientes confianza, beneficios
estructurales que se convertiran en beneficios econémicos y potencia la participacion de la

ata direccion de la empresa (SPG, 2019).

[ =Y

ISO 9001

\\ icontec

mierracionst

Figura 65. Certificacion ISO. Fuente eycingenerios.com

ICONTEC - CERTIFICACION DE PRODUCTOS, PROCESOSO Y SERVICIOS

En Colombia también existe una entidad que controla la normas técnicas y certificaciones
de normas de calidad para empresas y actividades profesionales llamada ICONTEC
(Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion), para Alumifor SAS, el contar
con la certificacion de producto con el sello de calidad ICONTEC, le permitiria demostrar
de manera permanente que la Formaleta TPS cumplen con el referencial técnico, mediante
sistemas de fabricacion y control eficaces y confiables, lo cual le da respaldo y seguridad
a los productos, procesos y servicios que lo ostentan ante el consumidor final; Esta
verificacién se encuentra acreditada por el Organismo Nacional de Acreditacion de
Colombia (ONAC), por el instituto de normas nacionales de Estados Unidos (ANSI) y por

el instituto nacional de Normalizacién de Chile (ICONTEC, 2020).
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Figura 66. Sello de calidad. Fuente cetesa

NORMA ALEMANA DIN-18218
Esta norma establece una serie de férmulas empiricas desarrolladas a partir de datos
experimentales. Las presiones calculadas con esta norma se encuentran razonablemente del
lado de la seguridad hasta alturas de 5 m (Gallego et al., 2006). Por encima de este valor,
convendria un estudio detallado para evitar sorpresas en obra. Esta norma DIN suele usarse
mucho en Espafia, puesto que la mayoria de los encofrados se fabrican en Alemania. Las
hipotesis que usa esta norma son las siguientes:

= Tamafio maximo de arido de 63 mm

= Encofrados verticales con una desviacion maxima de + 5° respecto a la vertical

= Peso especifico del hormigon y =25 kN/m3

=  Temperatura de hormigonado: 15°C

= Tiempo de fraguado maximo de 5 horas

» Velocidad maxima de ascenso del hormigéon: V <7 m/h
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Dicha normativa considera inicialmente una ley de empujes hidrostatica hasta un valor de
presion maxima “Pm”, en cuyo momento la ley es constante con dicha presion (Pm). A una
profundidad de 5-V (siendo V la velocidad ascendente del hormigén en m/h) la presion
méaxima desaparece al estar el hormigén suficientemente fraguado como para no empujar

(Coursehero, 2010).

O Encofrado
X
F-igur.a 67. Em.puje. horrﬁigén. ‘fr‘esco. Fuente DIN-18218.
La presion maxima Pm viene dada en la siguiente tabla:
Consistencia Cono de Abrams (mm) Pm (kN/m2)
Seca 0-20 5*V +21
Plastica 30-50 10*V + 19
Blanda 60 — 90 14*V + 18
Fluida 100 - 150 17*V +17

Tabla 10. Presién maxima del concreto en estado fresco. Fuente DIN-18218
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Se hace una distincion entre pilares y muros:

= Pilares: sin exceder al minimo de 10 KN/m2y 25- H

= Muros: sin exceder al minimo de 80 KN/m2y 25- H
Siendo:

= Pm: Presion maxima del hormigén en KN/m?

= V: Velocidad ascendente de hormigonado en m/h

= H: Profundidad en m
5.6.4 Marco Productivo
La industria de la construccion en Colombia tiene la tarea de innovar dia a dia para facilitar
las actividades de obra y entrega de proyectos en los cuales se puede garantizar que los
procesos constructivos se realizaron con calidad, Alumifor SAS se encuentra en la parte
estructural del sector productivo, por lo cual desarrollo una formaleta (Formaleta TPS) la
cual es transparente parcialmente, esta formaleta puede aportar a las constructoras, eficacia
en los procesos de fundida, control de la supervision de la fundida de los diferentes
elementos y acabados lisos, disminuyendo los contratiempos que se generan cuando un
elemento en concreto tiene que ser arreglado o demolido por presentar segregacion o un
mal acabado.
5.6.5 Marco Sociocultural
FORMALETAS TPS, es un producto desarrollado principalmente para empresas medias y
pequefias en la industria de la construccion. El negocio de los encofrados y formaletas es
uno de los que menos se habla en Colombia, pero de los que méas crece a la par con la

construccion. (Revista en obra, 2019).

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 112
Barrio: Las ferias
Telefono:5401903




< ALUMIFOR

visualizacion de calidad que hace la diferencia

ALUMINAR S.A.S pretende desarrollar esta nueva tecnologia de encofrados con su
producto FORMALETA TPS, la cual va dirigida a constructoras o empresas dedicadas a
la construccidn de cualquier tipo de edificacion, teniendo en cuenta que hoy por hoy
Colombia — Bogotéa es uno del lugar mas estable para hacer negocios de infraestructura y
edificacion. (Investinbogota, 2020).

El sector de la construccion ha tenido una desaceleracion, a pesar de ello compafiias como
Conconcreto, Amatolo, Odinsa, EI Condor y Mincivil son las que se han mantenido y
generado hasta un $17.29 billones de pesos desempefidndose en proyectos de vias,
aeropuertos, corredores férreos, puertos y edificaciones. Es por ello ALUMIFOR S.A.S.
apunta a este tipo de compafiias que pese a la dificil situacion del sector siguen
manteniéndose y generando utilidades e ingresos a la economia del pais, y con ello mayor

oportunidad laboral a la sociedad. (La republica, 2018).

SECTOR EMPRESAS QUE
Canstrucada: 9, 9% RUSVENCI RO
-

~
i

Edificaciones: 5,40

Obras civiles: 4, 5% Construclors
o CConconcreto
CONFORMACION DEL SECTOR
Empleos o
AT AMARILO
1.300.000

© f' ODINSA
O J

Carana o
EL LONDUR SA

Activos totales
5385 billones

Utilidades

51,63 billones o A

MmamCIvIL

FURAL SupaTinang £63 e LRGR

Figura 68. Balance econémico. Fuente Superfinanciera.
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Capitulo 6
Producto o Servicio

Hoy en dia el crecimiento del sector de la construccidn cada dia es mas productivo
y con ello el desarrollo de nuevos proyectos en Colombia es mas activo, por tal motivo es
necesario crear nuevas tecnologias en cuanto a formaletas (encofrados), para brindar a la
industria una alternativa de eficiencia y rendimientos.
6.1 Nombre e imagen producto/servicio y descripcion
FORMALETA TSP, es un producto disefiado y fabricado por ALUMIFOR S.A.S, el cual
facilita la revision de la fundida de vigas, columnas, placas y muros en concreto dentro de
la obra, evitando que generemos elementos constructivos defectuosos en este caso,
hormigonado trayendo consigo mayores rendimientos y evitando sobre costos parta un
proyecto. Por otra parte, FORMALETA TSP es fabricado con un material llamado
alumina, el cual por sus propiedades y caracteristicas cristalinas de gran resistencia permite
dar la principal propiedad que es el poder generar una formaleta translucida (transparente)
y poder visualizar dentro de ella en el momento de la ejecucion de cualquier tipo de

fundida.

Figura 69. Prototipo (muros) Alumifor S.A.S. Fuente propia.
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6.2 Ficha técnica

SISTEMA DE FORMALETA
TRASPARENTE DE ALUMIFOR

sAlumifor cuenta con formaletas transparentes para
columnas y muras en concreto
sFabricado con materiales industriales como ACRILICO

DESCRIPCION CAST CRISTAL

=] 00% optimo gracias a su posibilidad de modulacién

ME MasuliES LL" W

El sistema de formaleta trasparente de ALUMIFOR se
encuentra fabricado con acrilico da alta resiztencia
la cual garantiza una larga duracidn, facilitando &l
praceso de encofrado, vaciado, desencofrado como

una formaleta convencional del mercada, pero con un m
plus que la hace dnica y es el poder ver a través de

=Resistencia a obras de grandes dimensiones
#Pasibilidad de ser reutilizadas
#Facilidad de obs ervar a traces de ella (Pared visible)

glla facilitando el poder tener un control de calidad y Formaleta TSP cuenta con una dimensidn estandar de 0.60
de vaciado en el momento de fundir elementos metros x 2.30 metros, para casos especiales y entendiendo
estructurales verticales (Columnas y muros) que todos los proyectos son particulares se manejaran

medidas y formas requeridas pro el proyecto y cliente.
CARACTERISTICAS FUNCIONALES

= Lamina en acrilica CAST CRISTAL

= Sistema manoportable de facil manipulacitn

» Posibilidad de manejar diferentes dimensiones y
formas

VENTAJAS

#Mayor control al supervisar la fundida de columnas y
MUros en concreto

sAcabado mas estético con calidad

#No requigre de mano de obra especializada

#Majora los tiempos de ejecucidn de obra

#Mejora costos presupuestados de obra

sMinimo desperdicios de materia

sAdaptabilidad a disefos y dimensiones propuestos en
cada proyecto

Figura 70. Ficha técnica Formaleta TSP. Fuente propia.
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ESPECIFICACIONES

sMlumifor cuenta con formaletas transparentes para
columnas y murgs en concreto

sFabricado con materiales industriales como ACRILICO &
CAST CRISTAL -
1 00% optimo gracias a su posibilidad de modulacidn

El sistema de formaleta
fransparente T3P, puede
ser utilizada en diferentes
obras de construccidn
para el wvaciado del

concreto:  Columnas  y
=Resistencia a obras de grandes dimensiones muros de concreto.

#Posibilidad de ser reutilizadas

wFacilidad de obs ervar a traces de ella (Pared visible) RECOMENDACIONES DE USOS

m o(ltilizar las hemamientas adecuadas y suministrada

Formaleta TSP cuenta con una dimensidn estdndar de 0.60 {accesorios adicianales)
metros ¥ 2.30 metros, para casos especiales y entendiendo

que todos los proyecios son particulares se mangjaran
medidas y formas requeridas pro el proyecto y cliente. COMPONENTES {ﬁﬁﬁESﬂmUS}
m «NTC 10 TITULO C — CONCRETO ESTRUCTURAL (REQUISITOS
DE ENCOFRADDS)

=Mayor control al supervisar la fundida de columnas y oNORMA 150 9001 (SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD)

sLimpiar la formaleta después de fundida y desencofrado

muras en concreto »|NCONTEC — CERTIFICACION DE PRODUCTOS PROCESOS Y
#ficabado mas estético con calidad SERVICIOS

#No requiere de mano de obra especializada «SELLOD DE CALIDAD INCONTEC

#Mejora los tiempos de ejecucidn de obra *NORMA ALEMANA DIN-18218

#Majora costos presupuestados de obra «EPM: NORMA DE CONSTRUCCION ELEMEMNTOS ESTRUCTURA-
«Minimo desperdicios de materia LES EN CONCRETO

sAdaptabilidad a disefios y dimensiones propuestos en Q
cada proyacto w =

Figura 71. Ficha técnica Formaleta TSP. Fuente propia.
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6.3 Proceso de produccion de la FORMALETA TSP
Alumifor SAS con su equipo administrativo, realizo un sondeo anexo VII con la finalidad
de evaluar la perspectiva que tiene el cliente potencial frente al prototipo elaborado, dando
como resultado lo siguiente: Segun la primera pregunta “;el prototipo se ajusta a las
necesidades y/o expectativas?” dando como resultado undnime que si se ajusta a las
necesidades ya que permite la verificacion del concreto y/o acabado de un elemento durante
la ejecucion de la fundida gracias al hecho de que sea transparente. Con respecto a la
segunda pregunta “;Qué le falta al producto?” seglin los encuestados a este prototipo le
hace falta especificar el tipo de armado y/o ensamble que se implementara. En la tercera
pregunta “;Qué le sobra?” como resultado unanime los encuestados consideran que al
prototipo no le sobra nada. Segun la cuarta pregunta “;el prototipo no cumple con alguna
especificacion ofrecida en la ficha técnica?” no aplica ya que el prototipo realizado se
elaboro en un material diferente. Con respecto a la pregunta cinco “;sugiere algin cambio
de forma?” seguin uno de los encuestados sugiere manejar formaletas con forma cilindrica
y a medida. En la ultima pregunta “;Cudl es la innovacion que identifica en el prototipo
del producto?” de forma unanime la innovacion identificada por los encuestados es la
transparencia y la capacidad que tiene este producto de poder generar visualizacion en el
momento de la ejecucion de la actividad del proyecto permitiendo un mayor control. Con
respecto a lo anterior, Alumifor SAS plantea el siguiente plan de mejora:
= En primera instancia se dara claridad el tipo de ensamble que poseera el producto
(Formaleta Tipo TSP), mediante la elaboracién de un prototipo y manual virtual en

el cual se podré observar su armado y ensamble.
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= Se evaluara la posibilidad de implementar otro material que cumpla con las
funciones planteadas por la empresa y asi poder tener dos alternativas para el
desarrollado del prototipo y del producto (Formaleta tipo TSP).
6.3.1 Procesos de produccién de la FORMALETA TSP, particularidades
administrativas y procedimientos especificos.
Para disefiar y desarrollar la Formaleta TSP, ALUMIFOR SAS investigo innovaciones y
oportunidades de negocio a partir de las necesidades, disponibilidad de materiales,
compromiso ambiental y la normativa Colombiana, una vez adquirida y analizada dicha
informacidn, se realizé un flujo grama para tener mas entendimiento de los diferentes
procesos que se deben realizar para producir la Formaleta TSP, este inicia con la recepcion
de las laminas, la cual es entregada por una empresa tercera, se realiza la debida
verificacion de estas laminas, si no cumplen estas se devuelven al proveedor y por el
contrario estas cumplen con la verificacion se procede a realizar el corte de las laminas
segun los planos de disefio, posteriormente se realiza el troquelado y ensamble de estas
laminas, se realiza nuevamente una verificacion, si estas no cumplen se devuelven a la
estacion de corte de laminas, pero si esta cumple se da inicio al almacenamiento y despacho
segun los pedidos.
6.3.2 Identificacion de actividades y duracion del ciclo productivo
Para el desarrollo productivo de fabricacion (elaboracion y ensamble) de la Formaleta TSP,
ALUMIFOR SAS determino 7 actividades que se realizaran en las respectivas estaciones

0 departamentos de produccidn, estas son:
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= Recepcion de la materia prima transformada (lamina): Entrega de la materia
prima transformada por parte de una empresa tercera en las instalaciones de
ALUMIFOR SAS; esta actividad tendra una duracion de 5 minutos.

= Verificacion: Se realizara la verificacion de las laminas que se encuentran en el
almacén, las cuales deberan cumplir con todas las especificaciones realizadas
inicialmente por ALUMIFOR SAS; esta actividad tendra una duracion de 5
minutos.

= Corte de lamina: Se procede a marcar sobre las laminas las medidas establecidas
en los planos de disefio aprobados, posteriormente se procede al corte de estas
laminas con la pulidora disco de diamante; esta actividad tendrd una duracién de
10 minutos.

= Troquel: Se realizan sobre la ldamina las perforaciones correspondientes segun
planos de disefio, empleando taladros y bocas, inicialmente se realizaria la
perforacion con la boca méas pequefia hasta la boca mas grande, para evitar que la
lamina se fracture o se rompa; esta actividad tiene una duracion de 10 minutos.

= Ensamble y soldadura: Se colocaran las laminas en los diferentes lugares donde
estas seran ensambladas con soldadura, esta soldadura se realizaria mediante el
pegamento Sinteglas S-320; esta actividad tiene una duracion de 20 minutos.

= Prueba o verificacion: Al tener la lamina finalizada se procedera a realizar el
ensayo de presion lateral para comprobar que esta cumpla con las especificaciones

mencionadas en la ficha técnica y si esta cumple con los ensayos requeridos se
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procede a su almacenamiento (STOCK) y/o empaque; esta actividad tendra una

duracién de 10 minutos.

=, Mivel 1

Figura 72. Planta primer piso Alumifor S.A.S. Fuente propia.

Alumifor SAS, segun las actividades ya mencionada se demorara aproximadamente 60

minutos o 1 hora para realizar una lamina.
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Figura 73. Flujograma. Fuente propia.
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PRODUCTO: FORMALETA TSP
PASOS PARA LA ELABORACION DE : TIEMPO EN
No. SU PRODUCTO ACCION REALIZADA MINUTOS
1| Recepcion de la materia prima transformada INICIO - FIN 5
2 Verificacion CONTROL O DECISION 5
3 Corte lamina PROCESO 10
4/troquel PROCESO 10
5|/ensamble y soldadura PROCESO 20
6| prueba CONTROL O DECISION 10
7/ empaque INICIO - FIN
8
9
10
60

Figura 74. Tiempo de fabricacion. Fuente propia.

6.3.3 Capacidad instalada

Se establecio la capacidad instalada para ALUMIFOR S.A.S. teniendo en cuenta el ciclo

productivo descrito anteriormente, teniendo un tiempo estimado de 1 afio, por consiguiente,

es necesario una bodega para acopio con una capacidad de 4320 unidades de FOMALETA

TSP, adicionalmente se requiere un espacio para el acopio de las laminas, herramienta

menor y equipos.

Anual
1440 Und
[N )]

Mensual
120 Und

see
Diario Anual Diario
8 Und 4320 Und 24 Und
L l [N N ]
Semanal Mensuall ||‘Semana|
40 Und 360 Und 120 Und
[N N ]

Figura 75. Capacidad de instalacién. Fuente propia.
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En valores anteriormente mencionados, se observa que para un equipo de trabajo las
unidades anuales a elaborar corresponden a 1440 y para tres (3) equipos de trabajos las
unidades a elaborar seran de 4320 por afio, llegando a ser una cifra considerable para que
Alumifor SAS pueda cumplir con sus objetivos empresariales, teniendo en cuenta los
principales clientes potenciales, las cuales son empresas medianas y grandes del sector de
la construccion (constructoras).

Asi mismo se estable una capacidad instalada para la oficina con el nuevo concepto de
espacios abiertos (area administrativa, compras, marketing y ventas), asi mismo se tendra
un espacio de zonas comunes, bafios para damas y caballeros, una recepcion, oficina de
gerencia y sala de capacitaciones y/o reuniones, para un total estimado de 37 personas.
6.3.4 Proceso de control de calidad

Al especificar el proceso de control de calidad en el producto FOMALETA TSP, la
empresa ALUMIFOR SAS plantea enfocarlo y aplicarlo en la linea de produccion del

producto.

REPORTES MONITOREO

PRUEBAS

Figura 76. Control de calidad. Fuente propia.
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Se utilizaran 3 funciones fundamentales bésicas de calidad.
= Monitoreo: Se realizard supervision constante durante la elaboracién de la
FORMALETA TSP, esta laborar seréa realizada por el ING supervisor el cual velara
por el buen manejo del material como también de la correcta elaboracién del
producto.
= Pruebas: Por cada pedido que se vaya a despachar se debe garantizar que la
férmatela cuenta con las propiedades especificadas en ficha técnica por tal motivo
se mandara a fallar una formaleta de forma al azar por otra parte de forma interna
ALUMIFOR SAS realiza de forma interna una verificacion de calidad garantizando
la correcta elaboracion de la FORMALETA TSP.
= Reportes: se manejaran diferentes tipos de formatos los cuales deberan ser
diligenciados de forma pertinente y correcta en el cual quedara consignado todo
resultado de las pruebas de laboratorio, la realizacion de las actividades como
también de la revision interna de calidad que se le realiza a la formaleta
6.3.5 Seguridad industrial
ALUMIFOR SAS consiente que no solo es importante el conocimiento técnico para el
desarrollo de la FORMALETA TSP, se estableceran normas de seguridad industrial que
regiran las labores a realizar por parte de los trabajadores, por otra parte, también realizara
capacitaciones en el momento oportuno de:
= EPP (elementos de proteccidon personal): en esta se contemplara los tipos de

elementos como su correcto uso.
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= Herramientas: En esta se contemplaré el uso correcto de las herramientas como lo
son taladros pulidora entre otros.

= Pausas activas: En esta se contemplaran los beneficios y ejercicios a realizar.

Para Alumifor la seguridad de sus empleados es una de sus prioridades, por ello se remiten
al Cadigo de la construccion, en la norma NSR-10 donde, es importante cumplir con los
siguientes pardmetros.
= Las formaletas deben tener contar con una solides adecuada en todos sus puntos
también en sus arrostramientos como en sus amarres, dando un elemento rigido con
caracteristica ptimas para mantener posicion y forma, todo debe estar determinado
en la ficha técnica donde se cuenta con un disefio preliminar que pueda ser sometido
a diferentes esfuerzos y cargas, también se debe prever su rigidez por el tema de
vibracion y colocacion del concreto.
= Se debe tener libre las superficies totalmente planas para que el concreto no
presente imperfecciones o deformaciones que permitan filtraciones irregulares.
= Se debe adaptar el tipo de desmoldan te para que no presente irregularidades en la
fundida y teniendo en cuenta que no se puede presentar desmoldante en varillas o
partes que interactden con el concreto.
= Se debe prever todo tipo de riesgo en el momento de la fundida en cuanto a amarres
y/o agujeros que nos puedan limitar la rigidez del concreto.

= Se debe garantizar el chaflan en la fundida en superficies expuestas.
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6.3.6 Puesta en marcha.
Para ALUMIFOR SAS es muy importante recalcar que cada proceso debe llevar un orden
y una documentacién que verifique su proceso y tenga una justificacion desarrollada,
exactamente para el producto insignia FORMALETA TSP, sus procesos cuentan con cierta
cantidad de formatos de entrada y salida los cuales se encuentran en el anexo VI.
= Formato financiero: Que especifica la documentacion en regla su uso alcance y
personal responsable del trabajo.
= Firmas autorizadas: Representante legal y encargados en obra.
= Formatos de acta de licitaciones: Donde se hace un check list de la
documentacién entregada y el origen de cada una de ellas.
= Entrega de planos: Disefio y entrega de prototipos bases para cada proyecto con
especificaciones.
= Formato de entrega de prototipo: Formato donde se especifica el lote y la
cantidad de material para pruebas en planta (contratista).
= Formato de aceptacion de pruebas: personal encargado del disefio especifica los
items que se necesitan.
= _Formato recepcion de materia prima: Entrega de materia prima para ejecucion
con disefios especificos a encargado.
= Formato de entrega: Especificacion y aceptacion del producto.
» Ficha técnica del producto.
= Cotizaciones de proveedores.

= Formato de verificacion de calidad: personal idoneo para revision de procesos.
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= Acta de instalaciéon de producto.

/I b\ ALUMIFOR
—

ALUMIFOR PAQUETE DE TRABAJO

visualizacién de calidad que hace |a diferencia

2410212020

Resultado o entregables:
Documentacidn en orden y a la mano para posibles revisiones y con las certificaciones autorizadas.
Certificacion de la empresa para ensamble.

Entradas:
e Predecesoras Formalizacion de la empresa, documentacion legal de la empresa.
e Precondiciones Elaboracion de nombre y logo, y certificacion para representante legal.

Supuestos: Documentacion en regla y firma autorizada procedimientos en las fechas indicadas.

Riesgos: No cumplir con la documentacion en regla para posibles interventorias.
Probabilidad: baja Impacto: Alto.

Equipos Materiales Recursos humanos Total
$58.440 $12.000 $2°025.600 $2°096.040

Especificaciones:
La documentacidn debe estar vigente y en regla segln la norma, cada novedad debe presentarse en forma escrita
a la mano para posibles revisiones.

Depar_ta'ment(_),de Marzo 2020
Administracion

Figura 77. Paquete de trabajo. Fuente propia.
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F' ALUMIFOR SAS Formato FC - 01
I FORMATO DE ENTREGA DE PLANOS VERSION 1
ALUMIFOR| REVISION: 24/02/2020

FECHA DE ELABORACION:

CIUDAD:

PROYECTO:

CLIENTE:

ID PROYECTO:

INGENIERO:

INFORMACION A ENTREGAR DE PLANOS APROVADOS

No. Plano

No. Lamina

Nombre plano

OK [ NA| NC| D

OBSERVACION

ES

VERIFICADO POR:

FIRMA:

FIRMA:

FIRMA:

NOMBRE:

NOMBRE: |

NOMBRE:

Figura 78. Formato. Fuente propia.

6.4 Necesidades y requerimientos

6.4.1 Dotacion basica

Alumifor S.A.S. se encuentra ubicada en la Cr. 69g No. 73 a 52. La empresa cuenta con 2

pisos y un area construida de 350 m2 aproximadamente , En el primer piso se encuentra

(1) el almacen donde se reciben las ldminas de los proveedores como también salen los

despachos de pedidos, este cuenta con un area de 36 m2, continuando se encuentra (2) la

oficina del almacenista este cuenta con un area de 11m2 , pasando se encuentra (3) el

Direccion: Cr 69q # 73a — 52
Barrio: Las ferias
Telefono:5401903
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departamento de corte donde se realiza la primera modificacidn a la materia prima este
cuenta con un area de 25m2, continuando se encuentra (4) el departamento de troquel la
cual cuenta con un area de 21m2, pasando se encuentra (5) el departamento de ensamble
esta cuenta con un &rea de 21m2, por ultimo se encuentra (6) el departamento de
verificacion de calidad la cual garantiza la correcta elaboracion de las formaletas esta
cuenta con un area de 17m2 y recepcion (7); En él segundo piso se encuentra (8) la sala de
juntas con un area de 32mz2, también cuenta (9) con 2 oficinas del area administrativa cada
una con un area igual a 13m2, continuando se encuentra (10) la oficina del supervisor con
un area de 10m2, también cuenta con (11) 2 bafios el de las mujeres 11m2 y el de hombres
de 10m2, continuando se encuentra (12) 2 Vestier cada uno con un area de 7mz2, por ultimo

se encuentra ubicado (13) el comedor con un &rea de 36m2.

Caas de seccion | Caja 1

Figura 79. Render primer piso de la planta fisica de Alumifor S.A.S. Fuente propia.
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Figura 80. Render segundo piso planta fisica de Alumifor S.A.S. Fuente propia.

Informe de Predios en Zonas de Amenaza

=3

3

Corredor Ecolégico Ronda

Bl ZMPA
Amenaza ror e suclon en Masa

B Aionaza Alta

5 Ame .aza Media
wnenaza Baja

Amenaza por Inundacion

B Amenazs Alta

Amenaza Medla

[T Amenaza Baja

Malla Vial
Vias Principales
Cuerpos de Agua

M Parques Zonales
B Parques Metropolitanos
] Lotes
) Manzanas
i Barrios

Direcciéon: KR 69 Q 72 A 52 x

(KR 69Q 73A 54,KR 69Q 73A 50) ‘
El predio correspondiente al lote de cédigo 0054052714 NOse " s

encuentra en zona de amenaza por inundacién y NO se
encuentra en zona de amenaza por remocion en masa.

Figura 81. Ubicacion de Alumifor. Fuente Sinupot.

Segun el Sinupot, Alumifor S.A.S se encuentra ubicada en una zona de amenaza por

inundacion (Sinupot, 2020), segun la secretaria distrital de planeacion, la localidad de
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Engativa “es una zona con centralidad urbana: son sectores consolidados que cuentan con
centros urbanos y donde el uso residencial dominante ha sido desplazado por usos que
fomentan la actividad econémica” (SDP, 2009) . Por tal motivo la ubicacion de la sede de
Alumifor S.A.S cumple con los requisitos para realizar la construccion de la planta fisica
de Alumifor S.A.S.
Por otra parte, ALUMIFOR SAS en son de cumplir con la parte de seguridad y salud
ocupacional tiene la obligacion de velar por la seguridad de sus trabajadores por ello
maneja el uso de los EPP, segun el area de trabajo, el cual esta distribuido de la siguiente
forma:
= Area de corte: en esta area el trabajador deberé portar con tapabocas N-95, ropa
de trabajo (overol), gafas de seguridad, guantes de nitrilo y botas punta de acero.
= Areadeensamble: en esta area el trabajador debera portar con mascara con filtros
de aire serie 6000, ropa de trabajo (overol), gafas de seguridad, guantes de caucho

y botas punta de acero.

”
¥
~ N Tapabocas N-95: Este tapabocas es de
| uso general y debe contar con la
- + certificacion NIOSH: N95
BL=
Figura 82. Tapabocas N-95. Fuente Homecenter.

Overol: Esta ropa de trabajo esta
destinada a proteger al
trabajador -1

Figura 83. Overol. Fuente seguridadchasky.
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-— Gafas de seguridad: Estas gafas lente
_ - claro spy, estan hechas de
policarbonato y se utiliza para la
industria en general, riesgo de impacto,
rayadura, proteccion solar y debe

Figura 84. Gafas de seguridad. Fuente Homecenter. cumplir con la norma ANSI Z87.1

A
b,
Y

Guantes de nitrilo: Guantes para uso de
quimico leve, impacto leve, abrasion y
corte.

Figura 85. Guantes de nitrilo Fuente provesi.

Botas punta de acero: Botas de
seguridad con punta de acero para uso
en construccion

Figura 86. Botas punta de acero. Fuente botas cat.

Mascara con filtro de aire serie 6000:
Esta mascara cuenta con dos filtros
ligeros y minimiza la interferencia con
el campo de vision.

Figura 87. Mascara con filtro. Fuente mplsoluciones.com
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6.4.2 Tecnologia equipos y maquinaria
Para la produccion y manufactura de Formaletas TSP se utilizaran los siguientes equipos y
maquinaria, estos deben contar con las caracteristicas requeridas para las diferentes

actividades.

( )
MAQUINARIA:

Sierra circular de 7-1/4 pulgadas

Potencia: 1500 W
Velocidad: 6000 Rpm

Medidas: 21 cm * 24 cm * 35 cm
Peso: 4.05 kg Figura 88. Sierra circular. Fuente Homecenter.

Profundidad de corte: 64mm

EQUIPO:
Taladro percutor SDS de Hilti

Peso: 2.7 kg

Energia de impacto: 1.8 j
Frecuencia de impacto: 4600
impactos/minuto

Rango de diametro de taladro: 4mm
a22mm

\_ J

Figura 89. Taladro percutor. Fuente Hiltin.com
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( )
ACCESORIO:

Kit de brocas 34 piezas

Uso: perforar materiales como
hierro, madera y concreto.
Cantidad: 34 piezas

Marca: Bosch

Figura 90. Kit de puntas y brocas. Fuente Homecenter.

6.4.3 Estudios de caso, pruebas piloto, planes de manejo

El estudio de caso para Alumifor es muy importante en cada uno de sus proyectos, para
nosotros lo primordial es integrar las necesidades de nuestros clientes para llegar a la
solucion mas éptima dependiendo cada uno de los casos, cada uno de los proyectos nos
detonara tener una estrategia diferente la cual contara con los profesionales idéneos y el
personal mejor calificado para la realizacion de su proyecto, por otro lado para nosotros la
excelencia es el pilar de la empresa por eso contara con los mas altos estandares de entrega
de producto junto a precio de bolsillo pensando cada dia mas en cada uno de nuestros
clientes.

Como es bien sabido para Alumifor, es parte integral de cada uno de los proyectos de
construccién por eso mantenemos nuestros esfuerzos al maximo, no solo queremos brindar
la experiencia de excelencia en la entrega del producto queremos brindar un entorno con
cada uno de nuestros clientes de satisfaccion por ello contamos con personal que atendera
cada una de sus dudas y los guiara en sus proyectos para la correcta instalacion de nuestro

producto insignia (Formaleta TSP).
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Por ultimo, cabe destacar la esteticidad que presenta nuestro producto, conforme con los
beneficios de calidad de terminacién de las fundidas que sera nuestro emblema.
Para la produccion y manufactura de la formaleta TSP se utilizaran equipos y maquinarias
que cuenten con las caracteristicas necesarias para las actividades requeridas, los cuales se
describen a continuacion:
= Llegada del material a obra (Almaceén).
= Verificacion del material (cantidad y calidad).
= Acopio de materia (2 ESTIBAS pléasticas por Tipo de Formaleta (Columna).
= Trasiego del material de a dos personas por formaleta.
= Para la instalacion de las formaletas por columna se recomienda un maximo de 3
personas.
= La instalacion de cada formaleta va a demorar un aproximado de 30 minutos por
columna.
= Laaplicacién del desmoldan te esta considerado en el tiempo aproximado de los 30
minutos, incluyendo pines, parales, esquinas y fijadores.
= Despues de la ejecucion de la actividad "fundida” se procede con desencofrar cada
columna.
= Mantenimiento y almacenaje correspondiente.
Estudio de casos:
Uno de los proyectos realizado por ALUMIFOR SAS, fue la construccion del primer piso
de un edificio el cual contaba con 4 apartamentos y un total de 21 columnas que se sub

dividieron en 4 tipos segun su dimension, tipo 1 de 0.25m*0.45m ubicadas en las esquinas
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en esta columna se instalaron un total de 32 formaletas, tipo 2 de 0.25m*0.65m ubicadas
en los balcones en estas columnas se instalaron 20 formaletas, tipo 3 0.30m*0.70m
ubicadas en el hall en estas columnas se instalaron 16, y por ultimo la tipo 4 de
0.15m*0.60m en esta columna se instalaron 8 formaletas. Por la parte de los accesorios se
requirieron 84 parales, 420 pines, 420 fijadores, 76 esquineros y por Gltimo 76 angulos.
Dando, asi como resultado un costo total de $39.169.530 y un precio total de $64.540.264.
Para el debido desarrollo de las actividades se generd un paso a paso de la siguiente forma:
= Llegada del material a obra (Almaceén)
= Velicacion del material (cantidad y calidad)
= Acopio de materia (2 ESTIBAS plasticas por Tipo de Formaleta (Columna)
= Trasiego del material de a dos personas por formaleta
= Para la instalacion de las formaletas por columna se recomienda un maximo de 3
personas
= La instalacion de cada formaleta de demorar un aproximado de 30 minutos por
columna
= Laaplicacion del desmoldante esta considerada en el tiempo aproximado de los 30
minutos, incluyendo pines, parales, esquinas y fijadores.
= Despueés de la ejecucion de la actividad "fundida™ se procede con desencofrar cada
columna

= Mantenimiento y almacenaje correspondiente.
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Pruebas piloto:
El departamento de ensayos de ALUMIFOR S.A.S., determino tres pruebas para
comprobar que la FORMALETA TSP cumple con los requerimientos establecidos en la
ficha técnica, estas son:

= Resistencia al corte de las ldminas implementando el pegamento S-320

= Porcentaje de paso de luz

= Resistencia de presion lateral

= Resistencia a corte en union de pines

Resistencia al corte de laminas implementando el pegamento S-320

Resistencia al corte de las laminas implementando el pegamento S-320. Para esta prueba
se realizd la union de dos piezas de lamina cast cristal con espesor de 2mm con el
pegamento S-320, como se muestra en la figura 91 y se dejo secar aproximadamente media

hora.

-~ A\

Figura 91. Aplicacion del pegamento S-320 para realizar la union. Fuente propia.
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Ya secado el material se proceden hacer las pruebas de resistencia las cuales consistieron

en el levantamiento de un peso especifico de forma ascendente de la siguiente forma:

Prueba No. Resistencia al corte con

pegamento S-320

FOTO

Prueba N°1.
Peso: 10 kg
Resultado: Se puede observar que la union

de las laminas resistio este peso

-
E s o

Figura 92. Prueba No. 1 pegante S-320. Fuente propia.

Prueba N°2.

Peso: 15 kg
Resultado: Se puede observar que la union

de las laminas resistio este peso

Figura 93. Prueba No. 2 pegante S-320. Fuente propia.
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Prueba N°3.

Peso: 20 kg
Resultado: Se puede observar que la union

de las laminas resistio este peso

Figura 94. Prueba No. 3 pegante S-320. Fuente propia.

Al recopilar y analizar los resultados obtenidos ALUMIFOR SAS determino que el

pegamento a implementar es el éptimo para la uni6 de las formaletas.
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Porcentaje de paso de luz
Para realizar la prueba del porcentaje de paso de luz, se utiliz6 una linterna y la lamina cast

cristal de 2mm de la siguiente forma:

PRUEBA No. FOTO

Prueba No. 1
Paso de luz sin ninguna obstruccion.

Resultado 100%

Figura 95. Prueba No. 1. paso de luz. Fuente propia

Prueba No. 2

Paso de luz con obstruccion.

Resultado: 100%

Figura 96. Prueba No. 2. paso de luz. Fuente propia
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Al recopilar los resultados y analizarlos ALUMIFOR SAS pudo determinar que el paso de
luz no se ve afectado aun con la obstruccion de la lamina; siendo un elemento transparente.
Resistencia a la presion lateral.

Para determinar si la lamina Cast cristal posee las propiedades necesarias para soportar la
presion lateral del concreto, se realizé un cubo de 0.15m*0.15m*0.15m al cual se le realizo
el debido llenado de concreto para placa outinord de 3000Psi de 9 pulgadas; codmo se puede
apreciar la lamina Cast cristal posee la capacidad de soportar la fuerza de presion lateral
ejercida por el concreto, permite visualizar en que puntos se genera la segregacion del
elemento y también permite realizar la vibracion requerida para poder evitar este fendmeno
de forma focalizada, de la figuras 98 a la figura 103, se evidencia el proceso y resultados
obtenidos, primero se realiza el vaciado del concreto dentro del cubo, gracias a que la
formaleta TSP del prototipo es transparente se puede evidenciar donde quedaron espacios
con aire comprimido, segundo se le dieron varios golpes al prototipo para compactar el
concreto, a lo cual visualmente se puede notar como va quedando uniforme el concreto y
finalizando con el desencofrado del prototipo se puede evidenciar el acabado con el cual

quedo el cubo de concreto.
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Figura 98. Resistencia a la presion lateral en Figura 97. Resistencia a la presion lateral en

prototipo fisico. Fuente propia. prototipo fisico. Fuente propia.

Figura 100. Prueba Presion Lateral. Fuente propia. Figura 99. Prueba presion lateral y visualizacion.

Fuente propia




7<  ALUMIFOR

/N visualizacion de calidad que hace la diferencia

0 / ﬁ‘ AR, A
Figura 102. Prueba a prototipo fisio, presion lateral y Figura 101. Prueba a prototipo fisio, presion lateral y

visualizacion. Fuente propia. visualizacion. Fuente propia.

Figura 104.Resultados desencofrado. Fuente propia.  Figura 103. Resultado desencofrado. Fuente propia.
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Por otra parte, la norma alemana bin-18218 establece una serie de formulas empiricas
desarrolladas a partir de datos experimentales, las presiones calculadas con esta norma se
encuentran razonablemente del lado de la seguridad hasta altura de 5 metros, las hipotesis
que plantea esta norma son las siguientes:

= Tamafio maximo de arido de 63 mm

= Encofrados verticales con una desviacion maxima de + 5° respecto a la vertical

= Peso especifico del hormigon y =25 kN/m3

= Temperatura de hormigonado: 15°C

= Tiempo de fraguado méaximo de 5 horas

= Velocidad maxima de ascenso del hormigon: V <7 m/h

Figura 105. Esquema presion del concreto durante el encofrado. Fuente Universitat politécnica de valéncia
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La presion maxima se puede obtener con la siguiente tabla:

Consistencia Cono de Abrams (mm) | Pm (KN/m?)
Seca 0-20 5*V +21
Plastica 30-50 10*V + 19
Blanda 60 — 90 14*V + 18
Fluida 100 - 150 17*V +17

Tabla 11. presién maxima. Fuente

Para el caso de muros la presion maxima no excedera de 80kN/m, hay que tener en cuenta
que los valores anteriores se modifican segun la temperatura del concreto fresco; para
temperaturas por encima de 15°C se podra reducir la presion un 3% por cada grado si
pasarse de un 30%; para temperatura inferiores a 15°C se aumentara la presion un 3% por
cada grado; Si la temperatura la temperatura exterior es inferior a 15°C y no hay aislamiento
térmico, hay que considerar un aumento de la presion de un 3% por cada grado,
independientemente de la temperatura interna del concreto (Piqueras, 2017)

Teniendo como base esta informacién se implement6 la férmula para determinar la presion
méaxima del concreto en consistencia fluida (17v+17), en nuestro caso se tomd la velocidad
de llenado del concreto de 7m/h para calcular la formula, 17*7+17= 126kN/m2 este
resultado se le disminuye un 30%, ya que la temperatura del concreto en Bogota redondea
entre 20°C a 25°C dando, asi como resultado 88.2kN/m2.

Cabe resaltar que los encofrados convencionales soportan presiones entre 60 a 80kn/m2.

al convertir el resultado a mPa da como resultado 0.0882mPa, al poner en comparativa
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dicho resultado con la ficha técnica del acrilico cast cristal queda en evidencia que dicho
material soporta las cargas de presién del concreto.

Prueba resistencia a corte ubicacién pines

Para determinar si la ldmina Cast cristal cuenta con las propiedades necesarias en la

ubicacion donde iran los accesorios, se sometio a un prototipo con los siguientes pesos:

PRUEBA No. FOTO

Prueba No. 1
Resistencia al corte — union, con 5 kg.

Resultado 100%

Figura 106. Prueba No. 1. resistencia al corte. Fuente

propia.

Prueba No. 2
Resistencia al corte — union, con 10 kg.

Resultado: 100%

Figura 107. Prueba No. 2. resistencia al corte. Fuente

propia.
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Prueba No. 3
Resistencia al corte — union, con 15 kg.

Resultado: 100

Figura 108. Prueba No. 3. resistencia al corte. Fuente

propia.

Prueba No. 4
Resistencia al corte — union, con 20 kg.

Resultado: 100

Figura 109. Prueba No. 4. resistencia al corte. Fuente

propia.

Al recopilar los resultados y analizarlos ALUMIFOR SAS pudo determinar que la
resistencia la formaleta en la unidn, donde van los accesorios, tiene una resistencia al corte

de 20 kilos.
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Planes de manejo ambiental:
El manejo de las diferentes intervenciones de nuestros proyectos esta ligado con cada una
de las entregas de la secuencia encontradas en nuestro plan piloto, por ello cabe destacar
gue nuestra empresa cuenta con planes de manejo del material como lo son llegadas a obra,
verificacion del material. Por otra parte, queremos proveer el material en Optimas
condiciones entonces tendrd una cartilla donde manejaremos desde donde se inicia el
acopio de nuestro material hasta el mantenimiento correspondiente del material.
6.4.4 Sistemay medio de presentacion.
ALUMIFOR S.A.S. no cuenta con un embalaje o sistema de empaque para su producto
FORMALETA TSP, puesto que este producto cuenta caracteristicas las cuales determinan
gue un embalaje 0 empaque es innecesario para el mismos.
Para ello Alumifor propone un sistema de entrega a sus clientes de la siguiente manera:

= Almacenaje de las Formaletas tanto en punto de fabrica como en obra, se realiza

mediante estibas plasticas

s

)

£
/
£
O ] ]

Figura 110. Embalaje de l&minas. Fuente propia.
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Figura 111. Embalaje de las formaletas TSP. Fuente propia.

Por otra parte, la entrega de la Formaleta TSP, se realizard utilizando un

montacargas, para poder realizar la carga al respectivo camién, el cual realizara la

entrega de los pedidos a las obras y/o clientes.

I\
AR
ALUMIFOR | -

wisualigaeain o caldad que hao la difeecia

Figura 112. Cargue de formaletas TSP. Fuente propia.

Por otra parte, Alumifor cuenta con unas dimensiones estandar de la formaleta siendo de
0.60 x 2.30 metros de una columna estandar, se hace claridad que no todos los proyectos

son iguales y que estas dimensiones pueden variar segun requerimiento de cada cliente.
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6.4.5 Prototipo de producto.

El departamento de ensayos de ALUMIFOR SAS realizo un prototipo virtual en el cual se

evidencia la instalacion de la formaleta en una columna reflejando el sistema de instalacién

como se muestra en la figura 111, 112, 113y 114.
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Figura 114. Prototipo (Muros) Formaleta TSP. Fuente propia.

Direccion: Cr 69q # 73a — 52
Barrio: Las ferias
Telefono:5401903

pag. 149




< ALUMIFOR

A visualizacion de calidad que hace la diferencia

\n LML

il ﬂ'\'\ \I" l l", |

,l' \I‘ X'i‘1' wr.v
ML

p

n
o
§

Figura 116. Prototipo (Muros) Formaleta TSP. Fuente propia.

6.5 Costos.

6.5.1 Precios unitarios.

El precio unitario para la elaboracion de formaletas TSP se estimaron mediante el analisis
de precios unitarios (A.P.U) en el cual se detallaron los precios de los materiales, equipos,
herramienta, transporte y mano de obra con valores actuales del afio 2020. Dicho analisis
arrojo un costo directo total de $422.066 por unidad de formaleta TSP. Estos datos se
encuentran de forma detallada en el anexo XI, que se adjunta a este informe, sin embargo,
en la Figura No 115, se encuentra un resumen de los costos variables por la elaboracion de

nuestro producto.
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¢ LAMINA ACRILICO ]
CAST CRISTAL
* PEGAMENTO S-320

MATERIALES MANO DE OBRA
(5409.409) ($7.898)

7 B
L/ )

TOTAL UN
$422.066

¢ TALADRO PERCUTOR 1/2" 770W 2800RPM
* SIERRA CIRCULAR 7 1/2" 1500 W

* DISCO DIAMANTADO CONTINUO 7"

 kIT DE BROCAS SIERRA BIMETALICAS

N J

Figura 117. Costos variables. Fuente propia.

6.5.2 Costos globales de produccion

Por otra parte, el departamento financiero y administrativo de ALUMIFOR SAS analizo
cada uno de los costos fijos de la empresa que son necesarios para funcionar
adecuadamente, entre ellos los costos de némina, es decir el personal necesario, los costos
de papeleria, costos de arrendamiento de oficinas, y costos de servicios publicos

consumidos durante el mes de funcionamiento de la compafiia. Dichos costos estan

distribuidos de la siguiente forma:

$20,276,633.33
$ 70,000.00

$ 4,564,350

$ 910,000

Tabla 12. Costos Fijos Alumifor. Fuete Propia

De igual modo, el departamento administrativo de ALUMI FOR SAS ha determinado que

para el desarrollo de sus actividades en el primer afio es necesario invertir un valor de $
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112.258.411, que se destinaran para la compra de Equipos de oficina y comunicacion tales
como, muebles, archivadores y teléfonos, asi como equipos electrénicos tales como
computadores, video vin, e impresoras, y equipos de transporte tales como vehiculos de

carga. El valor de dichos activos fijos se detalla a continuacion:

EQUIPOS DE
OFICINA
$12.515.230
L
EQUIPOS ~
ELECTRODOMESTICOS TOTAL ANO
$20.753.181
$112.258.411
op
VEHICULOS
$ 78.990.000

Figura 118. Inversion para el primer afio. Fuente propia.

6.5.3 Valor comercial de la FORMALETA TSP.

Por ultimo, el departamento administrativo de ALUMIFOR SAS para definir el precio del
producto ha distribuido en esté: el plan de marketing, costos fijos, APU, depreciacion a 5
afios, activos fijos y depreciacion de activos fijos; para obtener un total por unidad de $

490.510,30 pesos.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 152
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COSTO DE VENTAS
$490,510.30

$5,989.00

$2,777.30

$1,036.86
$1,307.54

$9,031.25

B COSTOS FlJOS B PLAN DE MARKETING i PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
HAPU = UTILIDAD m DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
B DEPRECIACION A 5 ANOS W ACTIVOS FIJOS

Figura 119. Precio del producto por unidad. Fuente propia.
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Capitulo 7
Gestion organizacional y administrativa

Alumifor es una empresa que nace a partir de la necesidad de generar una formaleta
transparente que facilite la revision de fundida en obra, esta empresa es regida como
sociedad por acciones simplificadas (SAS)
7.1 Politicas empresariales
7.1.1 Vision
En el afio 2030 Alumifor SAS, estara entre las 10 mejores compariias de venta y alquiler
de formaletas transparentes (Formaleta TSP), brindandole a nuestros clientes productos de
alta calidad que satisfagan sus necesidades y expectativas, a su vez contribuyendo al
crecimiento e innovacion del pais.
7.1.2 Mision
Ofrecer nuevas soluciones constructivas, soportadas en un excelente servicio e innovacion,
para desarrollar proyectos en sector de la construccion en menor tiempo, con operaciones
manejadas con integridad, responsabilidad de los derechos humanos, ambientales y
laborales, trayendo consigo fortalecimientos a la sociedad y compromiso integra al
ecosistema, con acciones sociales y generacion de empleo.
7.1.3 Objetivos empresariales

= Obijetivo general

Posicionar a Alumifor SAS como una de las empresas mas reconocidas en calidad, venta
y alquiler de Formaletas Transparentes (Formaleta TSP), con caracteristicas de innovacion

en la industria de la construccion y responsabilidad.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 154
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= Obijetivos especificos:

e Establecerse en el mercado de la construccidn nacional y llegar a establecer
sucursales en las principales ciudades de Colombia.

e Convertirse en una de las marcas lideres en el mercado nacional de
formaletas (encofrados) con el plus de innovacién tecnoldgica y aporte al
desarrollo econdmico de Alumifor S.A.S

e Operacionalizar cada una de las actividades en pro del medio ambiente,
llegando a ser tendencia en el sector de la construccion por un consumo
novedoso y respetuoso con el medio ambiente.

e Superar en cuanto a ventas y visibilidad en el mercado a la competencia

e Fomentar entre los trabajadores un ambiente de trabajo optimo, con
crecimiento personal y laboral de manera constante

7.1.4 Politicas empresariales

Alumifor SAS se compromete a reconocer los derechos de cada ser humano, cumpliendo
y promoviendo el acatamiento de lo consagrado en la Carta Universal de los Derechos
Humanos, lo dispuesto en la constitucién Politica Colombiana.

Alumifor SAS, Con respecto en la gestion de talento humano, apoyara al crecimiento
laboral y personal a través de un entorno de trabajo estructurado con base en una cultura
de alto desempefio, valores organizacionales, ética, calidad de vida, bienestar y normativa

laboral.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 155
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En Alumifor SAS, la responsabilidad social empresarial serd el marco de actuacion
destinado a restaurar el medio ambiente amenazado, por lo cual Alumifor SAS destinara
recursos econdémicos para sembrar arboles cada afio, en donde los trabajadores de esta
compairiia junto a sus familiares participaran.

Alumifor SAS, desarrollara la comunicacion como marco de actuacion, en el respeto, el
dialogo, la pertinencia, la sinceridad y veracidad, orientado a generar vinculos confiables
entre los integrantes de la empresa, los clientes, proveedores y colaboradores, para
contribuir a la sostenibilidad y desarrollo de la empresa.

Alumifor SAS, gestionara el control interno para facilitar la sostenibilidad y logro de
objetivos empresariales, generando confianza en los grupos de interés, para tal fin, se
evaluard y mejorara permanentemente el control interno teniendo como base las
necesidades empresariales, los requerimientos normativos y las mejoras practicas
asociadas.

7.2 Estructura organizacional.

7.2.1 Departamentalizacion de la empresa.

Alumifor SAS, esta conformado por 7 departamentos y cada uno subdividido con las
funciones que debe realizar, el primer departamento es el administrativo, seguido del
departamento de investigacion, innovacion y disefio, departamento de ensayos,
departamento de compras, departamento de produccion, departamento de marketing y por

altimo el departamento de ventas.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 156
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Figura 120. EDT Alumifor S.A.S. Fuente propia.

DIAGRAMA DE FLUJO

Reunldn de Investigadornes y

diefiadores par= establecer

propuestas

Figura 121. Diagrama de flujo de Alumifor S.A.S. Fuente propia
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7.2.2 QOrganigrama, recursos humanos.

JUNTA DE

ACCIONISTAS

GERENTE
COMERCIAL

GERENTE
ADMINISTRATIVO

GERENTE DE
DESARROLLO

TALENTO
HUMANO

AUXILIAR
CONTABLE

VENDEDORES Y
PROMOTORES

DEPARTAMENTO
DE COMPRAS

INSPECTOR DE
CALIDAD

ALMACENISTA QuiMico

OPERARIOS

Figura 122. Organigrama Alumifor S.A.S. Fuente propia

GERENTE ADMINISTRATIVO

Profesional en Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Ingenieria Industrial
preferiblemente con especializacion en gerencia integral y experiencia minima de 5 afios
en el cargo en empresas de servicios preferible en empresas de seguridad, para garantizar
que los recursos de la compafiia se ejecuten debidamente, garantizando su custodia y buen
manejo para el cumplimiento de objetivos, manejo de equipos de trabajo, manejo de

indicadores, administracion y control presupuestal, consecucion y evaluacion de

proveedores, inventarios, abastecimiento, entre otros.
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GERENTE DE DESARROLLO

Gerente de produccion con experiencia minima de 4 afios para organizar, dirigir, controlar
y retroalimentar las operaciones de las areas productivas garantizando el cumplimiento de
los pedidos de los clientes y los planes de produccion, con eficiente manejo de los recursos
y dentro de los estandares de productividad y calidad establecidos, manteniendo un clima
laboral adecuado, garantizando una buena seguridad industrial.

GERENTE COMERCIAL

Profesional graduado en administracién de empresas con experiencia de 5 afios de
experiencia realizando procesos de venta consultiva a clientes naturales de forma
presencial, 2 afios liderando equipos comerciales, capacitandolos en habilidades de venta
consultiva y optimizacién de recursos. Excelentes habilidades de andlisis de informacién
ya que debe generar reportes sobre estados y proyecciones comerciales, manejo efectivo
de indicadores de gestion.

7.3 Constitucion de la empresa y aspectos legales.

7.3.1 Tipo de sociedad a constituir

La empresa ALUMI-FOR fue conformada mediante la figura S.A.S (sociedad por acciones
simplificadas). Este tipo de sociedad fue escogida gracias a sus beneficios como lo son la
flexibilidad en la escritura, no cuenta con limite de socios, cuenta con una proteccién para
los accionistas como también nos permite determinar un objeto social amplio. Para la
constitucion de la sociedad se deben surtir los siguientes pasos:

Consultar en el Registro unico empresarial y social (RUES) el nombre designado para la

empresa, con el fin de garantizar que no exista otra empresa que dicho nombre.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 159
Barrio: Las ferias
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Preparar la siguiente papeleria
= Documento privado de constitucion firmado notarialmente por los socios.
= Copia del documento de identidad del representante legal. Pre RUT, solicitado a
través de la pagina de la DIAN.
= Formulario en Fisico o virtual del Registro Unico Empresarial y Social, RUES.
= Formulario adicional de registro con otras entidades, el RIT para contribuyentes
que ejerzan actividades industriales y comerciales, toda vez que la compafiia esta
ubicada en la ciudad de Bogota.
= Realizar el registro ante la camara de comercio con toda la documentacién
= Crear una cuenta de ahorros
= Tramitar el RUT como también el registro mercantil definitivo
= Por altimo, solicitar la resolucién de facturacion y firma digital.
7.3.2 Analisis y aplicacion de la legislacion vigente.
ALUMI-FOR es una empresa, del tipo S.A.S y esta regida por la ley 1258 de diciembre de
2008, en la cual se cred en la legislacion colombiana, la Sociedad por Acciones
Simplificadas. Teniendo en cuenta el articulo 3 de la ley 1258 de 2008 establece que las
S.A.S sera siempre de caracter comercial independiente de su objeto social, por tal motivo
ALUMI-FOR S.A.S tendra un caracter comercial. Por otra parte, ALUMI-FOR S.A.S sera
regido por lo contemplado en el codigo sustantivo de trabajo, y tendra las mismas
responsabilidades que cualquier sociedad anénima. En ultima instancia ALUMI-FOR

S.A.S al tener responsabilidades tributarias sera regida por las reglas aplicables a las

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 160
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sociedades anonimas por tal motivo contribuye y declara los impuestos ordinarios sobre la
renta y sus complementarios.

7.3.3 Proteccidn intelectual e industrial de los productos o servicios.

En Colombia la superintendencia de industria y comercio brinda las ayudas para oficializar
la proteccidn de una idea que tenga aplicacion en cualquier actividad del sector productivo.
Por otra parte, la SIC define “’el nombre comercial es el signo que identifica al empresario
como tal en el desarrollo de una actividad’’ teniendo en cuenta lo anterior ALUMI-FOR
S.A.S es el nombre de la empresa encargada de fabricar las formaletas transparentes. De
igual modo esta define como marca °’ es una categoria de signo distintivo que identifica
los productos o servicios de una empresa 0 empresario’’ teniendo en cuenta lo anterior
FORMALETA TSP es la marca de las formaletas transparentes que fabrica la empresa

ALUMI-FOR S.A.S.

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 161
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Capitulo 8
Plan de marketing

Para Alumifor es vital la recepcion del producto dentro de las empresas
constructoras, por ello quiere dar a conocer el producto y experimentar la recepcién del
mismo, a la cual ideo una encuesta simple y la entrego a profesionales y personas del sector
de la construccion donde dio a conocer la Formaleta TSP. También realizo una
investigacion para corroborar o discernir en cuanto a las opciones escogidas por los
encuestados.
8.1 Estrategia de producto o servicio. Definir estratégicamente el empaque,

presentacién y garantia de las Formaletas TSP.

8.1.1 Empaque
Primero que todo se tomo el producto y se realizé tres posibles embalajes del producto
teniendo en cuenta sus caracteristicas y utilizacion. Para nuestra investigacion se evidencio
que la parte ecoldgica es un punto primordial a la hora de la escogencia del embalaje ya
que no se permite hacer inversiones innecesarias en embalajes poco amigables con el
ambiente y se concientiza mas por la utilizacion de lo necesario para el producto, ademas
de ello la utilizacion de polimeros se empieza a dejar debido a que su descomposicion es
bastante prolongada.
También tenemos que tener en cuenta que debemos utilizar lo necesario y que en muchas
ocasiones menos es mas debido a esto el empaque no puede ser mas grande o de mayor
peso, debemos hacer que sea lo necesaria Unicamente y no excedernos en realizar

demasiado empaque, también tenemos en cuenta que debe ser un material reciclable que

Direccién: Cr 69q # 73a — 52 pag. 162
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puede ser lo méas optimo y amigable, y no solo podemos pensar en ello si no que sea facil
de maniobrar tanto en ejecucion como en la utilizacion del producto para con el cliente.

Teniendo en cuenta lo anterior que fue tomado de (Comercial aviles, 2019), en su block,
podemos mencionar que se tienen tres alternativas que se presentaran a los encuestados

= La primera en presentarse es la utilizacion de un polimero en bajas cantidades

donde se tensa el polimero debido a sus caracteristicas y crea un envoltorio que

hace que se cubran las superficies lo suficiente para posibles raspaduras o

suciedades con el entorno.

Kl \.l || iW

Figura 123. Vinipel. Fuente Cocina delirante.

= Lautilizacién de un carton que cubra toda la superficie por todas las caras, haciendo
que las cantidades se integren en 3 0 5 dependiendo sus longitudes para mayor

manejo de la misma.

Figura 124. Embalaje en cajas. Fuente Logismarket
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= Por altimo, se evidencia que al ser un producto rigido y con caracteristicas de
manejo dificil por sus longitudes se puede hacer solo con la colocacion de una
estiba amarrada con sunchos y haciendo el embalaje de las que sean necesarias no

excediendo su peso a mas de 10 laminas, pero manejadas por montacargas.

Figura 125. Estibas en madera. Fuente Central de maderas.

Teniendo en cuenta todo lo anterior se realizd la siguiente pregunta y se obtuvieron los
siguientes resultados:

i Segin el producto descrite que tipo de empague le gustaria para la comercializacidn de la ID
formaleta TSP?

27 respuestas

@ 5 farmaletas amarradas a una Estiba.

1 Caja de cartdn con 3 formalelas en su
initariar.

@ Formalatas en forma individual
envuelias en vinipe!,

B Hinguna de las anleriores.

Figura 126. Encuesta Empaque Alumifor. Fuente propia.

La encuesta se realiz6 a 27 personas donde estas respondieron de la siguiente manera:

= Ninguna de las anteriores, no recibi6 votos.
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Caja de carton con 3 formaletas en su interior, 2 votos.

= Formaletas en forma individual envueltas en vinipel, 5 votos.
= 5 formaletas amarradas a una estiba, 20 votos.
Teniendo en cuenta la encuesta y siendo la opcion mas ecoldgica Alumifor, evidencio que

la mejor forma de distribuir el producto es por estibas amarradas, como se muestra en la

siguiente imagen.
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Figura 127. Implementacion de estibas Alumifor. Fuente propia.

n
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Teniendo en cuenta lo mencionado anterior mente, el embalaje mas 6ptimo que evidencia
Alumifor para la comercializacion del producto es su presentacion en estiba amarrado sin
ningun tipo de recubrimiento el embalaje cuenta con que llevara el material justo como se

dispondréa en obra, ademas el material tendra un realce de la marca en las partes exteriores

para crear publicidad y recordacion entre los clientes de la Formaleta TSP.

8.1.2 Presentacion, dimension, modulacion, empaque y embalaje.
Para ALUMIFOR es de vital importancia la experiencia que tenga el cliente por ello
siempre trabajaremos de la mano del cliente para satisfacer cada una de sus necesidades

pero como empresa también queremos llevarlo a generar un plus con nuestro producto
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insignia la FORMALETA TSP, la cual cuenta con una investigacion detallada en cada
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ambito para entregar a satisfaccion las necesidades encontradas, de acuerdo a lo anterior se
realizd una investigacién para obtener la mejor forma de presentacion que se puede
presentar y se encontraron dos formas de las cuales la empresa quiere presentar su producto
luego de la siguiente investigacion.

Segun (Formadcol, 2019) la industria de las formaletas se tiene unas medidas estandar para
la produccion en masa de formaletas con las cuales satisfacen las necesidades de los
clientes donde sus medidas estandar estan entre: 0.60 m x 2.30 m Son las formaletas mas
utilizadas, las cuales también podemos tener formaletas de mas tamafios, pero para
ALUMIFOR puede su formaleta estandar estara en esta medida. Donde nuestra formaleta

contara con las siguientes determinaciones para rigidez.

L, ESPACIADOR
PRENSA ESQUINAINTERIOR - .
- * »
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v 00
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ESQUINA EXTERIOR 7~

Figura 128. Formaleta. Fuente IngEquipos.

Después de haber realizado esta investigacion se verifico con la entrevista en una de sus

preguntas y la reaccion de los entrevistados y posibles clientes fue la siguiente:
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¢ Para la comodidad de su negocio e instalacion del producto, que presentacion resulta mas
comoda para las formaletas?:

26 respuestas

@ 2.30mis x ,60mts
2 50mts x 1,00mts

3.00mts x 1.00mts

A @ 2.00mis x 1,00mts

Figura 129. Encuesta presentacion de la Formaleta TSP. Fuente propia.

De acuerdo a esta encuesta se puede evidenciar que la formaleta de medidas 2.30mts x
0.60mts tiene un 80,8% de aceptacion dentro de los clientes ratificando la posicién de
ALUMIFOR para crear nuestra linea de formaletas desde esta medida.

Pero para la empresa es primordial integrar y dar un plus a nuestros clientes determinando
medidas mucho mas exactas para nuestros clientes por ello como empresa queremos
presentar un nuevo tipo de proceso que llegara a tener satisfaccion para nuestros clientes
sabiendo que la dificultad de que todas las obras sean estandar es muy complicado podemos
decir que al tener un linea de disefio donde se encargara a un empleado a realizar unas
formaletas a la medida del proyecto utilizando los planos iniciales de cada proyecto.

8.1.3 Garantiay servicio de postventa.

Se realizaron 2 entrevistas para la obtencion del tipo de garantia que desea manejar el
cliente segun el perfil de segmentacion requerido Empresas medianas y grandes del area
de la construccion ubicadas en Bogota D.C. que realicen edificaciones de todo tipo (casas,

apartamentos, colegios, entre otras).
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Segun el anexo Il “entrevista 17, El primer entrevistado sugiere que es recomendable que
se pueda garantizar la durabilidad y la reutilizacion aproximada del equipo ya que es algo
que se va a estar utilizando constantemente. Por otra parte, el segundo entrevistado
recomienda que la formaleta no llegue ya rallada o aboyada por tal motivo dice que es
necesario el poder garantizar esto y en caso dado de que alguna formaleta no llegue en las
condiciones éptimas se pueda hacer la debida devolucion.
8.1.4 Mecanismos de atencion a clientes. (Determinar si el cliente esta dispuesto a
comprar el producto)
Para determinar si el cliente esta dispuesta a comprar el producto FORMALETA TSP,
ALUMIFOR SAS realizo una investigacion de caracter cuantitativa, encuesta con
muestra aleatoria simple:
En donde “n” es la cantidad de encuestas a realizar, “Z” el valor de la confianza de la
encuesta (constante 2), “P” probabilidad de una respuesta positiva y “Q” la probabilidad
de una respuesta negativa (donde ambas tienen un valor constante de 50), “E” el margen
de error (sera del 5%) y “N” el nimero de elementos objetos de la investigacion que para
este caso son 29 clientes potenciales que cumplan con las caracteristicas del segmento. La
muestra significativa para la realizacion de las encuestas es de minimo 69 encuestas.
Z2xPx QX N/ (EAN-1)+ 22 x P x Q)

22 x 50 x 50 x29 / (52 (29-1) + 22 X 50 X 50) = 27
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ENCUESTAS TOTALES 27

u S| = NO

Figura 130. Encuesta ¢comprarian la formaleta TSP? Fuente propia.

De lo cual se pudo determinar que el 88.88% (24 encuestados) estan dispuesto a comprar

el producto y solo el 11.12% (3 encuestados) no esta dispuesto en comprar el producto, por

tal motivo queda en evidencia que el producto FORMALETA TSP tiene un grado de

aceptacion 6ptimo.

8.2 Estrategia de precio. Determinar el precio de venta de Formaletas TSP y forma
de pago.

8.2.1 Precio de venta del producto

Con base en la informacion captada del anexo IV, uno de los dos competidores

seleccionados, Forsa SA, quienes manejan un precio $ 1.013.257 para una formaleta de

0,60 m x 2,30m; el segundo competidor es le ingenieria de encofrados SAS, quienes

manejan un precio de $1.040.370, Segun el analisis del anexo I1 las 27 encuestas realizadas

a los clientes potenciales con respecto a la pregunta “; Qué precio estaria dispuesto a pagar
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por la formaleta “formatear TSP”? el resultado vario entre $150.000 y 1.500.000, al realizar
el promedio de todas las encuestas el precio de venta del producto seria $ 748.148

8.2.2 Forma de pago

Segun (Portafolio, 2017), los colombianos prefieren pagar en efectivo que, por medio
electronico, generalmente un colombiano realiza un pago electrénico por mes, y esto no se
debe por falta de canales para realizar estos pagos, ya que Colombia hay en promedio 26
millones de tarjetas de débito, 11millones de tarjetas de crédito, trecientos sesentay cinco
mil (365.000) datafonos, 100.000 corresponsables bancarios y cientos de aplicaciones para
realizar transacciones electronicas gratis, pese a esto, un analisis del banco de la republica
revelo que el 97% de las compras cotidianas que realizan los colombianos se efectian con
efectivo y esto se debe porque la modalidad de pago electrénica trae consigo costos e
impuestos y por la falta de confianza con respecto a los recursos tecnolégicos, lo cual
concuerda con lo que menciona Maria Cristina Gonzalez Saravia, docente de la facultad
de psicologia de la universidad la sabana, “Cuando se trata del contexto colombiano pesa
la percepcion de riesgo de pérdida de recursos, el costo de vida y hasta la situacion laboral
del individuo. Las personas optan por el mecanismo que tenga el menor costo posible, y el
efectivo lleva la delantera frente a otros medios de pago en ese sentido”

De igual manera al analizar las encuestas (Anexo Il), realizadas con respecto a la pregunta
¢Qué forma de pago prefiere?, de las 27 encuestas, 19 clientes potenciales prefieren pagar
en efectivo, 2 clientes potenciales prefieren pagar en tarjeta crédito, 2 clientes potenciales
prefieren pagar a través de una plataforma virtual y 3 clientes potenciales que prefieren

efectivo y crédito.
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8.3 Estrategia de promocion y comunicacion.

Para Alumifor es de vital importancia darnos a conocer como empresa dentro de los
sectores de la construccion por eso llevamos a cabo una investigacion de cuales son los
medios de comunicacion mas 6ptimos para la industria y como pretende la empresa invertir
SUS recursos para darse a conocer.

8.3.1 Medios de comunicacion

Segun un blogs de la pagina rockcontent que describe en uno de sus blog que los medios
de comunicacion determinados para el gremio de la construccidn estan determinados en la
actualizacion de la marca y la confianza que pueda llegar a dar la empresa para con sus
clientes, ademéas que la especulacion de que son buenas empresas o realizan Optimos
trabajos estd dandose un poco a los comentarios y a las referencias que se hacen virtual
mente directamente por los usuarios, por eso Alumifor debe contar con un espacio donde
los comentarios se integren y se puedan manejar en un solo foco, ademas integrar foros ya
conocidos o blogs donde se habla del gremio teniendo en cuenta que existen en la
actualidad un sin namero de ellos realizando tanto criticas como elogios de las marcas es
hora de pensar en las nuevas tecnologias y hora de integrar desde un principio todo con lo
que el mundo ya nos brinda y aprovecharlo como empresa.

Por eso vamos a hablar de los medios de comunicacion a los que le apuesta Alumifor como

empresa para darse a conocer.
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= BLOGS
Es una de las estrategias que mas se recomienda en el sector debido a que nuestros clientes
siempre quieren estar enterados de la actualidad de los productos y siempre indagan por
productos novedosos y ecoldgicos tal como es el caso de la Formaleta TSP, en la actualidad
es uno de los medios que conlleva gran cantidad de personas a un solo punto de interés
generando criticas, halagos, novedades y todo lo que se pueda decir de los productos por
ello para Alumifor como empresa esta serd una de las apuestas como objetivo para

mantener el producto en la mira de nuestros posibles clientes.

Figura 131. Blog. Fuente Mail relay.

Los valores para el manejo de Blogs segun lifestylealcuadrado son de $654.713 el mes
pesos colombiano que cuenta con guardar toda la informacion mantener actualizada
semana a semana un articulo manejar debates de productos y responder sobre novedades

por parte de los clientes.
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= REDES SOCIALES

You
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Figura 132. Redes sociales. Fuente

La apuesta a las redes sociales es algo que es novedosos por la cantidad de personas que
nos pueden llegar a ver a través de este medio no se centraliza en solo que las empresas
constructoras nos conozcan si no que el logo los colores e imagen estan en la memoria de
todos nuestros clientes y que mejor que por medio de estas herramientas de vital
importancia en la actualidad, ademas que la empresa cuente con redes genera confiabilidad
y aceptacion en los clientes.

Pero cuanto puede costar un afio de manejo de redes sociales teniendo actualizacion diaria
y manejo 8 horas diarias a preguntas a novedades y disefios por parte de un profesional,
segun tobeonlineblog el mes sale 1.000 euros. Por ende, el afio saldra a 12.000 Euros.
8.3.2 Medios de publicidad

Ademas de las redes generar recordacion en propagandas virtuales, y generar un sin
namero de publicidad en redes es bastante eficaz para con la empresa esto hace que

Ileguemos mas rapido a la comunidad. Pero mantener los valores por mes de publicidad

por mes esta en un costo de $19.837.193 pesos.
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Figura 133. Medios de publicidad. Fuente Ventas Click.

= PUBLICIDAD EN REVISTAS.

AN t‘t

Figura 134. Revistas. Fuente buenas préacticas publicitarias.

Pero no solo queremos abarcar cada uno de los medios solo con publicidad virtual debido
a que en general en el gremio se tiene gran fascinacion por las novedades impresas y cuenta
con muchos catalogos de construccion que siempre seran un buen argumento para los
posibles clientes, ademas que muchos de los clientes todavia no se integran a los elementos
novedosos y no generan una basqueda exhaustiva podemos llegar a ellos por medio de este
medio. Segun artepoli evidencia que tiene costo 4.000 euros anuales con una pagina

mensual y una portada en el afio.
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= VIDEOS CORPORATIVOS
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Figura 135. Desarrollo videos corporativos. Fuente Youtube.

Pero que mas nos genera confianza como empresa no solo es tener seguidores, tener buenos
comentarios tener ideas novedosas y todo lo ya abordado como empresa queremos que no
se quede nada a la imaginacion por eso crearemos videos corporativos que la empresa
tendré en cada uno de sus paginas y publicidad para emitir la imagen de que hacemos y
como lo hacemos. Por lo cual el valor esta entre, $116.614 a $185.719 de 30 segundos
haciendo un video cada 3 meses estaria en $557.157 solo tener el video.

= DISENO E IMAGEN.

Figura 136. Disefio de imagen. Fuente Pinterest.
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Pero todo lo anterior no puede lograrse si no vemos algo que nos genere confianza
seguridad por eso para Alumifor es de vital importancia ademas de generar buena
recordaciones n cada uno de nuestros proyectos en nuestra imagen y todo empieza desde
tener un personal idéneo para la labor en cuestion ya que va a ser una de las mas
importantes porque por medio de esta se da inicio a las anteriores mencionadas. Lo anterior
mencionado tenemos un valor de $1.200.000 por el disefio de la imagen una vez anual, por
dwcontacto — José Daniel Anacona.

8.3.3 Logo

Para el desarrollo del Logo de Alumifor y en busqueda de su identidad corporativa y en la
busqueda de la proyeccion de una imagen clara y Unica, se recurre a la ayuda de un
profesional en desarrollo grafico y corporativo de empresas. Para ello Alumifor se inici6
con la definicién de que alores y caracteristicas Unicas queremos transmitir llegando a las

siguientes:

COLORES

FAHTOSHE
PRES T14
BFZEAT

FARNTOHE
FRiS 1795
FOBIRIE

FARNTOHE
Fr&S 4 51
RCeIBIE

FAHTOSHE

ELATE :
S60000 PODER-VALOR-SOFISTICACION

Figura 137. Colores Alumifor. Fuente propia.
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Al determinar los colores, procedemos con el acero a definir la tipografia que también es
de suma importancia para el proceso de creacion del logo llegando a un Fuente con las

siguientes caracteristicas: Seria, Elegante y Estilizada a la vez.

TRADE GOTHIC LT STD TIPOGRAFIA CORPORATIVA

VARIANTC COMDCHELD 18 20

ELEGANTE
TRADE GOTHIC LT STD CONDENSED N°20 ESTILIZADA
abodelghijklmafapgrsfavwzy: SERIA

ABGC DEFGHIJKLMHNOPORETUVWRY Z
1834557489

TRADE GOTHIC LT 5TD CONDENSED N*1#

ahodefghijilmniapgrstiovwey:

ABCDLEGHIJHLMNAOPORETUYEEY L ALUMIFUR
123956703

ssnleackn de calidad o hasa 2 dienc s

Figura 138. Tipografia Alumifor. Fuente propia.

Posteriormente, se descompuso las palabras que conforman el nombre de la corporacion,

para asi proceder con el disefio base del logo.

LOGO
NIO + [7iMALETA = ALUMIFOR

AP A

ALUMIFOR

wisualiceciin de calicad que hace 2 derexchs

FFF P

Figura 139. Disefio de Logo Alumifor. Fuente propia.

Finalmente, con los colores definidos inicialmente se aplica al disefio base, creando tres

tipos de logos y combinaciones:
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APLICANDO COLOR

y AN AN

(/AN
. pantang .
PHE 1795
#dn2Ere
. MO
Eunladn & cabde oo hacr b d ek

panlons panlim:
FMS 716 PMS 431
AE2E41

iBIER

Figura 140. Aplicacion de color Alumifor. Fuente propia.

De los tres tipos de disefios con color, se escogio color logo final la tercera alternativa de

disefio:
visualizacion de calidad que hace la diferencia
Figura 141. Logo final Alumifor. Fuente propia.
8.3.4 Slogan

En la basqueda del slogan de Alumifor se determind que lo méas representativo que deberia

contar el mismo es el plus que se brinda con el producto insignia Formaleta TSP, siendo
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en este caso el poder ver a través de ella y obtener un mayor control en las ejecuciones de

fundida.

Es por ello que se determind el Slogan como “VISUALIZACION DE CALIDAD QUE
HACE LA DIFERENCIA”, este pertenece a nuestra imagen y se incorpora en el logo

como complemento del mismo.

ALUMIFOR

visualizacion de calidad que hace la diferencia

Figura 142. Slogan Alumifor. Fuente propia.

8.3.5 Presupuesto y promocién

Segln lo descrito anterior mente y teniendo en cuenta las cotizaciones se hizo una
comparacion para mantener el marquetin anual y mensualmente segin sea el caso y surgio
las siguientes gréficas, con un total anual de $ 74.444.639

VIDEOS VALOR MES

CORPORATIVOS
1%

DISENO E IMAGEN
2%

PUBLICIDAD
REVISTAS
23%

BLOGS
10%

PUBLICIDAD

-

REDES SOCIALES
37%

VIRTUAL
27%

Figura 143. Presupuesto y promocién. Fuente propia.
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VALOR ANO

$1,200,000 $557,157

m BLOGS m REDES SOCIALES H PUBLICIDAD VIRTUAL
H PUBLICIDAD REVISTAS = VIDEOS CORPORATIVOS m DISENO E IMAGEN

Figura 144. Presupuesto y promocién. Fuente propia.

8.4 Estrategia de distribucion. Determinar la estrategia de distribucion, desde el
canal, la logistica, experiencia y oportunidad,

8.4.1 Canal de distribucion

Segun (Areandina, 2017), la estructura de un canal de distribucion abarca desde la

obtencion de la materia prima hasta el cliente final, como se puede observar en el siguiente

gréafico,
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Estructura de Canales de Distribuciéon 0

magen 2 Cstructura de canales de distribucion
Fuente: httpo'/mage.siidesharecdn comd/presentaconcanaleschile-1 20825181849-phpapp01/98/
presentacion-canales chile 7-638.)pg2ch=1377465609

Figura 145. Canales de distribucién. Fuente Areandina.

entendiéndose que un canal de distribucion permite satisfacer la necesidad del cliente
reduciendo el tiempo de entrega y acortando la distancia, este segun la estructura de canal
de distribucién, comienza su recorrido desde el fabricante hasta el cliente final; un canal

de distribucion se pude clasificar de acuerdo con su longitud, tecnologia utilizada para

comprar y vender y la forma de organizacion,
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CANALES
Segln Segun el e (Canal directo
longitud numero de
intermediarios Y CONSUMIDOR
que existan
entre el
productoy el e Canal corto
consumidor
final

e Canallargo

Distribuidor

corredor
Representante

Figura 146. Canales de distribucién. Fuente propia.

Por otra parte, Segun el Anexo Il “entrevista 2” el asesor Carlo David Higuera,

manifiesta que el canal de distribucion mas utilizado es la sucursal o punto de venta, ya

que muchas personas prefieren resolver sus dudas frente a frente y realizar las

cotizaciones
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Tecnologiade | La Canales tradicionales: no se utiliza la tecnologia para
compraventa implementacién llevar acabo el intercambio
de nuevas Canales automatizados: el intercambio con el cliente se
tecnologias ha utilizan las tecnologias como por ejemplo los servicios
facilitado la bancarios.
implementacion Canales audiovisuales: canales que combinan diferentes
de nuevos medios para dar a conocer y distribuir sus productos,
métodos y como divulgacion de informacidn a través de la
técnicas de television, el teléfono y un sistema de transporte para
venta hacer llegar el producto hasta el consumidor.
Canales electrénicos: aquellos que utilizan internet para
promocionar y distribuir los productos o servicios.
Segun la A mayor
forma de organizaciony Canales independientes

organizacion

8.4.2 Logistica de la distribucion

coordinacién
entre los
elementos de
un canal, mayor
es su
rentabilidad

Canal administrado

Canal integrado:

Cooperativas de consumidores
Sucursales multiples

Figura 147. Tipos de canales de distribucion. Fuente propia

Segun (Zona logistica, 2017) , se entiende por logistica una disciplina que planea, organiza

y controla todo el conjunto de actividades u operaciones que se llevan a cabo, este esta

constituido por los medios de produccion, transporte, mantencién y almacenamiento,

utilizados para crear un ciclo desde la materia prima almacenada a elementos terminados;

existen 3 funciones importantes, aprovisionamiento, produccién y distribucion fisica.
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Proveedores o
Empresa extraccion de materia Aprovisionamiento

prima
Clientes <:l Distribucion fisica < Produccion

Figura 148. Logistica de distribucion. Fuente propia.

Segun el Anexo Il “entrevista 2” para la logistica, el Asesor manifiesta que la logistica que
manejan son entregas a domicilio y realizadas por un aliado estratégico tercero quien es el
encargado de realiza el trasiego correspondiente para llevar lo equipos hasta su destino.
8.4.3 Oportunidad y la experiencia que el cliente desea del producto

Para la oportunidad segin el Anexo IV, en la cotizacion realizada a le ingeniero de
encofrados SAS, ellos manifiestan que se comprometen con el cliente a realizar la entrega
del equipo 3 semanas después de que se haya generado la orden de pago.

Por otra parte, Segun el Anexo Il “entrevista 2”” el Asesor manifiesta que lo mas importante
es llevarle al cliente un equipo de calidad y en un corto tiempo, por lo cual en general el
tiempo de entrega es de 1 a 3 semanas dependiendo el tamario del lote y el destino.

8.4.4 Experiencia

Segun (Gomez, 2016), hay que realizar 7 preguntas para conocer que es importante para el
cliente y como deberia ser la experiencia, las cuales son “;Qué expectativas de servicio
tendria?, ¢qué tan rapido desearia que fuera la atencion?, ;como quiera ser tratado?, ;Qué

tan rapido desearia que fuera la atencion?, ;Cémo quisiera que fluyera la comunicacion?,
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¢Qué instrucciones espera recibir? y ;Cémo esperaria que fuera la atencion con aquellos
que interactiia?”, debido a que muchas empresas piensan que estan ofreciendo un muy buen
nivel de servicio, cuando en realidad no es asi, segun un estudio realizado por “Bain &
Company llamado Closing the delivery gap (Cerrando la brecha del servicio)” identificaron
que el 80% de las empresas entrevistadas piensan que ofrecen un nivel de servicio alto,
pero segun los clientes de estas mismas empresas unicamente el 8% consideran que le

ofrecieron un nivel de servicio alto.

Parcantoge of coomponfes

100%

Figura 149. Resultados encuesta. Fuente Bain & Company.

Existen 3 componentes de un servicio memorable: empleados motivados, procesos afines
y clientes enamorados; a su vez todo cliente quiere 5 cosas: Primero, claridad en
expectativas: especificar lo que el cliente espera, no dejar que se den malos entendidos,
como, por ejemplo: “Podemos procesar su orden en un dia”, cuando lo que realmente
quiere decir es “Podemos procesar su orden en un dia, una vez recibamos su solicitud

diligenciada con todos los documentos necesarios adjuntos”; Segundo, cumplir las
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promesas: desde las calidad del producto hasta los tiempo de entrega lo cual generaria
valores principios y valores de marca; Tercero, Simplicidad: simplificar los procesos,
evitando pasos innecesarios, lo cual le generara al cliente facilidad para comprar el
producto; Cuarto, Informacién fluida: tener varios canales de atencién al cliente donde se
puedan comunicar con un asesor rapidamente, también es importante mantener al cliente
informado sobre su pedido, si llegan a haber demoras en la entrega se le informara al cliente
lo antes posible para que este puede definir un plan de contingencia; Quinto, Buscar una
solucion: si un cliente tiene un problema, este espera que el asesor con el que esta
interactuando trate de encontrar una solucion, por esta razon hay contratar una persona que
conozca todos los procesos internos, que se puede o no hacer, que conozcan del producto
y al forma como funciona, porque lo mas frustrante para un cliente es recibir la siguiente
respuesta “Lo siento esa es la politica de la empresa, ;le puedo ayudar en algo mas?”’.

Segun el Anexo Il “entrevista 2” para el asesor desde su cargo manifiesta que la mayor
observacion recibida de los clientes, haciendo referencia a la distribucion de los equipos,
es la comunicacion asertiva entre el asesor y la llegada del equipo donde hay inconformidad

por parte del cliente, por el tiempo de entrega y el sitio donde llegan.
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Capitulo 9
Plan financiero

Al realizar la cuantificacién y evaluacion del mercado y analizando la cantidad de
unidades de formaletas TSP, ALUMIFOR SAS, ha decidido hacer una proyeccion
financiera para 5 afios, en el periodo comprendido desde el afio 2019 hasta el afio 2023,
para determinar la viabilidad y rentabilidad de la empresa, con una inversion inicial de 400
millones de pesos colombianos, de los cuales los promotores haran un aporte inicial del
30% es decir 120 millones de pesos por los 4 promotores. El restante 70% es decir 280
millones de pesos se obtendran mediante préstamo bancario bajo modalidad de crédito de
libre inversion con el banco BANCOLOMBIA, con una tasa de interés del 20% Efectivo
Anual.
9.1 Inversiones
9.1.1 Condiciones econdémicas
Con base en la informacion publicada por el (DANE, 2019), se puede evidenciar que el
PIB (producto interno bruto) crecié (3,3%) durante el tercer trimestre del afio en curso
(2019) siendo el mismo porcentaje para el mismo trimestre del afio 2018, las actividades
econémicas que mas contribuyeron fueron:

Porcentaje de

Actividad o
crecimiento
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; 5,9 %
alojamiento y servicios de comida
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Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la 4,3 %
salud humana y servicios sociales

Actividades financieras y de seguros 8,2 %
Tabla 13. PIB en Colombia 2019. Fuente DANE.

En la tabla No x se puede apreciar que el sector de la construccién no quedo entre los 3
primeros que mas contribuyeron en la actividad econdémica. Asi mismo, segun el
(Portafolio, 2019) el crecimiento del PIB en el tercer trimestre del afio 2019 fue del (3,3%),
donde las tres ramas que mas aportaron a esta alza aportaron 2,2% puntos porcentuales,
segun Juan Daniel Oviedo, director del DANE, menciona “Ese crecimiento para el tercer
trimestre del 2019 representa el crecimiento en serie original mas alto de los ultimos 15
trimestres en los cuales hemos hecho produccion del producto Interno Bruto del Pais™; con
respecto al sector de la construccion este registro un comportamiento negativo de (2,6%),
debido a que la construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrecio en
un (11,1%), a su vez, las construcciones de edificaciones y obra de ingenieria civil
decrecieron un (3,2%). También, segin (Dinero, 2019), hay proyecciones que indican que
Colombia esta creciendo mas que los paises vecinos, con respecto al afio 2019 se estima
que Colombia crecera alrededor de (3,5%) lo cual seria una cifra representativa, ya que
para el afio 2017 se avanzé solo un (1,8%), esta estimacion al parecer no es tan errénea
debido a la cifra publicada para el tercer trimestre del afio 2019 la cual fue de (3,3%). Por
su lado, segun (La FM, 2020), la superintendencia financiera de Colombia al fijar la tasa
de usura, que para enero de 2020 sera de 28,61%, la cual disminuyo un 0,21% con respecto

a diciembre de 2019.
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Por otra parte, por la pandemia del Covid-19 muchos sectores tuvieron que cerrar, segun
(La Republica, 2020) la alcaldesa de Bogota pidi6é que se reactivara el sector de la
construccién y manufactura, a través de una carta dirigida al presidente de la republica,
manifiesta que la reapertura de estos dos sectores no se realizara simultdneamente sino
gradualmente para evitar el riesgo de contagio masivo, a su vez, la alcaldesa solicito tres
fases de reactivacion, durante las dos primeras semanas se dara inicio a los 3 protocolos de
movilidad segura, salud publica y bioseguridad, durante la tercera y cuarta semana se hara
una evaluacion del impacto y cumplimiento de las empresas de la construccion. Si se
encuentran resultados satisfactorios del sector de la construccion, se ird autorizando el
ingreso de las empresas del sector manufacturero que cumplan con los tres protocolos y
que permitan hacer una reactivacion de manera segura.

Estos datos permiten reconocer el estado en el que se encuentra actualmente el sector de la
construccién y a su vez dar una mirada al planteamiento de oportunidad para que
ALUMIFOR SAS lance al mercado su producto Formaleta TSP, ya que el nicho de
mercado al que se dirige es al sector de la construccion en el area de encofrados verticales,
con respecto a la expectativa financiera nos permite prever las posibles amenazas que
tendra que afrontar ALUMIFOR SAS en cuanto los métodos de financiacion, ya que la
tasa de usura disminuyo un 0,21% con respecto a diciembre de 2019 quedando en un
28,61% para enero del 2020 hasta diciembre del 2020, permite dimensionar la carga
financiera a la cual se afrontara Alumifor SAS por la adquisicion de un crédito de libre

inversion.
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9.1.2 Inversion inicial o necesidades de capital.

ALUMIFOR S.A.S para determinar el monto capital, tuvo en cuenta los siguientes recursos
para la puesta en marcha del proyecto.

En sondeos realizados en la zona de Engativa para determinar el valor de arriendo del
inmueble, se establece un valor de m? en venta de inmuebles de $3.726.000
aproximadamente segun (Fincaraiz, 2020) para lo cual se destina un 0.35% sobre este valor
en arrendamiento mensual aproximado de $4.564.350, el cual al comparar con la pagina
metrocuadrado el arriendo es similar (Metrocuadrado, 2020), de igual modo ALUMIFOR
S.AS determina que se requiere para recursos mobiliarios aproximadamente
$112.258.411. y un gasto preoperacional aproximado de $ 51,483,388.67.

Por lo anterior ALUMIFOR S.A.S determino que debe adquirir un préstamo bancario de

igual modo los socios accionistas deben aportar para la obtencion del capital total.

INVERSION 400.000.000

M Cristian Carvajal
H Karen Gonzalez
M Gina Anacona
H Jhon Escobar

M Bancolombia

70.00%

Figura 150. Inversion ALUMIFOR SAS. Fuente propia.
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9.1.3 Costos administrativos.

= Activos fijos
El departamento administrativo de Alumifor SAS, ha determinado que para el
funcionamiento de las actividades en el primer afio es necesario invertir un valor de
$112.258.411 que se destinaran para la compra de los muebles y equipos necesario para
las oficinas, por otra parte, también se contemplan equipos de transporte como vehiculo de

carga, el valor de estos activos se detalla a continuacion:

EQUIPOS EQUIPOS DE
ELECTRONICOS OFICINA $\7/§H9I9C$J(I:)(80
$20.753.181 $12.515.230 T

< ACTIVOS FIJOS ANUAL : $112.258.411 >

Figura 151. Activos fijos de Alumifor SAS. Fuente propia.

Por ultimo, ALUMIFOR SAS, determino la depreciacion de los activos fijos mencionados
anteriormente los cuales se determinaron por una depreciacion lineal a 5 afios como se

aprecia en la figura 150.
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DEPRECIACION

$120,000,000.00 ¢112,258,411.00

$100,000,000.00 $94,297,065.24

$'76,335,719.48

$ 80,000,000.00

$'58,374,373.72
$ 60,000,000.00 .

$40,413,027.96
$ 40,000,000.00 -

$22,451,682.20

SALVAMENTO

$20,000,000.00

Si-

Figura 152. Depreciacion activos fijos Alumifor SAS. Fuente propia.

= Costos fijos
El departamento administrativo de Alumifor SAS, realizo el analisis de cada uno de los
costos fijos de la empresa necesarios para que esta funcione adecuadamente, entre ellos los
costos de ndmina, los costos de papeleria, los costos de arrendamiento y costos de servicios
publicos consumidos durante el primer mes de funcionamiento, dichos costos se

distribuiran de la siguiente forma:
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J\/ Ll i
/MJ A =
R
SERVICIOS ARRIENDO
VEHICULO PUBLICOS OFICINAS PAPELERIA NOMINA

$1.004.688 $840.000 $243.319.600

$10.320.000 $54.772.200

< COSTO FIJOS ANUAL: $310.060.840 >

Figura 153. Costos fijos Alumifor SAS. Fuente propia.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, el valor total anual de los costos fijos es
de $ 310,060,840 para su debido funcionamiento.

9.1.4 Costos de produccion.

Los costos de produccidon para la fabricacion de las Formaletas TSP, estos se estimaron
mediante el analisis de precios unitarios (APU) en el cual se discriminaron los precios de
materiales, equipos, herramienta, transporte y mano de obra, los cuales concluyeron con
un costo directo total de $422,066.05 por unidad de formaleta de 0.60m * 2.30m, segun el

anexo Xl estos costos se describen en la siguiente figura 152
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»Taladro percutor 1/2" 770w \
2800rpm

esierra circular 7 1/4" 1500w

isco diamantado continuo 7"

e brocas sierras
alicas de 8 piezas

«Lamina ACRILICO CAST
CRISTAL CRO000/N
10*1580%2490

*Pegamento S-320

" «Cuadrilla
(Oficilat+ayudante)

Figura 154. Costos de produccion Alumifor SAS. Fuente propia.

9.1.5 Costos de ventas
El departamento administrativo de Alumifor SAS, para determinar el costo de la formaleta
TSP, contemplo el plan de marketing, plan de manejo ambiental, costos fijos, APU,

depreciacion a5 afios, activos fijos por unidad y depreciacion de activos fijos; para concluir

con un total de $490,510.30 por unidad.
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COSTO DE VENTAS
$490,510.30

$5,989.00

$2,777.30

$1,036.86
$1,307.54

$9,031.25

B COSTOS FlJOS B PLAN DE MARKETING i PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
HAPU = UTILIDAD m DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
B DEPRECIACION A 5 ANOS W ACTIVOS FIJOS

Figura 155. Costo de venta Alumifor SAS. Fuente propia.

9.2 Cronograma de inversiones y financiacion.

$ 25,904,707  $ 25,904,707

$ 138,163,118  $ 25,904,707 $ 164,067,825

Tabla 14. Cronograma de inversiones y financiacion. Fuente propia.
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9.2.1 Fuentes de financiacion

El departamento administrativo de ALUMIFOR SAS ha determinado que para la
conformacién de la empresa se contara con 4 socios 0 promotores y que cada uno de ellos
haré un aporte inicial de $30.000.000, lo que representa el 30% del total de capital inicial.
A este valor se le sumara el 70% restante que sera obtenido bajo la modalidad de préstamo
bancario por un valor de $280.000.000, que es solicitado al banco BANCOLOMBIA, como
crédito de libre inversion, con una tasa de interés Efectivo Anual del 20%.

= El capital total de inversion es de $400.000.0000.

INVERSION 400.000.000

M Cristian Carvajal
H Karen Gonzalez
W Gina Anacona
M Jhon Escobar

B Bancolombia

Figura 156. Inversién. Fuente propia.




7<  ALUMIFOR

visualizacion de calidad que hace la diferencia

9.3 Presupuestos.

9.3.1 Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA NETO

Tabla 15. Flujo de caja Alumifor SAS. Fuente propia.

Afo 0 1 2 3 4 5)
INGRESOS
Aportes de Capital $ 120,000,000 $0 $0 $0 $0 $0
Saldo Anterior $0 $ 236,258,200 $ 328,918,669 $ 644,028,392 $ 983,647,328 $1,348,784,588
Ingresos del Periodo $0 $6,097,042,991 $6,402,140,396  $6,722,443,620 $ $7,411,610,587
7,058,443,173
$ 280,000,000 $0 $0 $0 $0 $0
Venta de Activos Fijos $0 $0 $0 $0 $0 $ 22,451,682
Total, Ingresos netos $ 400,000,000 $6,333,301,191 $6,731,059,065 $7,366,472,011 $ $ 8,782,846,857
8,042,090,501
EGRESOS
Gastos Pre - Operativos -$ 51,483,389
(O EN YA SIS  -$ 112,258,411 $0 $0 $0 $0 $0
$0 -$ 310,060,840 -$310,060,840  -$310,060,840  -$ 310,060,840 -$ 310,060,840
Costos Variables $0 -$ 5,456,047,764 -$ -$ -$ -$ 6,389,235,789
5,519,357,670 5,795,388,864 6,085,348,237
Impuesto de Renta $0 -$ 152,271,758 -$171,610,003 -$ 191,372,820 -$ 211,894,676 -$ 233,516,583
Obligaciones $0 -$ 86,002,160 -$ 86,002,160 -$ 86,002,160 -$ 86,002,160 -$ 86,002,160
Financieras
Arrendamiento Leasing $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total, Egresos -$ 163,741,800 -$ 6,004,382,522 -$ -$ -$ -$7,018,815,372
6,087,030,673 6,382,824,684 6,693,305,913
Total, Flujo Neto Para $ 236,258,200 $ 328,918,669 $ 644,028,392 $ 983,647,328 $ $1,764,031,485
Balance 1,348,784,588
Total, Flujo De Caja -$ 400,000,000 $ 92,660,469 $ 315,109,723 $ 339,618,936 $ 365,137,260 $ 415,246,897
=)

El departamento de Alumifor SAS, realizo una proyeccion a 5 afios del flujo de caja, para

definir el flujo de caja del primer afio, se tomé como base el saldo anterior

$

236.258.200, ingresos del periodo $ 6,097,042,991, total ingresos netos $6.333.301.191,

Costos fijo -$ 310,060,840, Costos variables -$ 5,456,047,764, Impuesto de renta -$

152.271.758, Obligaciones financieras -$ 86.002.160, para un total de egresos de -

$6.004.382.522, total flujo neto para balance $ 328.918.669 y total flujo de caja neto de

$92.660.469
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FLUJO DE CAJA

$ 500,000,000

415,246,897
$ 400,000,000 S 365,137,260S

$ 300,000,000 > 315'109'72§ —_—

$ 200,000,000

$ 92,660,469
$ 100,000,000

$0
1

-$ 100,000,000

-$ 200,000,000

-$ 300,000,000

-$ 400,000,000 - 000,

1

mANO O -$ 400,000,000
mANO 1 $ 92,660,469
mANO 2 $ 315,109,723
mANO 3 $339,618,936
EANO 4 $ 365,137,260
ANO 5 $ 415,246,897

Figura 157. Flujo de caja Alumifor SAS. Fuente propia.

9.3.2 Balance general proyectado.

BALANCE GENERAL

ACTIVO
CORRIENTE
$236,258,200  $ 328,918,669 $ 644,028,392 $ 983,647,328 $ 1,348,784,588 $1,741,579,803

$0 $ 209,766,824 $ 220,318,475 $ 231,292,193 $ 243,110,042 $ 254,927,891

TOTAL, $ 236,258,200 $ 538,685,494 $ 864,346,867 $1,214,939,521 $1,591,894,630 $1,996,507,694
ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVOS
FIJOS
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>

VIGUITV-II  $112,258411 | $112,258,411 $ 112,258,411 $ 112,258,411 $ 112,258,411 $ 112,258,411
Y EQUIPO
DEPRECIACIO $0 -$ 30,895,798 -$ 53,288,443 -$ 69,518,178 -$ 81,281,159 -$ 89,806,729

TOTAL, $ 112,258,411 $ 81,362,613 $ 58,969,968 $ 42,740,233 $30,977,252 $ 22,451,682
ACTIVO FIJO
GASTOS PRE $ 51,483,389 $ 51,483,389 $ 51,483,389 $ 51,483,389 $ 51,483,389
OPERATIVOS

TOTAL, $ 348,516,611 $ 671,531,496 $ 974,800,223 $1,309,163,142 $1,674,355,270 $2,070,442,765
ACTIVO

PASIVO
CORRIENTE

IMPUESTO
POR PAGAR
TOTAL,
PASIVO
CORRIENTE

©
o
©
o
©
o
©
o
©
o
©
o

¥
o
“
o
“
o
¥
o
¥
o
©
o

PASIVO A
LARGO PLAZO

PRESTAMOS $ 280,000,000 $ 242,373,683 $ 197,222,103 $ 143,040,206 $ 78,021,931
BANCARIOS

©
o

TOTAL, $ 280,000,000 $ 242,373,683 $ 197,222,103 $ 143,040,206 $ 78,021,931
PASIVO

©“
o

PATRIMONIO

CAPITAL $ 120,000,000 $ 120,000,000 $ 120,000,000 $ 120,000,000 $ 120,000,000 $ 120,000,000

RESERVA $0 $ 30,915,781 $ 65,757,812 $ 104,612,294 $ 147,633,334 $ 195,044,276
LEGAL
UTILIDADES $0 $0 $ 278,242,031 $ 591,820,309 $ 941,510,642 $ 1,328,700,005
PERIODOS
ANTERIORES
UTILIDADES $0 $ 278,242,031 $ 313,578,277 $ 349,690,334 $ 387,189,363 $ 426,698,483
POR
DISTRIBUIR
TOTAL, $ 120,000,000 $ 429,157,812 $ 777,578,121 $1,166,122,936 $ 1,596,333,339 $2,070,442,765
PATRIMONIO

) $ 400,000,000 $ 671,531,496 $ 974,800,223 $1,309,163,142 $1,674,355,270 $2,070,442,765
PASIVO Y
PATRIMONIO

CIERRE $0 $0 $0 $0 $0
BALANCE

=

Tabla 16. Balance general de Alumifor SAS. Fuente propia.
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El departamento administrativo de Alumifor SAS, realizo una proyeccion a 5 afios del
balance general, para determinar el balance general del primer afio, se calculo el total de
activo, en este se contemplo el total activo corriente $538.685.494, total activos fijos de
$81.362.613 el cual se divide en maquinaria y equipos $112.258.411 y depreciacién -
$30.895.798, por ultimo los gastos preoperativos $51.483.389, para un total de activo de
$671.531.496; a su vez se calculd el total pasivo y patrimonio, en el cual se contemplé el
total pasivo $242.373.683 este se divide en impuesto por pagar y préstamo bancario, por
su parte en el total de patrimonio se contemplo el capital $120.000.000, Reserva legal
$30.915.781, , para un total de patrimonio de $429.157.812, dando un total de pasivo y

patrimonio de $671.531.496, cerrando asi el balance correspondiente al primer afio en $0.

Figura 158. Total, activos Alumifor SAS. Fuente propia.
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Total de

patrimonio
$429.157.812

capital
$120.000.000

préstamo
bancario
$242.373.683

Reserva legal
$30.915.781

Utilidades de
periodos
anteriores SO

Figura 159. Total, pasivo y patrimonio Alumifor SAS. Fuente propia.

total de
activo de
$671.531.496

total de pasivo
y patrimonio

de
$671.531.496

Figura 160. Cierre balance general Alumifor SAS. Fuente propia.
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9.3.3 Estado de resultados

Afo
Ventas Brutas
Menos Descuentos Y

Devoluciones
Ventas Netas

Inventario Inicial
Compras
Inventario Final
Menos Costo De Ventas
Utilidad Bruta
Menos Gastos
Operacionales
Menos Depreciacion De
Activos
Utilidad Operacional
Menos Gastos
Financieros

Menos Arrendamiento
Financiero

Utilidad Antes De
Impuestos
Impuesto De Renta
Utilidad A Disposicion
De Socios
Reserva Legal

Utilidades Por Distribuir

$6.097.042.991
$0

$6.097.042.991
$0

-$5.456.047.764

$209.766.824

-$5.246.280.939

$850.762.052
-$ 310.060.840

-$30.895.798
$509.805.414
-$ 32.826.465

$0

$476.978.949
-$ 157.403.053
$ 319.575.896

-$ 31.957.590
$287.618.306

ESTADO DE RESULTADOS

ALUMIFOR SAS

2

$ 6.402.140.396
$0

$ 6.402.140.396
-$ 209.766.824

-$5.519.357.670
$220.318.475

-$5.508.806.019
$893.334.376

-$ 310.060.840

-$ 22.392.646
$560.880.891
-$27.720.036

$0

$533.160.854
-$ 175.943.082
$357.217.772

-$35.721.777
$321.495.995

$6.722.443.620
$0

$6.722.443.620
-$220.318.475

-$5.795.388.864

$231.292.193

-$5.784.415.147

$938.028.473
-$ 310.060.840

-$ 16.229.734
$611.737.899
-$ 21.592.322

$0

$590.145.577
-$ 194.748.040
$ 395.397.536

-$ 39.539.754
$ 355.857.783

$7.058.443.173
$0

$7.058.443.173
-$231.292.193

-$ 6.085.348.237

$243.110.042

-$ 6.073.530.388

$984.912.786
-$ 310.060.840

-$11.762.981
$ 663.088.964
-$ 14.239.065

$0

$ 648.849.900
-$ 214.120.467
$434.729.433

-$43.472.943
$391.256.490

Tabla 17. Estado de resultados Alumifor SAS. Fuente propia.

$7.411.610.587
$0

$7.411.610.587
-$ 243.110.042
-$ 6.389.235.789
$254.927.891
-$ 6.377.417.940
$1.034.192.647

-$ 310.060.840

-$8.525.570
$715.606.237
-$5.415.156

$0

$710.191.082
-$ 234.363.057
$ 475.828.025

-$ 47.582.802
$ 428.245.222

El departamento administrativo de Alumifor SAS para definir el estado de resultados del

primer afio, tomo como base el costo de ventas -$ 5.246.280.939 y ventas netas

$6.097.042.991, para obtener una utilidad bruta de $ 850.762.052; la utilidad operacional

es de $509.805.414, esta se divide en utilidad bruta, gastos operacionales

-$310.060.840

y depreciacion de activos -$ 30.895.798; por otra parte la utilidad antes de impuestos es de

$ 476.978.949, la cual contempla la utilidad operacional vy

gastos financieros

-$32.826.465; con los datos mencionados anterior mente se calculd la utilidad a disposicion

de socios $ 319.575.896, dividida en utilidad antes de impuestos e impuesto de renta

Direccion: Cr 69q # 73a — 52
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Telefono:5401903
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-$157.403.053; para concluir con unas utilidades por distribuir de $287.618.306, la cual se

compone de la utilidad a disposicién de los socios y la reserva legal -$ 31.957.590.

Utilidad bruta

$850.762.052

eCosto de ventas -$
5.246.280.939

eVentas netas $ 6.097.042.991

eUtilidad bruta $ 850.762.052

Utilidad 4
. eGastos operacionales
operacional -$ 310.060.840
$ 509.805.414 eDepreciacion de activos
-$30.895.798

Uil Es =1t | *Utilidad operacional
de impuetos $509.805.414

eGastos financieros
— SYLRVERLEN S 32.826.465

Utilidad a eUtilidad antes de

disposicion de [RIGIIIES{ES
$476.978.949

eImpuesto de renta

SEICEYERLEY S 157.403.053

SOCios

Figura 161. Estado de resultados Alumifor SAS. Fuente propia.
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Reserva legal
-$31.957.590

Utilidad a
disposicion de

socios
$319.575.896
Utilidades por
distribuir

$287.618.306

Figura 162. Utilidades por distribuir Alumifor SAS. Fuente propia.

9.3.4 Tasa Interna de Retorno TIR, Valor Presente Neto VAN, Punto de equilibrio
y periodo de recuperacion de la inversion.

Luego del respectivo Analisis se obtuvo que para ALUMIFOR SAS, la tasa interna de

retorno (TIR) es del 53.84%, es decir que con esta tasa de interés el capital de inversion es

recuperado, y a partir de ahi nuestra compafiia empieza a reflejar las ganancias. Para ver

esta informacidon de forma detallada en el archivo anexo XI. Por otra parte, gracias al estado

de balance se puede determinar que el periodo de recuperacion es en el primer afio. Para

ver esta informacion de forma detallada en la tabla 17 Estado de resultados.
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Tasa Interna de Retorno

Figura 163. Tasa interna de retorno Alumifor SAS. Fuente propia.

VPN
0%| $1,127,773,284.50
2%| $1,027,180,029.43
5%|  $893,193,615.83

10%|  $707,048,095.84
15%|  $557,367,015.35
20%|  $435,548,975.10
25%|  $335,311,817.69
30%|  $251,998,546.29
54% $0.00
a0%|  $122,981,070.29
25%|  §72,562,865.65
50%|  $29,258,841.85
55%|  -$8,185,637.95
60%|  -$40,766,137.93
70%|  -$94,369,043.30

Por ultimo, Alumifor sas determino que el punto de equilibrio se consigue a mediados del
mes cuarto después de vender 4531 unidades de formaleta como se parecia en la tabla 18.

Costos fijos $ 310,060,840.00
Precio de venta $ 490,510.30
Costos variables -$ 422,066.05
TOTAL, UND 4530.12
Ventas primer afio 12430
Ventas por mes 1035.833333
Punto de Equilibrio mes 4.373408607

Tabla 18. Punto de equilibrio. Fuente propia.
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9.3.5 Situaciones que pueden afectar el proyecto.
Las situaciones que pueden afectar al proyecto son los posibles cambios a nivel nacional
de normatividad para formaletas, debido a se pueden generar cambios en las
especificaciones requeridas de las formaletas, por otra parte, pude verse afectado por la
economia en general y su demanda:

e Altatasas de interés: efecto macroecondémico para el control de la inflacion.

e Estancamiento de la demanda: Causada por la pérdida de confianza de los

consumidores.
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Conclusiones
De acuerdo a las pruebas realizadas y a los andlisis de resultados que se desarrollaron, se
concluye que el prototipo de la formaleta TSP es capaz de resistir las cargas necesarias

para que al momento de fundir un elemento no falle.

En aspectos econdmicos el precio estimado de una formaleta metalica de 0.60m*2.30m
esta al redero de $ 1.100.000 un millén cien mil pesos, por otra parte, la formaleta TSP de
0.60m* 2.30m cuesta $ 490.510 cuatrocientos noventa mil quinientos diez pesos, dando,

asi como resultado una formaleta un 60 % mas barata.

Segun las pruebas realizadas de paso de luz se puede determinar que la formaleta TSP
cumple con su objetivo principal en resolver la problematica ‘’Dificultad para verificar la
fundida de muros y columnas en concreto con formaletas metélicas o de madera’’ ya que
como se muestra en los resultados permite visualizar la problematica permitiendo que se

realice la vibracion en la zona afectada.

Financieramente se puede determinar que el proyecto es rentable, ya que presenta una
TIR inferior al 60% y un periodo de recuperacion en el primer afio, de este modo

garantizando que no se obtendran perdidas.
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